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1. JZANGA

Aukstojo mokslo kontekste ryskéja déstytojy veiklos vertinimo disproporcija. Nors instituciniu
lygmeniu studijy kokybé deklaruojama kaip prioritetiné kryptis, akademinés karjeros vertinimo procese
déstymo veiklos rezultatai iSliecka nepakankamai pripazinti, palyginti su mokslo (meno) veiklos
rezultatais. Nepakankamas démesys déstytojo didaktinei kompetencijai sukuria prieStarg tarp
deklaruojamy tiksly gerinti studijy kokybe ir realiy paskaty akademinio personalo profesiniam
tobuléjimui.
rugséjo 15 d. Nr. V-942 jsakymu patvirtintos Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos
kolegijy direktoriy konferencijos, Lietuvos studenty sajungos ir Vilniaus universiteto Studenty
atstovybés deleguoty eksperty darbo grupés parengtos aukStyjy mokykly déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo gairés (toliau — Gairés), kuriomis siekiama
sistemiSkai spresti minéta disproporcijg ir stiprinti déstymo veiklos pripazinimg akademinés karjeros
kelyje.

Gairés yra rekomendacijos, skirtos padéti aukstosioms mokykloms tobulinti déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZzinimo sistemas. Jy paskirtis — pristatyti esminius
susitarimus dél nuoseklios déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
sistemos kiirimo bei taikymo, siekiant uztikrinti kokybiSka, i studenta orientuota studijy procesa.

Gairés parengtos vadovaujantis Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) nuostatomis,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis dél auk$tojo mokslo
kokybés ir déstytojy profesinio tobuléjimo, atsizvelgta j Lietuvos aukstojo mokslo sistemos ypatumus,
naujausius edukologijos mokslinius tyrimus, aukstojo mokslo didaktikos kaitos tendencijas, uZsienio
Saliy kompetencijy modelius, Lietuvos aukstyjy mokykly geraja praktine patirtj. Jas grindzia aukstojo
mokslo didaktikos principai, uztikrinantys nuosekluma, skaidruma, itraukti ir mokymo(si) kokybe.
Gairiy turinys grindziamas toliau pateiktais vertybiniais principais, kurie, prireikus, gali buiti papildomi
kitais aukStosioms mokykloms aktualiais principais, neprieStaraujanciais Sioms nuostatoms:

e atsakingumo uZ savo veiksmus planuojant nuolatinj profesinj tobulé¢jima bei veiksmingo,
reflektyvaus ir jrodymais gristo veikimo jgyvendinant didaktinés kompetencijos tobulinimo planus;

e lygiy galimybiy uZtikrinimo sudarant saglygas kiekvieno déstytojo didaktinés kompetencijos
tobulinimui formaliuoju, neformaliuoju ar savisvietos biidu, nepaisant jo amZiaus, lyties, rasés, religiniy
jsitikinimy ar uZimamy pareigy;

e bendradarbiavimo, bendro darbo, bendrakiiros, nuolatinio keitimosi Ziniomis, gerosios
patirties perémimo ir indélio j bendrus tikslus jgyvendinant Sias Gaires;

e veiksmingumo siekiant nuoseklaus déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo racionaliai naudojant skiriamus ir turimus iSteklius, nuolat analizuojant,
vertinant ir planuojant didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo veiklas, remiantis
veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimtais sprendimais, optimaliu finansiniy iStekliy panaudojimu
ir orientacija j tvaruma ir ilgalaikj poveikj;

e | studenta orientuoto mokymosi, kai studijy procesas grindZziamas studento aktyviu
dalyvavimu, individualiy poreikiy atliepimu ir individualia paZanga;

e kokybés kultiiros — puosel¢jant nuolatinio mokymosi, refleksijos, bendradarbiavimo ir
atsakomybés uz studijy kokybe nuostatas, skatinant déstytojus, akademinius padalinius ir AM
sistemingai tobulinti didakting veikla ir siekti auksty studijy kokybés standarty;

e skaidrumo ir vieSumo, siekiant, kad déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripaZinimo procesai biity aiskis, pagrjsti ir viesi.

Gairése pateikiama rekomenduojama aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos
struktiira ir lygmenys, didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo formos ir
metodika, pristatomi $iy procesy jgyvendinimo modeliai ir priemoniy planas. Gairiy rengimas buvo
organizuotas nuosekliai, trimis tarpusavyje susijusiais etapais (zr. 1 paveikslg), uztikrinant sisteminj

3



Aukstyju mokykluy déstytojuy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo gairés 2026

poziiir] ] déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo situacijos analize bei
galimy sprendimy pagrindimg remiantis empiriniais ir analitiniais duomenimis.

Gairiu rengimo etapai (2025 m. — 2026 m.)

I etapas IT etapas III etapas
2025 m. spalis — gruodis 2025 m. gruodis — 2026 m. vasaris 2026 m. vasaris — birzelis
Teisinés bazés analizé 5 Saliy patirtis Kompetencijy struktiira

Tarptautiniy eksperty

Institucijy praktiky analizé S
Jupre tane susitikimai

Du alternatyviis modeliai

Apklausa ir duomeny analizé 2| Fokusuota grupé > Viesoji konsultacija
Viesoji diskusija Gairiy projekto rengimas
Rezultatas: Rezultatas: Rezuitatas:

Tarptautiniy geruju

Gairiu projektas
praktiku apzvalga 1t proj

Situacijos analizés ataskaita

O O O O

2025 m. spalis 2025 m. gruodis 2026 m. vasaris 2026 m. birzelis

1 pav. Gairiy rengimo etapai

I etapas (nuo 2025 m. spalio mén. iki 2025 m. gruodzio 15 d.)

Siame etape buvo atlikta i§sami nacionalinio konteksto analizé, apimanti teisinés bazés ir
aukstyjy mokykly praktiky vertinima déstytojy didaktinés kompetencijos reglamentavimo, tobulinimo,
vertinimo ir pripaZinimo srityse. Taip pat vykdyta aukstyjy mokykly apklausa ir duomeny analizé, skirta
déstytojy didaktinés kompetencijos struktiirai, jy tobulinimo ir vertinimo mechanizmams identifikuoti
bei Lietuvoje veikianciy auksStyjy mokykly didaktikos kompetencijy tobulinimo centry sukauptai
patiréiai ir gerosioms praktikoms jvertinti. Sio etapo rezultatas — parengta situacijos analizés ataskaita,
sudariusi pagrinda tolesniems sprendiniams.

II etapas (nuo 2025 m. gruodzio 16 d. iki 2026 m. vasario 16 d.)

Antrajame etape démesys buvo sutelktas j tarptauting patirtj. ISanalizuotos penkiy uzsienio Saliy
(Airijos, Danijos, Nyderlandy, Norvegijos, Suomijos) praktikos déstytojy didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo srityje. Organizuoti Sesi susitikimai su analizuoty Saliy ekspertais
bei fokusuota grupe, siekiant iSgryninti déstytojy didaktikos kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemos kiirimo prielaidas, suinteresuotyjy Saliy vaidmenis, taikomas kompetencijy
sampratas bei jy vertinimo ir pripazinimo btidus. Remiantis surinktais duomenimis, identifikuotos
taikomos modeliy struktiiros, metodikos ir formos, taip pat atlikta jy pritaikymo Lietuvos kontekstui
galimybiy analizé. Sio etapo rezultatas — susisteminta tarptautiniy geryjy praktiky apzvalga ir jy
pritaitkomumo Lietuvoje vertinimas.

I1I etapas (nuo 2026 m. vasario 1 d. iki 2026 m. birzZelio 1 d.)

TrecCiajame etape, apibendrinus ankstesniuose etapuose atlikty tyrimy ir analiziy rezultatus,
parrengtas gairiy projektas. Jame apibrézta déstytojy didaktinés kompetencijos struktiira ir kompetencijy
lygmeny aprasai, pasiiilyti kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo btidai bei metodiniai
sprendimai. Taip pat suformuluoti du alternatyviis modeliai, apimantys teisinius, finansinius,
organizacinius ir kitus aspektus. Sio etapo metu surengta vie$oji konsultacija su suinteresuotomis
Salimis, kurios metu i$sakyti pasiiilymai integruoti j rengiamas gaires. Sio etapo rezultatas — parengtas
»AukStyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo gairiy
projektas®.
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2. GAIRESE VARTOJAMOS SAVOKOS

Gairés — dokumentas, kuriame pateikiamos rekomendacijos dé¢l auksStyjy mokykly déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo.

Didaktiné kompetencija — tai integruota didaktiniy ziniy, praktiniy gebéjimy ir vertybiniy
nuostaty visuma, leidzianti déstytojui kryptingai projektuoti mokymo(si) turinj, veiksmingai organizuoti
ir jgyvendinti studijy procesa, taikyti moksliskai pagrjstas metodologijas, vertinti studenty pazanga,
pasiekimus ir studijy tiksly igyvendinimg bei, remiantis (isi)vertinimo ir refleksijos rezultatais, nuolat
tobulinti déstymo praktika ir studijy kokybe.

Didaktinés kompetencijos tobulinimas — tai procesas, apimantis aukstyjy mokykly déstytojy
didaktiniy Zziniy, praktiniy geb¢jimy ir vertybiniy nuostaty plétojimg bei atnaujinimg, siekiant jy
veiksmingo taikymo profesingje veikloje.

Didaktinés kompetencijos jsivertinimas — tai procesas, apimantis aukstyjy mokykly déstytojy
nuostatg ir gebéjima nuolat analizuoti, apmastyti ir daryti i§vadas, siekiant profesinio augimo.

Didaktinés kompetencijos vertinimas — tai aukStosios mokyklos nustatyta tvarka vykdomas
procesas, kurio metu vertinamos déstytojo didaktinés zinios, gebé&jimai ir nuostatos, reikalingi
mokymo(si) turiniui projektuoti, organizuoti ir jgyvendinti studijy procesa, taikyti moksliskai pagristus
mokymo metodus, vertinti studenty pazangg ir pasiekimus bei tobulinti déstymo praktika.

Didaktinés kompetencijos pripaZinimas — tai procesas, kurio metu aukStosios mokyklos
nustatyta tvarka jvertinama ir formaliai pripazjstama déstytojo didaktiné kompetencija.
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3. POKYCIU KONTEKSTAS

3.1. AM déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo esamos
situacijos apzvalga

Pirmojo gairiy rengimo etapo metu parengta situacijos analizé atskleidé¢, kad déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sritis Lietuvoje grindziama keliais tarpusavyje
susijusiais teisiniais dokumentais. Pagrindinis teisés aktas, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
istatymas, jtvirtina pareigg tobulinti déstytojy dalyking ir mokymo kompetencija, taciau konkrecius
jigyvendinimo mechanizmus palieka aukstyjy mokykly atsakomybei. Sia nuostata detalizuoja 2023 m.
atnaujintos ir patvirtintos Aukstyjy mokykly déstytojy kompetencijy tobulinimo gairés, apibréziancios
pagrindines didaktinés kompetencijos sritis ir rekomenduojancios aukstosioms mokykloms sistemiskai
planuoti kompetencijy ugdyma.

Europos lygmeniu déstytojy didaktinés kompetencijos klausimo aktualumg ir reikSminguma
pabrézia Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG), patvirtintos uz
aukstajj mokslg atsakingy ministry konferencijoje Jerevane 2015 metais. Sio dokumento 1.5 nuostata
skatina aukstagsias mokyklas uztikrinti déstytojy kompetencijg ir taikyti teisingus bei skaidrius
idarbinimo ir kvalifikacijos tobulinimo procesus. Gairése pabréziama, kad auksStosios mokyklos turi
kurti aplinka, kuri jdarbinimo salygose pripazinty déstymo svarba, sudaryty galimybes sistemingam
profesiniam tobul¢jimui, sustiprinty studijy ir moksliniy tyrimy ry$j bei skatinty mokymo metody
naujoves ir naujy technologijy taikyma. 1.3 nuostata dél j studentus orientuoto mokymo netiesiogiai
apibrézia ir didaktinés kompetencijos turinj, t. y. gebéjima lanksciai naudoti jvairius mokymos(si)
metodus, reguliariai juos vertinti ir koreguoti, atsizvelgti i studenty jvairove bei valdyti | mokymosi
rezultatus orientuotg vertinimo procesa. Nors ESG apibrézia bendruosius kokybés uztikrinimo principus,
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemy kiirimo biidai paliekami aukstyjy
mokykly atsakomybei.

Nepaisant egzistuojancios teisinés bazés, Valstybés audito ataskaita (2021), Lietuvos studijy
biiklés apzvalga (2022) ir 2025 m. EBPO ataskaita ,.Ensuring Quality Vocational and Higher Education
in_Lithuania® konstatuoja, kad praktinis Siy nuostaty jgyvendinimas iSlieka netolygus. AukStyjy
mokykly, turinéiy dedikuotus didaktikos centrus, ir ty, kurios tokiy padaliniy neturi, veikla stipriai
skiriasi tiek apimtimi, tiek sistemiskumu. Atliktos 18 Lietuvos aukstyjy mokykly apklausos duomenys
atskleidzia, kad tik apie trec¢dalis institucijy grindZia savo sistemas nacionalinémis ir tarptautinémis
rekomendacijomis. Pastebima ir kita tendencija: savanoriSskai kompetencijy tobulinimo veiklose
dalyvauja vidutiniSkai apie 10 % déstytojy, o didel¢ jy dalis Sias veiklas suvokia kaip formaly
reikalavima, o ne kaip asmeninio profesinio tobul¢jimo poreikj.

Struktiiriné problema kyla dél to, kad déstytojy veiklos rezultatai aukstosiose mokyklose i§ esmés
vertinami pagal pasiektus mokslo (meno) veiklos rezultatus, o déstymo veikla, didaktinés kompetencijos
tobulinimas daZnai lieka antraeile pasiekty rezultaty vertinimo salyga. Apibendrinant, situacijos analizé
leidzia konstatuoti, kad Lietuvoje Siuo metu néra suformuotos sisteminés, apibréztos ir rezultatais grjstos
destytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo sistemos, o atsakomybe $ioje
srityje de facto palikta aukStosioms mokykloms.

3.2. Tarptautiniy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo geruju
praktiky apzvalga

Antrojo gairiy rengimo etapo metu parengta uzsienio Saliy (Airijos, Danijos, Nyderlandy,
Norvegijos ir Suomijos) praktiky analizé atskleidZia, kad visose nagrinétose valstybése déstytojy
didaktiné kompetencija laikoma strateginiu auks$tojo mokslo politikos elementu, perZengianciu
institucinés atsakomybeés ribas. Analizuotose Salyse veikia binariné auks$tojo mokslo sistema, o
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo veiklos rekomenduojamos ir (arba)
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koordinuojamos nacionaliniu lygmeniu, iSlaikant universitety ir taikomyjy moksly universitety
autonomija.

Bendras visoms nagrinétoms Salims bruozas yra susitarimais gristos politikos priemonés,
apimancios strateginius dokumentus, gaires, finansavimo mechanizmus ir kokybés uztikrinimo sistemas.
Nacionalinis koordinavimas vykdomas neperzengiant institucijy autonomijos riby, o didaktiné
kompetencija suprantama holistiSkai — ne tik kaip metodiniai geb¢jimai, bet ir kaip refleksija, profesiné
tapatyb¢, tyrimais grista praktika bei indélis i studijy kokybés uztikrinimg. Visose Salyse didaktiné
kompetencija yra laikoma akademinio personalo atestacijos ir konkursy kriterijumi. Pavyzdziui,
Nyderlanduose tai yra formalus reikalavimas jdarbinant déstytojus, Danijoje jis yra integruotas i
pareigybiy struktiirg, Norvegijoje yra privalomas kriterijus akademinéms pareigoms uzimti.

3.3. VieSyjuy konsultaciju izvalgos

Pirmojo ir antrojo gairiy rengimo etapo metu organizuotos dvi vieSosios konsultacijos. Pirmoji
vie$oji konsultacija (2025 m. gruodzio 1 d.) surinko aukstyjy mokykly atstovus, asocijuotas struktiras,
socialinius partnerius ir nacionaliniy institucijy atstovus. Diskusija patvirtino bendra sutarimg d¢l
nuoseklios sistemos poreikio, taciau atskleidé nuomoniy skirtumus dél jos apimties, formalumo lygio ir
igyvendinimo mechanizmy. RySkiausias konsultacijos akcentas buvo aiSki nuostata, kad kuriama
déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistema turi remtis pasitikéjimu
ir parama. Dalyviai pabréze, kad griezti kontrolés mechanizmai neskatina profesinio tobul¢jimo, o tik
sukelia pasiprieSinimg ir norg formaliai atitikti reikalavimus.

Viesojoje konsultacijoje akcentuota, kad esamas aukStyjy mokykly jdirbis turi tapti biisimos
sistemos pagrindu. Sifiloma, kad naujo modelio architekttra apimty déstytojo, institucijos, nacionalinj
lygmenis, aiskiai priskiriant atsakomybes. Nacionaliniu lygmeniu rekomenduota parengti gaires su
pagrindinémis kompetencijy sritimis ir bendrais principais, o aukStosioms mokykloms palikti
autonomija kurti savitus déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo kelius.
Kaip tinkamiausias vertinimo jrankis sutartinai jvardytas profesinés veiklos aplankas (angl. portfolio),
papildytas kolegialiu griztamuoju rySiu ir savirefleksija. Finansavimo srityje visi dalyviai sutare, kad
didaktinés kompetencijos tobulinimas negali buti finansuojamas vien projektinémis léSomis.
AukStosioms mokykloms reikalingas struktiirinis, galimai su studijy krepSeliu susietas finansavimas.

Antroji vieSoji konsultacija (fokusuota grupe) (2026 m. vasario 10 d.) buvo labiau orientuota |
konkrecius sistemos kiirimo scenarijus ir praktiniy sprendimy paieSka, nagrin¢jant uzsienio Saliy
modeliy adaptavimo galimybes. Si konsultacija i§ esmés patvirtino pirmosios konsultacijos i§vadas,
taciau papildé¢ jas konkreCiau suformuluotais pasitilymais. Ypac ryskiai iSskirtos déstymo sgsajos su
akademine karjera. Fokusuotos grupés dalyviai (Studijy kokybés vertinimo centro atstovai, aukstyjy
mokykly déstytojai, LURK ir LKDK atstovai) siiilé rekomenduoti minimaly didaktinés kompetencijos
lygi tam tikroms akademinés karjeros pakopoms, jtvirtinti déstymo veikla kaip lygiaverte akademineés
veiklos dalj bei sukurti alternatyvias karjeros kryptis atskirai pagal mokslo (meno) ir déstymo veiklas.
Kaip struktiiriné problema pazyméti aukStyjy mokykly galimybiy skirtumai, kuriuos mazinti sitiloma
kuriant institucijy tinklus, rengiant bendras programas, steigiant aukStyjy mokykly déstytojy didaktikos
kompetencijy tobulinimo centry konsorciuma.

TrecCiosios vieSosios konsultacijos metu (2026 m. geguzés 5 d.) buvo pristatytas ,,Aukstyjy
mokykly didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo gairiy ir modeliy projektas®.
VieSosios konsultacijos dalyviai palaiké déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemos kiirimo idéja, pabréZzdami jos svarba studijy kokybei, déstytojy profesiniam
augimui ir akademingés karjeros stiprinimui. Diskusijose buvo akcentuota, kad kuriama sistema turéty
biiti jgyvendinama iSlaikant aukStyjy mokykly institucing autonomija, sudarant galimybes
universitetams ir kolegijoms lanks¢iai pritaikyti gaires pagal savo strateginius prioritetus ir akademing
kulttira. Konsultacijy metu taip pat iSrySkéjo poreikis uztikrinti, kad nacionalinés gairés biity orientuotos
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1 bendrus kokybés principus ir tarpusavio pripazinima, taciau nereglamentuoty vidiniy institucijy
procesy bei sprendimy.

Ekspertai, apibendring vieSyjy konsultacijy metu gautas jzvalgas, teigia, kad sékmingai
veikianciai sistemai reikalingos nacionalinés gairés, lankstus institucinis jgyvendinimas, didaktinés
kompetencijos integravimas j akademinés karjeros sistemas bei stabilus ir struktiirinis finansavimas.
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4. AM DESTYTOJU DIDAKTINES KOMPETENCIJOS STRUKTURA IR
PASIEKIMU LYGMENYS

Aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos struktiira ir lygmenys yra grjsti atlikta
Lietuvos ir uzsienio Saliy auk$tyjy mokykly patirties analize, EBPO rekomendacijomis, vieSyjy
konsultacijy jzvalgomis. Sios Gairés nurodo bendro pobtdzio kryptis, siekiant sistemingai tobulinti ir
plétoti aukstyjy mokykly déstytojy didakting kompetencija, ja i(si)vertinti bei pripazinti. AukStosios
mokyklos jomis vadovaujasi kurdamos ir plétodamos autentiSka, aktualiu poreikiu bei galimybémis
grindziamg déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, (jsi)vertinimo ir pripazinimo sistema.

1 lenteléje pateikiama déstytojo didaktinés kompetencijos struktiira, apimanti ziniy, geb¢jimy ir
vertybiniy nuostaty visuma. Si struktiira atskleidzia, kokios teorinés ir praktinés dedamosios sudaro
kokybiska studijy proceso planavimg, organizavima ir tobulinimg aukstosiose mokyklose. Lenteléje taip
pat nurodomi kompetencijy raiskos aspektai, jy pagrindai ir integruojamos bendrosios kompetencijos,
kurios butinos Siuolaikinei, j studentg orientuotai didaktikai.
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1 lentelé. Didaktinés kompetencijos struktira

Kompetencijos sandas /
dedamoji
Zinios

Gebéjimai

Raiskos aspektas

Aukstojo mokslo ir konkrecios srities didaktinés
Zinios, biitinos norint kokybiskai perteikti studijy turinj.
Studijy turinio projektavimo ir jgyvendinimo Zinios —
studijy  programy  struktiros,  studijy  rezultaty
formulavimo, turinio logikos ir planavimo principy
Zinios.

Studenty paZinimo Zinios — studenty mokymosi
ypatumy, motyvacijos, poreikiy (kultiriniy, socialiniy,
mokymosi ir kt.) ir jy atliepimo biidy Zinios.

Platesnio studiju konteksto Zinios — studijy krypties,
kvalifikacijos reikalavimy, instituciniy ir tarptautiniy
standarty Zinios.

Mokymo(si) teorijuy, Siuolaikinés didaktikos Zinios:
didaktiniy  principy, metodologijy, ~mokymosi ir
pasiekimy  vertinimo  strategijy bei metody ir
technologijomis gristo mokymo(si) organizavimo Zinios.
Akademinio integralumo Zinios: akademinés etikos,
sqziningumo principy ir standarty Zinios.

Studijy turinio projektavimo ir modeliavimo -
vadovaujantis  bendrakiiros  principu,  projektuoti,
modeliuoti ir struktiruoti studijy programgq, dalykq ar
modulj.

Mokymo(si) proceso planavimo ir metodinés
ivairovés — gebéjimas planuoti mokymo(si) procesq,
parinkti organizavimo biidus, metodus, priemones ir
skaitmenines technologijas bei generatyvinio dirbtinio
intelekto etiskq naudojimgq, uztikrinti studijy rezultaty,
mokymo metody ir vertinimo metody suderinamumq.
Mokymo(si) proceso organizavimo, paramos ir
sgveikos —  gebéjimas  vadovauti  mokymuisi,
bendradarbiauti su studentais bei kolegomis, teikti
mokymo(si) paramq, kurti jtraukiq ir aktyvig fizine bei
skaitmening mokymosi aplinkg, taikyti | studentg
orientuotq mokymaq(si), skatinant aktyvy, savarankiskq ir
atsakingq studenty mokymgsi.

Raiskos pagrindas

Zinios remiasi:

mokslinémis teorijomis;
pazangiomis metodologijomis;
naujausiais tyrimais;

aktualia didaktine ir psichologine
literataira;

pazangia praktika;
informacija  apie  technologines
naujoves;

platesne informacija apie studijy
procesa ir su juo susijusj konteksta.

Gebéjimai remiasi:

moksliskai pagristomis
metodologijomis;

naujausioms technologijomis;
pazangia praktika;

griztamuoju studenty ir kolegy
rysiu;

nuolatiniu didaktinés

kompetencijos atnaujinimu ir jos
tobulinimu.

Integruojamos

bendrosios

kompetencijos

kiirybisko mastymo;
strateginio mastymo;

kritinio mastymo;
technologinés / skaitmenings;
tarpkultiirinés.

bendradarbiavimo;
komunikacijos;

kurybisko mastymo;

kritinio mastymo;
technologinés / skaitmeninés;
lyderystés;

problemy sprendimo;
savireguliacijos.
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Kompetencijos sandas /
dedamoji

Vertybinés nuostatos

Raiskos aspektas

Mokymo(si) proceso valdymo ir tobulinimo -

gebéjimas stebéti, analizuoti, reflektuoti, koreguoti ir

tobulinti mokymosi procesq.

Individualizavimo, diferencijavimo ir jtraukiojo

ugdymo — gebéjimas pritaikyti mokymq(si) skirtingiems

studenty poreikiams, taikyti jtraukties principus.

(Isi)vertinimo — gebéjimas parinkti ir taikyti

veiksmingus  (jsi)  vertinimo  metodus,  jskaitant

skaitmeninius vertinimo jrankius, skatinti studenty

(jsi)vertinimgq.

e Taikyti mokymo praktika, paremtg mokslu.

e Bendradarbiauti su studentais ir kolegomis.

e Biaiti atviram naujovéms ir mokymo(si)
technologijoms, nuolat tobuléti, siekiant naudos sau,
besimokantiems, AM ir visai visuomenei.

Raiskos pagrindas

Vertybinés nuostatos remiasi:

e nuolatine savistaba ir savirefeksija;

e atvirumu ir geb¢jimu priimti kolegy
ir studenty griztamaji rysi;

e puoseléjama organizacine kultiira ir
standartais;

e profesinés etikos principais ir
akademiniu s3ziningumu.

Integruojamos
kompetencijos

® pazinimo;

e  kirybiskumo;

e  kritinio mastymo;
e savireguliacijos.

bendrosios

11
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Siekiant uztikrinti nuosekly ir skaidry déstytojy didaktinés kompetencijos vertinimg ir
pripazinimag, Gairése siilomi déstymo pasiekimy lygmenys kaip galimas pagrindas tiek vertikaliai, tiek
horizontaliai akademinei karjerai, kylanciai i§ mokymo(si) veiklos tobulinimo. Vertikali karjera
suprantama kaip ,,kopimas‘“ nuo zemiausio lygmens link auks$¢iausio, o horizontali — kaip tobuléjimas
kiekvieno atskiro lygmens viduje. Tiek vienu, tiek kitu atveju déstytojui galéty biiti sudaromos
galimybés siekti aukStesniy pareigy ir (ar) tam tikry atsakomybiy, leidzian¢iy pademonstruoti
meistriSkuma ir (ar) lyderyste specifin¢je didaktikos kompetencijy srityje.

Déstytojy didaktinés kompetencijos vertinimo ir pripazinimo sistema padeda atskirti:

e didaktinés kompetencijos pasiekimy lygius ir kriterijus, apibréziancius, kokiy rezultaty ir
kokybés tikimasi i§ déstytojo;

e didaktinés kompetencijos pasiekimy jrodymus, apimancius kokybinius ir kiekybinius
duomenis, kuriais pagrindziama, kad nustatyti kriterijai yra pasiekti.

Didaktinés kompetencijos lygmenys iSskirti remiantis Siais kriterijais: 1) pedagoginés veiklos
autonomiSkumo (savarankiskumo); 2) sgmoningumo ir reflektyvumo: 3) pedagoginés veiklos aprépties
(veikimo lauko). Nustatant didaktinés kompetencijos pasiekimy lygmenis, aukStosioms mokykloms
rekomenduojama aiSkiai apibrézti, ka konkreciai reiskia skirtingi didaktinés kompetencijos pasiekimy
lygiai, kokie jy specifiniai pozymiai ir kokiais jrodymais jie grindziami. Tai sudaryty prielaidas
skaidriam, palyginamam ir patikimam vertinimui.

Aiskiai apibrézti déstymo pasiekimy lygmenys ir jy vertinimo kriterijai sudaro salygas
déstytojams kryptingai planuoti savo didaktinés kompetencijos tobulinimg, o aukStosioms mokykloms
stiprinti studijy kokybés kultirg ir uztikrinti, kad déstymo veiklos rezultatai biity lygiavertiskai
pripazjstami kartu su mokslo (meno) veiklos rezultatais.

Siekdamos plésti akademinés karjeros galimybes, grindZiamas déstymo veikla, aukstosios
mokyklos galéty ja sieti su dalyko didaktikos tyrimais. Tai sudaryty prielaidas lyginti déstymo veiklos
rezultatus su mokslo (meno) veiklos rezultatais.

Sistema grindziama keturiais kompetencijy lygmenimis (Zr. 2 lent.). Sie keturi lygmenys atspindi
nuosekly profesinj tobul¢jima didaktinéje srityje — nuo riboto savarankiskumo, veiklos lauko ir menkos
reflektyvios praktikos iki savarankiSko reflektyvaus kiir¢jo, veikiancio nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

I (pradedanciojo) lygmuo apibiidina neturinio mokymo patirties auksStosios mokyklos
déstytojo kompetencijas (mokosi, veikia padedamas kolegy, mentoriy, mokosi suvokti ir reflektuoti savo
pedagoging veiklg, veikimo laukas — studenty auditorija).

Tai gali buti doktorantas, specialistas praktikas, pradedantis déstytojo karjera, kt. Kiekviena
aukstoji mokykla pati nustato, per kiek laiko, pavyzdZziui, gali buti 12-24 mén., Sis lygmuo galéty biiti
pasiektas, uZtikrindama reikiamg institucing paramg: kolegiska palaikymg, konsultavimg ir sglygas
kompetencijoms tobulinti. Sis lygmuo grindziamas prielaida, kad aukstosios mokyklos geba
profesionaliai organizuoti didaktinés kompetencijos ugdyma ir gali uZztikrinti, kad visi déstytojai jgis
pradedanciojo déstytojo lygmeniui priskiriama didakting kompetencija.

II (paZengusiojo) lygmuo apibiidina pedagoging tgt] demonstruojant; déstytoja (veikia
savarankiskai, suvokia ir reflektuoja savo pedagogine veiklq ir jqg koreguoja, veikimo laukas — studenty
auditorija).

Sio lygmens déstytojas geba taikyti tyrimais grjstas didaktines strategijas, reflektuoti ir koreguoti
savo mokymo praktika, pritaikyti studijy procesa skirtingoms studenty grupéms ir aktyviai prisidéti prie
studijy kokybés gerinimo. Aukstosios mokyklos sudaro salygas siekti Sio lygmens, sitilydamos jvairias
profesinio tobul¢jimo galimybes ir pripazindamos jvairiais biidais jgyta didakting kompetencija.

IIT (patyrusiojo) lygmuo apibiidina dar aukStesn¢ didaktinés kompetencijos branda (veikia
savarankiskai, konsultuoja kolegas, suvokia ir reflektuoja savo ir kity kolegy pedagogine veiklg —
deéstomo dalyko, programos ir / ar viso fakulteto, inicijuoja pokycius).

Sio lygmens déstytojas ne tik taiko, bet ir kuria inovatyvias studijy praktikas, inicijuoja poky¢ius
ir prisideda prie auks$tosios mokyklos akademinés kulttiros stiprinimo. Patyrusiojo lygmens déstytojai
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veikia instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu: moko ir konsultuoja kolegas, gali biiti pradedanciyjy
déstytojy mentoriais!, rengia ir pristato inovatyvias didaktines priemones, dalyvauja didaktikos
tyrimuose ir prisideda prie studijy politikos formavimo. Aukstosios mokyklos sudaro salygas siekti §io
lygmens, skatindamos lyderystg ir tyrimais grjsta praktika.

IV (eksperto) lygmuo apibiudina déstytoja, demonstruojantj auksciausig autonomiskumo,
samoningumo lygj bei veiklos aprépt (veikia savarankiskai, konsultuoja savo aukstosios mokyklos ir
kity aukstyjy mokykly kolegas, suvokia ir reflektuoja savo ir kity kolegy pedagogine veiklg déstomo
dalyko, programos, fakulteto, aukstosios mokyklos, Salies lygiu; inicijuoja pokycius nacionaliniu ir / ar
tarptautiniu mastu).

Sio lygmens déstytojas prisideda prie studijy krypéiy formavimo, instituciniy sprendimuy,
inicijuoja ir jgyvendina sisteminius pokycius, telkia akademines bendruomenes, daro jtaka studijy
politikai ir reprezentuoja institucijg nacionaliniu bei tarptautiniu mastu. Ketvirtojo lygmens déstytojai
kuria ilgalaikes strategijas, stiprina mokymosi kultiirg ir uztikrina tvarig didaktikos plétra. AuksStosios
mokyklos sudaro salygas Siam lygmeniui, skatindamos strategine lyderyste, partnerystes ir
tarptautiSkuma.

Didaktinés kompetencijos pasiekimo lygmenys ir jy raiSkos Kkriterijai, apimantys visas
pagrindines déstytojo didaktinés veiklos dimensijas bei atspindintys skirtingg pedagoginés veiklos
autonomiskumo (savarankiSkumo), sgmoningumo ir reflektyvumo bei veiklos aprépties raiska,
pateikiami 1 priede. Si didaktinés kompetencijos struktiira sudaro galimybe nuosekliai vertinti déstytojo
profesinj tobuléjimg, atsizvelgiant j studijy turinio projektavimg, mokymo(si) proceso planavima,
organizavimg, valdyma, individualizavimg, vertinimg ir profesing refleksijg. Pavyzdiniai lygmeny
apraSai atspindi tobuléjima nuo pradedanciojo iki eksperto ir parodo, kaip didaktiné kompetencija
stipréja, giléja ir jgauna platesnj poveikj studijy procesui bei institucinei praktikai.

Rekomenduojama, kad déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimas, vertinimas ir
pripazinimas biity organizuojami nuosekliai, i$skiriant skirtingus kompetencijy lygmenis ir apibréziant
Ju turinj. Tokia sistema leisty apibrézti déstytojo didaktinés kompetencijos tobuléjimo etapus ir uztikrinti
ju sasaja su akademine karjera.

Pradedanciojo (I) lygmens déstytojy didaktiné kompetencija vertinama dalyko lygmeniu,
nustatant, ar déstytojas turi pagrindines Zzinias, gebé¢jimus ir nuostatas, bitinas studijy procesui
organizuoti ir jgyvendinti. Pradedanc¢iojo I lygmuo apima déstytojus, neturinCius didaktinés patirties ir
tik pradedancius akademine veikla, pavyzdziui, dirbancius aukStojoje mokykloje iki dvejy mety.
Aukstoji mokykla savarankiSkai nustato, per kiek laiko déstytojas turéty pasiekti pradedanciojo lygmen;
(Siame dokumente pateikiamas tik iliustratyvus pavyzdys, paremtas 4 lygmeny aprasu). Aukstoji
mokykla jvertina déstytojo turimg didakting kompetencijg. Tais atvejais, kai nustatoma, kad déstytojai
neturi pakankamai didaktinés kompetencijos, jie galéty dalyvauti jvadiniuose didaktinés kompetencijos
tobulinimo mokymuose. Siems mokymams rekomenduojama skirti 40—-60 akademiniy valandy
kontaktinio darbo ir 80-120 akademiniy valandy savarankiS$ko mokymosi, apimancio jvairiopa
praktikavimasi, pavyzdZiui, praktin] metody taikyma, profesinés veiklos aplanko rengima, refleksijg ir
konsultacijas su institucijoje uz didaktinés kompetencijos tobulinimg atsakingais darbuotojais. Siems
mokymams pabaigti galéty buti skiriamas 1-2 mety laikotarpis.

Déstytojy didaktinés kompetencijos vertinimas grindZiamas jrodymais, tokiais kaip mokymy
baigimo paZyméjimai, taip pat atlickamas institucinis ekspertinis vertinimas, kuriame dalyvauja
atitinkama kompetencija turintys specialistai.

Déstytojy didaktineés kompetencijos pripazinimas vykdomas kiekvienoje atskiroje aukstojoje
mokykloje. PaZengusiojo (II lygmuo) apima déstytojus, jau jsitraukusius j akademing veikla, turin€ius
daugiau nei dvejy mety darbo patirt] (tikslius terminus kiekviena auksStoji mokykla nustato
savarankiskai) ir yra orientuotas j bazinés didaktinés kompetencijos jtvirtinimg. Tokie déstytojai gali

! Mentoriumi gali tapti ir pazengusiojo (IT) lygmens déstytojas — konkrety reikalavimg nustato pati AM.
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dalyvauti atitinkamuose didaktinés kompetencijos tobulinimo mokymuose arba pateikti jrodymus apie
1gyta didakting kompetencija.

Tokiais atvejais didaktinés kompetencijos vertinimas galéty biiti grindziamas ne tik mokymy
baigimo pazyméjimais, bet ir profesinés veiklos aplanku, atspindinCiu déstytojo didaktine praktika ir jos
refleksija. Didaktinés kompetencijos vertinimg atlicka aukstosios mokyklos ekspertai.

Sékmingai jvykdzius nustatytus reikalavimus, aukstoji mokykla patvirtina, kad déstytojas yra
igijes pazengusiojo lygmeniui reikalinga didakting kompetencija. Pripazinimas vykdomas kiekvienoje
atskiroje aukstojoje mokykloje. Patyrusiojo (III lygmuo) lygmens déstytojy didaktiné kompetencija
plétojama orientuojantis j gilesnj didaktinés kompetencijos suvokimag bei taikyma konkreciame
instituciniame ir dalykiniame kontekste. Siame etape aukstoji mokykla nustato kompetencijy tobulinimo
apimtj, budus ir kryptis, atsizvelgdama j savo strateginius tikslus, vykdomy studijy programy specifika
ir déstytojy profesinés veiklos pobiidj. Déstytojai gilina dalyko didaktikos Zinias ir institucijos studijy
organizavimo principus, aktyviai dalyvauja dalijimosi patirtimi veiklose, studijy programy kirime ir
tobulinime, taip pat jsitraukia ] mentorystés procesus.

Didaktinés kompetencijos vertinimas galéty buti grindziamas profesinés veiklos aplanku ir
refleksija, atskleidzianciais déstytojo didaktinés veiklos kokybe, jos raidg ir poveikj studijy procesui.
Vertinimui turéty biiti pateikiami jrodymai, pagrindziantys dalyvavima kompetencijy tobulinimo
mokymuose / programose, studijy programy kiirime, mentorystés veiklose ir kituose su didaktine
kompetencija susijusiuose procesuose. Vertinimg turéty atlikti atitinkama kompetencijg turintys
aukstojo mokslo ekspertai.

Kompetencijy pripazinimas turéty buiti vykdomas instituciniu lygmeniu, patvirtinant déstytojo
pasiekimus patyrusiojo lygmens reikalavimy kontekste.

Eksperto (IV lygmuo) didaktiné¢ kompetencija siejama su nacionaliniu ir tarptautiniu kontekstu
bei déstymo veiklos lyderyste. Déstytojas prisideda prie studijy programy kiirimo / projektavimo,
inovacijy kiirimo, kolegy profesinio tobulinimo ir aukstosios mokyklos studijy kokybés plétros.

Didaktinés kompetencijos vertinimas grindziamas profesinés veiklos jrodymais ir atliekamas
institucinio ekspertinio vertinimo biidu, dalyvaujant kompetentingiems aukStosios mokyklos ekspertams
ar atsakingiems darbuotojams.
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5. AUKSTUJU MOKYKLU DESTYTOJU DIDAKTINES KOMPETENCIJOS TOBULINIMO,
VERTINIMO IR PRIPAZINIMO FORMOS IR METODIKA

5.1. AM déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimas

AM déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimas yra skatinamas, palaikomas ir
rekomenduojamas visiems déstytojams, aiSkiai reglamentuotas kiekvienoje aukstojoje mokykloje.
Didaktinés kompetencijos tobulinimg rekomenduojama jskaiciuoti j déstytojy darbo kriivi. Pradedantys
akademine karjera déstytojai per aukstosios mokyklos nustatyta laika jgyja pradedanciojo lygmens
didakting kompetencijg, suteikiancig teis¢ ir galimybe toliau ja plétoti profesingje veikloje.
Pradedanciojo lygmens didaktiné kompetencija apima geb¢jima projektuoti studijy turinj, organizuoti
mokymosi procesa, taikyti moksliskai pagristas metodikas ir vertinti studenty pazangg. Aukstosios
mokyklos pasirinkimu, pradedanciajam déstytojui rekomenduojama skirti mentoriy — patyrusj déstytoja.

Didaktinés kompetencijos tobulinimo organizavimas ir vykdymas aukstosiose mokyklose turi
biiti grindziamas edukologiniais tyrimais ir gerosiomis praktikomis, uztikrinant moksliskai pagrjsta
studijy kokybés tobulinima. Siame procese svarbi tyrimy rezultaty sklaida, praktikos santrauky rengimas
ir dalijimasis patirtimi akademingje bendruomené¢je. EBPO rekomendacijose pabréziama bitinybé
stiprinti edukologiniy tyrimy vykdyma ir jy taikyma aukstojo mokslo kontekste.

Pagrindinés aukstyju mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo kryptys

Kiekviena aukstoji mokykla, nusistatydama didaktinés kompetencijos tobulinimo kryptis, jas
grindzia:

e moksliniu pagrjstumu, t. y. kas aktualizuojama moksliniais tyrimais;

e visuomeniniais poreikiais, t. y. kas aktualizuojama tarptautiniuose ir / ar nacionaliniuose
dokumentuose;

e akademinés bendruomenés ir kiekvieno jos nario poreikiais, t. y. kas aktualu kiekvienai
aukstajai mokyklai, atsiZvelgiant j jos specifika, strateginius veiklos tikslus ir j tai, kas aktualu jos
déstytojams bei studentams.

AukStyjuy mokykluy déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo formos ir metodai

Galimos jvairios didaktinés kompetencijos tobulinimo formos (formalis ir neformaliis mokymai,
seminarai, projektin¢ veikla, tinklaveika, paskaitos, saviSvieta ir kt.) ir metodai (savirefleksijos,
kolegialus griztamojo rysio ir kt.). Kiekviena aukStoji mokykla renkasi jai paciai priimtiniausius
metodus ir formas, jvertindama jy:

e prieinamuma, t. y. galimg tikslinés grupés apréptj, kaing ir pan.;

e jtraukt], t. y. galimybe dalyvauti visiems, nepaisant individualiy poreikiy ir galimybiy;

e veiksminguma, t. y. poveikj auksStosios mokyklos strateginiams veiklos tikslams, studijy
kokybei, déstytojy profesinei praktikai, studenty mokymuisi;

e tvaruma, t. y. ilgai iSliekancius rezultatus ir jy tgstinuma.

5.2. AukS$tyju mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos (isi)vertinimas

AukStyju mokykly déstytojuy didaktinés kompetencijos vertinimas yra grindZiamas:
e déstytojy jsivertinimu,
e studenty griZtamuoju rysiu;
e kolegy griztamuoju rySiu;
e aukstosios mokyklos nustatyty formaliy rodikliy pasiekimo rezultatais ir kt.
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Atestacijos metu aukstyjy mokykly déstytojy didaktiné kompetencija turéty biti vertinama kaip
lygiaverté déstytojo veiklos dalis, proporcingai derinama su mokslo (meno), projektinémis ir kitomis
veiklomis.

AukStyju mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos jsivertinimas vyksta nuosekliai ir
reguliariai déstytojui:

¢ analizuojant studenty griztamajj rysj;

e renkant ir analizuojant kolegy ir aukstosios mokyklos uz didaktinés kompetencijos tobulinima
atsakingy asmeny grjztamajj rysj;

o reflektuojant profesing praktika ir projektuojant tobuléjimo kryptis bei biidus.

Sukaupti didaktinés kompetencijos jrodymai (aplanko, refleksijos Zurnalo ar kt. biudais)
pateikiami ir aptariami kasmetiniy pokalbiy su vadovais bei atestacijos metu. Siekiant uztikrinti iSsamy
ir patikimg didaktinés kompetencijos vertinima, Gairése rekomenduojama kiekvienai aukstajai mokyklai
apsibrézti ir taikyti jvairias jrodymy formas, leidziancias visapusiSkai atskleisti déstytojo didakting
veiklg ir jos poveiki.

Galimi didaktiniy pasiekimy jrodymai grupuojami j keturias pagrindines sritis:

e Isivertinimas (savirefleksija). Isivertinimo metu pateikiamas reflektyvus déstytojo veiklos
aprasas, kuriame atskleidziama jo taikoma didaktiné prieiga, jos kaita laikui bégant, pasirinkimy
pagrindimas ir poveikis studenty mokymuisi.

e Studenty mokymosi pasiekimy rodikliai. Apima tiek netiesioginius, tiek tiesioginius
jrodymus. Netiesioginiai rodikliai apima duomenis, susijusius su mokymosi rezultatais (pvz., studijy
pasiekimy rodikliai, studenty ir absolventy atsiliepimai), o tiesioginiai rodikliai leidzia vertinti studenty
igytas zinias, gebé&jimus ir nuostatas bei jy pokytj laikui bégant arba lyginant su nustatytais kriterijais.

e Déstymo veikla. Pristatoma déstytojo veikla studijy srityje, atskleidziant jos pobudj, apimtj,
jvairove, taip pat specializacijos ar ekspertinés veiklos sritis.

o Kolegialus vertinimas ir pripaZinimas. Pateikiami kolegy vertinimai. Vertinamas déstytojo
poveikis studijy procesui institucijoje, indélis | platesng akademing bendruomene bei pripazinimas,
pavyzdziui, apdovanojimai ar kitos jvertinimo formos.

Skirtingy tipy jrodymus rekomenduojama derinti tarpusavyje, siekiant uZtikrinti vertinimo
objektyvuma, patikimumg ir visapusiSkuma.

2 priede pateikiama déstytojy didaktinés kompetencijos tobuléjimo jrodymy pavyzdziy suvestiné
lentelé, apimanti keturis profesinés brandos lygmenis — pradedanciojo, pazengusiojo, patyrusiojo ir
eksperto. Lentelé pateikia sistemin] paveiksla, kaip déstytojo kompetencijos atsiskleidZia per
isivertinimg, profesing veikla, studenty mokymosi rezultaty jrodymus bei kolegy vertinimg ir
pripazinima. Toks biidas padeda nuosekliai dokumentuoti ir vertinti déstytojy profesinj augima,
uztikrinant studijy kokybe ir skatinant jrodymais grjsta mokymo ir mokymosi kultiirg.

5.3. Aukstyjuy mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos pripaZinimas

Didaktinés kompetencijos pripaZinimas yra integrali déstytojy akademinés karjeros dalis ir
siejamas su jy akademinés veiklos kokybe, nuolatiniu profesiniu tobulé¢jimu bei indé¢liu j studijy kokybés
gerinima.

Aukstosios mokyklos nustato aiSkias sgsajas tarp didaktinés kompetencijos lygiy ir déstytojy
akademinés karjeros, integruodamos Siuos pasiekimus i atestacijos, pareigybiy uzémimo ir profesinés
pazangos procesus. Taip siekiama uztikrinti, kad déstymo veikla bty lygiavertiSkai pripazjstama kartu
su mokslo (meno) veikla. Siam tikslui jgyvendinti atnaujinami atestacijos ir konkursy nuostatai,
apibréziami didaktinés kompetencijos lygiy reikalavimai skirtingoms pareigybéms, déstymo veiklos
pasiekimai sistemingai jtraukiami j vertinimo procesus, taip pat numatomos finansinés ir nefinansinés
paskatos, skatinanc¢ios déstytojy profesinj augima ir déstymo veiklos kokybg.

Déstytojy akademinés karjeros principai gali buti detalizuojami teisés aktuose ir kituose
nacionaliniuose dokumentuose, kuriuose apibréZiami pagrindiniai akademinés karjeros etapai,
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kvalifikaciniai reikalavimai ir bendrieji principai, uztikrinantys skaidrumg ir nuoseklumg nacionaliniu
mastu. Aukstosios mokyklos, i§laikydamos institucing autonomija, detalizuoja ir praktikoje jgyvendina
§1 modelj, pritaikydamos ji savo veiklos specifikai, strateginiams tikslams ir akademinés bendruomenés
poreikiams.

Kiekvienai aukstajai mokyklai rekomenduojama parengti auksStosios mokyklos déstytojy
didaktinés kompetencijos pripazinimo procedira (-as). Si tvarka turéty bati grindziama objektyviais
kriterijais, aiskiai apibréZztais vertinimo principais ir uztikrinti lygias galimybes visiems déstytojams.

Aukstyju mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos pripazinimo budai gali apimti:

e déstymo veiklos pripazinimg akademinés veiklos vertinimo, atestacijos ir karjeros planavimo
procesuose;

e finansines paskatas (priedus, premijas, projektinj finansavimg ir kt.);

e institucines padékas ir apdovanojimus uz déstymo veiklos pasiekimus;

e formaly kompetencijy patvirtinimg (sertifikatus, pazyméjimus ar kvalifikacijos lygio
suteikima ir kt.);

e galimybes dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, mokymuose ar stazuotése
ir kt.

Didaktinés kompetencijos pripaZinimas turéty buti grindziamas jvairiapusiais jrodymais,
tokiais kaip déstytojo profesinés veiklos aplankas, studenty, kolegy ir aukStosios mokyklos uz didaktinés
kompetencijos tobulinimg atsakingy asmeny grjztamasis rysys, refleksiné analizé ir kt.

Igytos pradedanciojo ir kity lygmeny déstytojo kompetencijos, pateikus tai jrodancius
dokumentus, gali biiti pripazjstamos kitose auksStosiose mokyklose pagal tarpinstitucinius susitarimus,
atsizvelgiant | aukStyjy mokykly kompetencijy modelius ir pripazinimo tvarkas.

5.4. Galimos auks$tyjy mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripaZinimo priemonés ir aukStyju mokykly vidinés sistemos kiirimo metodika

Sis skyrius® detalizuoja 5.1-5.3 skyriuose apradyty didaktinés kompetencijos tobulinimo,
(ist)vertinimo ir pripazinimo procesy jgyvendinimg ir pateikia pavyzding metodikg, kuria remdamasi
kiekviena auksStoji mokykla gali sukurti, jdiegti ir tobulinti savitg viding didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemg. Metodika yra rekomendacinio pobiidzio, ji nenustato
privalomy reikalavimy ir néra skirta naudoti kaip iSorinio vertinimo kriterijy rinkinys. Sprendimus dél
konkreciy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZzinimo formy, apim¢iy, terminy ir
tvarky kiekviena auks$toji mokykla priima savarankiSkai, atsizvelgdama j savo institucijos veiklos profilj,
dydi, studijy sritis, turimg patirtj, iSteklius, infrastruktiira, strateginius tikslus ir kitas dedamasias.

Siekiant uZtikrinti, kad didaktinés kompetencijos pripaZinimas biity ne tik deklaratyvus, bet ir
praktiSkai jgyvendinamas, aukStosioms mokykloms rekomenduojama pasirinkti vieng ar kelis
pripazinimo formatus, tafiau visais atvejais rekomenduojama laikytis bendry metodikos principy,
1Sdéstyty Siame skyriuje, kad pripaZinimas iSlikty skaidrus, palyginamas ir bendru aukstyjy mokykly
sutarimu galéty biiti tarpusavyje pripazjstamas.

5.4.1. Metodikos paskirtis, statusas ir taikymo principai

Didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistema veikia darniai tik tada,
kai visos trys jos dalys — tobulinimas, vertinimas ir pripazinimas — yra susietos tiek tarpusavyje, tiek su
aukstosios mokyklos strateginiais tikslais. Ankstesniuose skyriuose (5.1-5.3) aprasytos Siy procesy
formos ir metodai, o $ioje dalyje jie sujungiami j vieng nuoseklig sistemg ir pateikiama metodika, kaip
tokia sistema kurti. Metodika skirta aukStosioms mokykloms, kurios pradeda kurti savo sistema, ir toms,

2 5.4 skyriuje pateikiamos formos ir jy pavyzdZiai néra skirti 5.1-5.3 skyriuose apraSytam turiniui papildyti, bet naudojami
kaip praktiné priemoné aukstosioms mokykloms pasirenkant ir derinant institucijai tinkamus sprendimus.
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kurios jau turi jgyvendintus atskirus sistemos elementus ir siekia juos susieti ] vientisg déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistema.

Metodika ir visos joje pateikiamos formos, lygmenys, terminai bei pavyzdziai yra
rekomendaciniai. Kiekviena aukstoji mokykla, iSlaikydama institucing autonomijg, pati nustato
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo tvarka, pasiekimy lygmenis ir jy
pripazinimo kriterijus.

Igyvendinus Sioje metodikoje aprasytus zingsnius, aukstojoje mokykloje rekomenduojama turéti
aiSkiai apibrézta viding déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
sistema, apimancig didaktinés kompetencijos sampraty ir struktiirg, pasiekimy lygmenis, taikomus
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo formatus, atsakomybiy paskirstymg, vertinimo ir sprendimy
priémimo procediiras, kompetencijos jrodymy kaupimo principus bei sistemos stebésenos ir tobulinimo
mechanizmus.

Metodika sitloma kaip universali struktiira, nurodanti, j kokius klausimus reikia atsakyti ir
kokius sprendimus priimti kuriant déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistema. Metodika grindZziama tais paciais vertybiniais principais, kuriais remiasi déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo Gair¢s.

Sistemos sudétingumas, administraciné nasta ir taikomi vertinimo mechanizmai turi atitikti
aukstosios mokyklos dydj, profilj, turimus iSteklius ir pasirinkta sistemos brandos lygi.

5.4.2. AukStosios mokyklos vidinés déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripaZinimo sistemos kiirimo etapai

Aukstojoje mokykloje viding déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistema rekomenduojama kurti vadovaujantis nuolatinio kokybés uZztikrinimo ciklo
principais, apimanciais planavimg, sistemos kiirimg ir diegima, veikimo stebéseng bei nuolatinj
tobulinimg. Toliau pristatomas deSimties zingsniy procesas, susistemintas pagal Siuos keturis kokybés
uztikrinimo ciklo etapus. Atsizvelgdama i savo institucinj konteksta, poreikius ir sistemos brandos lygij,
aukstoji mokykla gali atskirus zingsnius integruoti, keisti jy jgyvendinimo sekg arba kartoti, siekdama
uztikrinti sistemos veiksminguma ir nuolatinj tobulinimg.

A dalis. Planavimas

1 Zingsnis. Poreikio ir institucinio konteksto analizé. Auks$toji mokykla atlieka esamos
situacijos analize, sickdama jvertinti déstytojy didaktinés kompetencijos biikle, institucijoje sukaupta
patirt] didaktinés kompetencijos tobulinimo, mentorystés, vertinimo ir pripaZinimo srityse, taip pat
nustatyti déstytojy, studijy programy ir studenty poreikius. Analizé grindZiama kokybiniais ir
kiekybiniais duomenimis, jskaitant studenty ir kolegy griztamaji rysj, studijy kokybés rodiklius,
déstytojy apklausy rezultatus bei kitus institucijoje prieinamus duomeny Saltinius.

2 Zingsnis. Sistemos tiksly, aprépties ir sasaju su aukStosios mokyklos strateginiais
dokumentais nustatymas. Aukstoji mokykla apibrézia déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemos paskirtj, tikslus ir taikymo apimtj, nustatydama, ar sistema skirta
visiems déstytojams, ar konkreCioms jy grupéms. Siekiant uztikrinti sistemos tvarumg ir nuosekly
lgyvendinima, jos tikslai ir priemonés integruojami j institucijos strateginius, veiklos ir studijy kokybés
uztikrinimo dokumentus.

3 zingsnis. Didaktinés kompetencijos sampratos, struktiiros ir pasiekimy lygmeny
apibrézimas. AukStoji mokykla, atsizvelgdama j savo veiklos specifikg ir strateginius prioritetus,
parengia arba adaptuoja Siose Gairése pateikta didaktinés kompetencijos struktiirg, apimancia Zinias,
geb¢jimus ir vertybines nuostatas. Esant poreikiui, institucija nustato didaktinés kompetencijos
pasiekimy lygmenis ir jy vertinimo kriterijus. Siy Gairiy 1 priede pateikiami pasiekimy lygmenys yra
rekomendacinio pobiidZio — jy skaiciy, pavadinimus ir kriterijus savarankiskai nustato auks$toji mokykla,
atsizvelgdama i savo institucinj konteksta ir poreikius.
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B dalis. Sistemos kiirimas ir diegimas

4 zingsnis. Didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZzinimo formuy
pasirinkimas. Aukstoji mokykla, atsizvelgdama ] savo strateginius tikslus, institucinius iSteklius ir
déstytojy poreikius, pasirenka didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo formas
bei nustato jy sasajas su didaktinés kompetencijos pasiekimy lygmenimis. Rekomenduojama taikyti
tarpusavyje deranciy priemoniy visumg, uZztikrinanc¢ig nuosekly déstytojy profesinj augimg — nuo
kompetencijos tobulinimo iki jos jvertinimo ir formaliojo pripazinimo.

Parenkant konkrecius didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo formatus,
aukstajai mokyklai rekomenduojama atsakyti i Siuos pagrindinius klausimus:

o Kokiam didaktinés kompetencijos pasiekimy lygmeniui taikoma pasirinkta priemoné?
Priemoné turéty atitikti sieckiama kompetencijos augimo etapg ir nustatytus pasiekimy kriterijus.

o Kokie kompetencijos jrodymai bus kaupiami, dokumentuojami ir vertinami? Aukstoji
mokykla nustato, kokie jrodymai geriausiai atskleidzia déstytojo profesinj augimg ir pasirinkto
kompetencijos lygmens pasiekima.

o Kas ir kokiu biidu atliks kompetencijos vertinima? Aukstoji mokykla apibrézia atsakingus
asmenis ar kolegialius subjektus, uztikrinan¢ius vertinimo objektyvuma, skaidruma ir nuosekluma.

o Kokia pripazinimo forma bus suteikiama pasiekus nustatyta didaktinés kompetencijos
lygmen;j? Aukstoji mokykla nustato, kaip jvertinti pasiekimai bus formalizuojami ir siejami su profesinio
augimo bei akademinés karjeros galimybémis.

Siose Gairése pateikiamas galimy formy sarasas yra rekomendacinio pobiidZio. Aukstoji mokykla
gali pasirinkti vieng ar kelias formas, jas derinti tarpusavyje arba taikyti kitus, institucijos poreikius

atitinkancius sprendimus.

Didaktinés kompetencijos tobulinimo formos gali apimti formaliuosius ir neformaliuosius
mokymus, seminarus, praktinius uzsiémimus, metodines konsultacijas, mentoryste, kolegialy
mokymasi, projekting veikla, dalyvavima profesiniuose tinkluose, stazuotes, déstymo vizitus, savisvieta,
refleksyvig profesing praktikg ir kt.

Didaktinés kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo formeos (Zr. 2 ir 3 lent.) gali apimti
profesinés veiklos aplanka (portfolio), savirefleksija, studenty griztamaji rysSj, kolegialy déstymo
stebéjimg ir griztamajj rys] bei institucinj ekspertinj vertinimg. Aukstoji mokykla nustato Siy formy
taikymo tvarka, apimtj ir periodiSkuma, atsizvelgdama j veiklos specifikg.

2 lentelé. Didaktinés kompetencijos tobulinimo formy pavyzdziai

Forma

Formalieji mokymai ir
kvalifikacijos tobulinimo
programos

Neformaliis mokymai, seminarai
ir praktinés dirbtuvés
Metodinés konsultacijos

Mentoryste

Kolegialus mokymasis ir praktiky
bendruomenés

Kolegialus déstymo stebéjimas ir
refleksija

Projektiné veikla ir profesiniai
tinklai

Stazuotés ir déstymo vizitai

Savisvieta ir refleksyvi praktika

Apibudinimas ir taikymo galimybés

Struktiiruotos mokymosi veiklos, skirtos sistemingai plétoti didaktines Zinias,
gebéjimus ir profesines nuostatas. Gali biiti vykdomos AM arba kity pripaZinty
institucijy.

Trumpesnés trukmés veiklos, orientuotos j konkre¢ius mokymo metodus, vertinimo
strategijas, skaitmeniniy priemoniy taikyma ar kitus aktualius didaktinius poreikius.
Individuali arba grupiné ekspertiné pagalba déstytojams, sprendziant konkreéius
studijy proceso organizavimo, mokymo ar vertinimo klausimus.

Sisteminga patyrusio déstytojo pagalba mazesne patirtj turin¢iam kolegai. Gali biti
taikoma pradedanciyjy déstytojy adaptacijai ir profesiniam augimui.
Bendradarbiavimu grindziamos veiklos, kai déstytojai dalijasi patirtimi, analizuoja
mokymo praktika ir kartu kuria studijy kokybés gerinimo sprendimus.

Déstytojy tarpusavio mokymasis stebint mokymo veiklas, aptariant taikomus
metodus ir teikiant konstruktyvy griztamajj rys;.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, akademiniuose tinkluose
ir bendrose iniciatyvose, sudaran¢iose galimybes perimti naujas pedagogines
praktikas.

Profesinés patirties plétojimas kitose aukstosiose mokyklose ar organizacijose
Lietuvoje ir uzsienyje.

Savarankiskas profesinis tobuléjimas, mokslinés ir metodinés literatiiros analizg,
mokymo patirties reflektavimas ir dokumentavimas.
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Studijy rezultaty ir kokybés Studenty pasiekimy, studijy kokybés rodikliy ir kity duomeny analizé, siekiant
rodikliy analizé jvertinti déstymo poveikj mokymuisi.

Didaktinés kompetencijos vertinimo formos pasirenkamos atsizvelgiant ] siekiama
kompetencijos lygmenj, vertinimo tikslg ir institucijoje nustatytg pripazinimo tvarka. Vertinimo procesui
rekomenduojama taikyti keliy Saltiniy jrodymus, derinant déstytojo savirefleksija, studenty griztamajj
ryS§}], kolegialy vertinima ir institucinio ekspertinio vertinimo rezultatus.

3 lentelé. Didaktinés kompetencijos jsivertinimo formy pavyzdziai
Forma Apibtidinimas ir taikymo galimybés
Profesinés  veiklos aplankas & Sistemingai kaupiami didaktinés veiklos, profesinio tobuléjimo ir studenty mokymosi
(portfolio) poveikio jrodymai.

Savirefleksija ir jsivertinimas Déstytojas analizuoja savo mokymo praktika, pasiektus rezultatus, stiprybes ir
tobulintinas sritis.

Studenty grjztamasis rysys Naudojami studenty vertinimai ir kiti duomenys apie mokymosi proceso kokybe ir
poveiki.

Kolegialus déstymo stebéjimas Kolegy atlickamas mokymo veiklos stebéjimas, aptarimas ir konstruktyvus
griZztamasis rysys.

Institucinis ekspertinis = Kolegialios grupés arba komisijos atliekamas pateikty jrodymy vertinimas pagal AM

vertinimas nustatytus kriterijus.

Didaktinés kompetencijos pripaZinimo formos (zr. 4 lent.) gali apimti formaly ir neformaly
kompetencijos pripazinimg. Formaliojo pripaZinimo priemonés gali buti sertifikavimas, mikrokredity
kaupimas, skaitmeniniai pasiekimy zenkleliai, didaktinés kompetencijos lygmens suteikimas arba
kompetencijos pripazinimo integravimas i akademinés karjeros, atestacijos ir skatinimo sistemas.
Neformalus pripazinimas gali buti jgyvendinamas vieSai jvertinant déstytojy pasiekimus, skiriant
padékas, apdovanojimus ar sudarant papildomas profesinio tobuléjimo galimybes.

4 lentelé. Didaktinés kompetencijos pripazinimo formos pavyzdziai

Forma Apibudinimas ir taikymo galimybés

Neformalus pripazinimas Viesas déstytojo pasiekimy jvertinimas, padékos, apdovanojimai ar kitos profesinio
pripazinimo priemonés.

Sertifikavimas Oficialus dokumentas, patvirtinantis, kad déstytojas atitinka nustatytus didaktinés
kompetencijos kriterijus ir pasieké konkrety kompetencijos lygmen;.

Mikrokredity kaupimas Atskiry profesinio tobuléjimo veikly fiksavimas pagal nustatyta kredity ar valandy

sistema, leidziantis kaupti kompetencijos jrodymus.
Skaitmeniniai pasiekimy zenkleliai | Skaitmeninis atskiry kompetencijy, mokymosi pasiekimy ar profesinio tobuléjimo
(angl. digital badges) veikly patvirtinimas.
Didaktinés kompetencijos lygmens = Formalus kompetencijos lygmens pripazinimas pagal AM nustatytag kompetencijy
suteikimas sistema.
Integravimas j akademinés karjeros = Didaktinés kompetencijos rezultaty jtraukimas | atestacija, pareigybiy
procesus reikalavimus, karjeros planavimg ar konkursines procediiras.
Skatinimo priemonés Finansinés arba nefinansinés paskatos uz didaktinés kompetencijos plétojimg ir
pripazintus pasiekimus.

Didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo procesg rekomenduojama gristi
nuoseklia sgsaja:

Kompetencijos tobulinimas — Kompetencijos irodymai — Vertinimas — PripaZinimas —
Tolimesnis profesinis augimas

Tokia seka padeda uztikrinti, kad kompetencijos pripazinimas bty grindZiamas ne vien
dalyvavimu tobulinimo veiklose, bet ir realiais profesinés veiklos pokyciy ir poveikio studenty
mokymuisi jrodymais.

5 Zingsnis. Vaidmeny, atsakomybiy ir organizacinio modelio nustatymas. Aukstoji mokykla
nustato didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo sistemos valdymo modelj,
paskirsto atsakomybes ir apibrézia sprendimy priémimo tvarka. Institucija paskiria uz sistemos
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koordinavimg atsakingus padalinius ar asmenis, nustato, kas organizuoja profesinio tobulé¢jimo veiklas,
kas atlieka pateikty jrodymy vertinimg ir kas priima sprendimus dé¢l didaktinés kompetencijos
pripazinimo. Organizacinis modelis pasirenkamas atsizvelgiant  institucijos dydj, struktiirg ir turimus
iSteklius.

6 Zingsnis. Jrodymy sistemos ir vertinimo tvarkos parengimas. Aukstoji mokykla nustato,
kokie didaktinés kompetencijos jrodymai pateikiami vertinti, kokiais kriterijais jie vertinami, kokia yra
vertinimo procediira ir sprendimy priémimo tvarka. Vertinimo sistema grindziama aiskiais, skaidriais ir
1§ anksto paskelbtais kriterijais, uztikrinanciais objektyvy, nuosekly ir jrodymais grista didaktinés
kompetencijos vertinimg. Vertinimo ir pripazinimo tvarka jtvirtinama aukStosios mokyklos vidaus
dokumentuose.

Rengdama didaktinés kompetencijos jrodymy sistema, aukstoji mokykla gali vadovautis Siy
Gairiy 2 priede pateikta rekomendacine déstytojy didaktinés kompetencijos jrodymy suvestine. 2 priede
pateikta suvestiné gali buti naudojama kaip orientaciné priemoné planuojant, kokie jrodymai galéty
atskleisti déstytojo didaktinés kompetencijos augimag skirtinguose profesinés brandos lygmenyse.
Aukstoji mokykla, atsizvelgdama j savo veiklos specifika, gali papildyti, keisti ar detalizuoti pateiktus
irodymy pavyzdzius, nustatydama savo vertinimo kriterijus ir procediiras.

7 Zingsnis. Sistemos jteisinimas, integravimas j akademinés karjeros procesus ir iStekliy
uztikrinimas. Aukstoji mokykla integruoja didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemg j vidaus kokybés uztikrinimo, akademinés karjeros ir personalo valdymo procesus.
Atsizvelgdama | savo galimybes, institucija sieja didaktinés kompetencijos pripazinimg su déstytojy
atestacija, pareigybiy reikalavimais, karjeros galimybémis ir skatinimo priemonémis. Sistemos
igyvendinimui numatomi reikalingi zmogiskieji, finansiniai ir organizaciniai iStekliai, prireikus
pasitelkiant projektinj ar kitus finansavimo Saltinius.

8 Zingsnis. Sistemos komunikacija ir akademinés bendruomenés jtraukimas. Aukstoji
mokykla uZztikrina skaidrig ir nuoseklia komunikacijg apie didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemg. Informacija apie sistemos tikslus, taikomas formas, vertinimo
kriterijus, procediiras ir priimamus sprendimus vieSai skelbiama institucijos informacijos sklaidos
priemongse. | sistemos kirimo, diegimo ir tobulinimo procesus rekomenduojama aktyviai jtraukti
akademing bendruomeneg, sudarant salygas teikti pasitilymus ir dalyvauti periodiniame sistemos
vertinime.

C dalis. Veikimo stebésena

9 Zingsnis. Sistemos veikimo stebésena ir poveikio vertinimas. AukStoji mokykla vykdo
nuolating didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo sistemos stebésena, sieckdama
jvertinti jos veiksminguma, taikomy priemoniy tinkamumg ir poveikj studijy kokybei. Stebésenos metu
renkami ir analizuojami duomenys apie déstytojy dalyvavimag sistemos veiklose, kompetencijos
pripazinimo rezultatus, taitkomy formaty veiksminguma, akademinés bendruomeneés griztamajj rysj ir
kitus institucijos nustatytus rodiklius.

Remdamasi stebésenos rezultatais, aukstoji mokykla vertina, ar sistema padeda pasiekti nustatytus
tikslus, identifikuoja galimas rizikas ir numato jy valdymo priemones. Stebésenos rezultatai naudojami
priimant sprendimus dél sistemos tobulinimo ir tolesnés plétros.

D dalis. Tobulinimas

10 zingsnis. Sistemos perZiiira ir nuolatinis tobulinimas. Aukstoji mokykla, vadovaudamasi
stebésenos rezultatais, akademinés bendruomenés griztamuoju rysiu ir kintanciais studijy bei profesinés
veiklos poreikiais, periodiskai perziiiri didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo
sistemos veikimg.

Perzitiros metu vertinamas taikomy formaty tinkamumas, vertinimo kriterijy aiSkumas,
administraciné nasta, sistemos prieinamumas ir s3sajos su institucijos strateginiais tikslais. Prireikus
atnaujinami sistemos apraSai, vertinimo Kkriterijai, organizacinés procediros ir kitos jgyvendinimo
priemones.
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Taip uZztikrinama, kad sistema islikty dinamiska, prisitaikanti prie institucijos ir akademineés
bendruomenés poreikiy ir buty integrali vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dalis.

Igyvendinusi metodikos zingsnius, auks$toji mokykla turéty turéti aiSkiai apibrézta didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemg, apimancig kompetencijos modelj,
taikomus formatus, vertinimo kriterijus, atsakomybes, dokumentavimo ir stebésenos procediiras.

5.4.3. Sistemos parinkimas pagal aukstosios mokyklos profilj ir jos brandos vertinimas

Déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistema turi biti
pritaikoma prie konkrecios auksStosios mokyklos veiklos pobiidzio, dydzio, organizacinés struktiiros,
studijy sri¢iy specifikos ir turimy iStekliy. Vieno universalaus sistemos modelio taikymas néra tikslingas,
todél kiekviena aukstoji mokykla, vadovaudamasi Siose Gairése nustatytais principais, pasirenka jai
tinkamiausig sprendima.

Toliau pateikiamos orientacinés rekomendacijos, padedancios aukstajai mokyklai pasirinkti
proporcingas ir tvarias sistemos jgyvendinimo priemones.

5 lentelé. Orientacinés rekomendacijos pagal aukstosios mokyklos profilj

AukStosios mokyklos = Galimi sprendimai ir rekomenduojamos Pagrindiniai aspektai, j Kkuriuos
profilis / situacija priemonés rekomenduojama atsizvelgti
Nedidel¢ aukstoji mokykla Paprastesnés ir lengviau administruojamos @Siekti  proporcingumo,  iSnaudoti

arba auk$toji mokykla,
turinti ribotus iSteklius

Didelé aukstoji mokykla
arba universitetas, turintis
specializuotus  didaktinés
kompetencijos plétros
padalinius

Specializuota aukstoji

mokykla, pavyzdziui, meno,
technologijy ar kity sric¢iy

Aukstoji mokykla, aktyviai
itraukianti praktikus ir iSorés
ekspertus i studijy procesa

priemonés, pavyzdziui, mikrokredity kaupimas,
skaitmeniniai pasiekimy zenkleliai, atsakomybés
priskyrimas esamam padaliniui, atsakingam
asmeniui arba kolegialiai grupei

Platesnis tobulinimo, vertinimo ir pripazZinimo
formy derinys, pavyzdziui, sistemingos mokymy
programos, mentoryste, sertifikavimas,
kompetencijos lygmeny suteikimas, sgsajos su
akademine karjera

Studijy srities specifikg atitinkantys vertinimo
bidai, lankstus profesinés patirties pripazinimas,
alternatyviis kompetencijos jrodymo biidai

Lankstesni kompetencijos pripazinimo keliai,
orientuoti  profesine patirtj, praktine ekspertize
ir taikomaja veikla

turimus institucinius iSteklius, vengti
pertekliniy procediry ir sudétingy
administraciniy mechanizmy

Uztikrinti  sistemos integracija 1|
personalo valdymo, studijy kokybés
uztikrinimo ir akademinés Kkarjeros
procesus

Atsizvelgti | skirtingy discipliny
mokymo praktiky jvairove ir neleisti
vienam vertinimo modeliui riboti
specifiniy sriciy déstytojy
kompetencijos atskleidimo

Uztikrinti, kad anks¢iau jgyta profesiné
patirtis buty tinkamai jvertinta, kartu
iSlaikant aiskius didaktinés
kompetencijos kriterijus

Sistemos kiirimas ir diegimas yra testinis procesas. Siekdama jvertinti savo pazangg ir nustatyti
tolesnio tobulinimo kryptis, auks§toji mokykla gali periodiskai atlikti savo sistemos brandos jsivertinima.
Brandos vertinimas néra iSorinis vertinimas ar atitikties tikrinimo procediira. Tai savianalizés priemone,
padedanti aukStajai mokyklai nustatyti esama sistemos iSvystymo lygj ir planuoti tolesnius veiksmus.

6 lentelé. Déstytojy didaktinés kompetencijos sistemos brandos lygiai (savianalizés priemong¢)

Brandos Pagrindiniai poZymiai Rekomenduojamos tolesnio vystymo
lygmuo kryptys
Pradinio Didaktinés kompetencijos tobulinimo veiklos vykdomos = Atlikti poreikio analize, apibrézti
lygmens pavieniui, néra vientisos sistemos, aiskiai nustatyty sistemos tikslus, paskirti atsakingus
atsakomybiy ar vertinimo tvarkos subjektus ir nustatyti pagrindinius
sistemos elementus
Besivystanti = Vykdomos atskiros déstytojy tobulinimo veiklos, taikomi kai = Sisteminti taikomas formas, nustatyti
kurie vertinimo budai, taciau kompetencijos pripazinimo vertinimo kriterijus, parengti
sistema néra nuosekliai apibrézta kompetencijos vertinimo ir pripazinimo
tvarka
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Brandi Veikia susieta didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo = Stiprinti sistemos sasajas su akademine
ir pripazinimo sistema, apibréztos procediiros ir atsakomybés, = karjera, vykdyti poveikio stebéseng ir
sistemingai taikomi jvairiy tipy kompetencijos jrodymai tobulinti taikomas priemones
(isivertinimas, studenty mokymosi rezultatai, déstymo veiklos
analizé, kolegialus vertinimas).

Pazangi Sistema integruota j institucijos strateginius procesus, vykdoma = Toliau tobulinti  sistema, plétoti
sisteminé stebésena, plétojamas tarpinstitucinis | tarpusavio pripazinimo mechanizmus,
bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja praktika stiprinti inovatyvias didaktinés

kompetencijos plétros formas
5.4.4. Sistemos kiirimo kontrolinis klausimynas

Sis klausimynas skirtas aukstajai mokyklai savarankiskai jsivertinti, ar pagrindiniai déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos kiirimo bei diegimo etapai yra
igyvendinti. Klausimynas néra skirtas iSoriniam vertinimui ar atitik¢iai nustatyti — tai vidinés refleksijos
ir sistemos tobulinimo priemon¢.

Aukstoji mokykla gali jsivertinti:

o Ar atlikta déstytojy didaktinés kompetencijos biklés, poreikiy ir institucinio konteksto
analiz¢?

o Ar apibreézti sistemos tikslai, taitkymo apimtis ir sasajos su aukStosios mokyklos strateginiais
bei veiklos dokumentais?

o Ar nustatyta didaktinés kompetencijos struktiira ir, jei pasirinkta, ar apibréZti kompetencijos
pasiekimy lygmenys bei jy kriterijai?

o Ar pasirinktos didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo formos ir
nustatytos jy sasajos su kompetencijos lygmenimis?

o Ar aiskiai paskirstytos atsakomybés uz sistemos organizavimag, vertinimg ir sprendimy
priémima?

o Ar nustatyti didaktinei kompetencijai vertinti reikalingi jrodymai, jy vertinimo kriterijai ir
sprendimy priémimo procediiros?

o Ar parengta ir patvirtinta didaktinés kompetencijos vertinimo bei pripazinimo tvarka?

o Ar sistema susieta su akademinés karjeros, atestacijos ir (ar) skatinimo procesais?

o Arnumatyti sistemai jgyvendinti reikalingi Zmogiskieji, organizaciniai ir finansiniai iStekliai?

o Ar informacija apie sistemos tikslus, formas, kriterijus ir procediiras aiskiai komunikuojama
déstytojams?

o Ar numatyta sistemos veikimo stebésena, rezultaty analizé ir poveikio vertinimas?

o Ar nustatyta periodiné sistemos perzitros ir tobulinimo tvarka?

o Ar taikomi sprendimai yra proporcingi aukStosios mokyklos dydZiui, profiliui ir turimiems
1Stekliams?

o Ar nustatyta, kaip vertinami sistemos rezultatai ir jos poveikis déstytojy profesiniam augimui
bei studijy kokybei?

Atsakymai j Siuos klausimus padeda aukstajai mokyklai jvertinti sistemos iSbaigtuma, nustatyti
tobulintinas sritis ir planuoti tolesnj didaktinés kompetencijos plétros sistemos vystymg. Visi sprendimai
priimami i$laikant institucing autonomija, proporcinguma ir rekomendacinj Sios metodikos pobudi.
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6. DESTYTOJU DIDAKTINES KOMPETENCIJOS TOBULINIMO,
VERTINIMO IR PRIPAZINIMO SISTEMU KURIMO IR JGYVENDINIMO
PRIELAIDOS

Déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos kiirimas
reikalauja sisteminio pozitrio, apimanc¢io nacionalinio lygmens strateginj reguliavimg, auksStosios
mokyklos lyderyst¢ bei atsakomybe uz praktinj jgyvendinimg aukStosios mokyklos pasirinktu ir jai
priimtinu bidu bei nuolating stebésena. Siame skyriuje pristatomos didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos nacionaliniu ir instituciniu lygmenimis ktrimo bei
jgyvendinimo prielaidos. Sisteminj pozitur] ] didaktinés kompetencijos tobulinimg sudaro kelios
tarpusavyje susijusios atsakomybiy sritys: lyderysté, koordinavimas, stebésena, reguliavimas,
kompetencijy tobulinimas, jy vertinimas ir pripazinimas, finansavimas, rodikliy nustatymas bei riziky
valdymas (zr. 3, 4, 5 priedus).

Lyderystés srityje ypatingas vaidmuo tenka aukStosioms mokykloms bendradarbiaujant su
valstybinémis institucijomis, kurios kartu formuoja déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemos politika, uztikrina kokybe, telkia akademine bendruomeng ir palaiko
nuosekly sistemos veikima. Akcentuojama kiekvienos aukstosios mokyklos autonomija ir atsakomybé
kuriant ir plétojant vidines déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
sistemas.

Nacionalinis lygmuo

Nacionaliniu lygmeniu formuojama strateginé ir teisiné aplinka, kurioje aukstosios mokyklos
kuria ir plétoja déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo sistemas.
Nacionalinio lygmens institucijos — SMSM, SKVC, LURK, LKDK ir kiti dalyviai — tiesiogiai nevykdo
tiesioginio déstytojy kompetencijy tobulinimo funkcijos, taciau nustato bendras kryptis, principus ir
kokybés lukesc¢ius, formuoja salygas, kuriomis $i veikla instituciniu lygmeniu tampa nuosekli,
pamatuojama ir tvariai finansuojama.

3 priedo lentel¢je pateikiamos susistemintos pagrindinés nacionalinio lygmens atsakomybiy
sritys, sitilomi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo papildymai. Kiekvienai sriciai
nurodoma, kokio tikslo siekiama ir kokiomis konkrec¢iomis priemonémis §is tikslas pasiekiamas.

Institucinis lygmuo

Kiekviena aukstoji mokykla, vadovaudamasi nacionalinémis gairémis ir atsizvelgdama j savo
profilj, dydj bei strateginius prioritetus, yra atsakinga uz vidinés didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemos kiirimg ir jgyvendinima, jskaitant vidiniy tvarky rengima, reikalavimy
nustatyma, tobulinimo veikly organizavimg ir Siy kompetencijy integravima j akademinés karjeros
sistemas. Instituciniu lygmeniu pagrindiné atsakomybé uz sistemos koordinavimg tenka didaktikos
centrui arba kitam uZ $ig sritj atsakingam padaliniui ar asmeniui®, kuris koordinuoja sistemos veikimg
institucijos viduje.

Instituciniai didaktikos centrai gali teikti mokymo, ekspertines, iStekliy naudojimo ir kitas su
destytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo veiklomis susijusias paslaugas
aukstosioms mokykloms, neturin¢ioms didaktikos centry. Paslaugy teikimas vyksta institucijy sutarimu.

3 Didaktikos centras ar konsorciumas yra tik vienas i§ galimy, nejpareigojanciy jgyvendinimo varianty, o AM gali laisvai
rinktis kitas, savo dydziui ir galimybéms tinkamas organizacines formas (pvz., paskirtas atsakingas asmuo, esamam
padaliniui priskirta funkcija ir kt.).
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4 priede pateiktoje lentel¢je apibréziamos pagrindinés institucijy atsakomybiy sritys ir
rekomenduojami veiksmai kiekvienoje i§ jy, siekiant uztikrinti nuosekly, veiksmingg ir efektyvy
sistemos jgyvendinima.

Siekdamos institucinio bendradarbiavimo, auksStosios mokyklos gali jungtis j konsorciumus.
Aukstyjy mokykly konsorciumai gali biiti grindziami tarpinstitucinio bendradarbiavimo logika, kai
aukstosios mokyklos, iSlaikydamos institucing autonomija, susitaria dél bendry didaktinés
kompetencijos tobulinimo principy, dalijasi iStekliais ir patirtimi ir kartu formuoja bendrg didaktinés
kompetencijos tobulinimo pagrindg nacionaliniu mastu, pagal poreikj teikia ekspertines paslaugas
didaktikos kompetencijy vertinimo ir pripazinimo klausimais. Konsorciumas atliecka koordinavimo,
metodinés paramos ir gerosios praktikos sklaidos funkcija.

5 priede pateikiama lentel¢ atskleidzia konsorciumy veikimo logika, atskiriant konsorciumo ir
aukstyjy mokykly atsakomybiy sritis.
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7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Pagrindiniai didaktinés kompetencijos sistemy kiirimo auksStosiose mokyklose principai —
autonomija, didaktinés kompetencijos integravimas ] akademinés karjeros sistemg ir tvarus
finansavimas. Aukstosios mokyklos sistemos sékmé priklauso nuo keliy esminiy jgyvendinimo salygy:

e Pirma, biitinas politinis jsipareigojimas nacionaliniu lygmeniu: teisinis pagrindas, tvaraus
finansavimo mechanizmai ir stebésenos sistemos veikimas.

e Antra, reikalingas aukStyjy mokykly lyderystés ir kulttrinis pokytis: didaktinés
kompetencijos tobulinimas turi biiti suvokiamas ne kaip papildoma administraciné pareiga, o kaip
neatsiejama akademinio profesionalumo dalis, vertinama ir pripazjstama lygiavertiSkai su mokslo
(meno) veiklos pasiekimais.

e TreCia, sistema turi biiti grindziama pasitikéjimu ir vidine déstytojy motyvacija, aiskiais
pripazinimo mechanizmais, kolegialaus griztamojo rySio kultira ir realiu rySiu tarp didaktinés
kompetencijos tobulinimo ir karjeros galimybiy.

Ivertinus LURK, LKDK ir auks$tyjy mokykly pateiktas pastabas ir pasitilymus, 6 priede
pateikiamas AuksStyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
gairiy projektas.

Siekiant déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo gairiy
igyvendinimo, 7 priede pateikiamas Aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo gairiy jgyvendinimo priemoniy planas.
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1 PRIEDAS. Pavyzdiniai didaktinés kompetencijos pasiekimo lygmenys ir Kkriterijai

Lygmuo

Pradedanciojo
lygmuo

(mokosi, veikia
padedamas
kolegy, mentoriy,
mokosi suvokti ir
reflektuoti savo
pedagogine veiklg,
veikimo laukas —
Studenty
auditorija)

Studijy turinio
projektavimo ir
modeliavimo
sritis

Projektuoja
studijy turinj
remdamasis
pateiktomis
gairémis; geba
formuluoti
déstomo dalyko
mokymosi
rezultatus su
pagalba; laikosi
baziniy programos
struktiiros
reikalavimy.

Mokymo(si)
proceso
planavimo ir
metodinés
jvairovés sritis

Pasirenka bazinius
mokymo(si)
metodus; planuoja
procesa pagal
standartines
schemas;
dirbdamas su
studentais
auditorijoje taiko
technologijas.

Mokymo(si)
proceso
organizavimo,
paramos ir
saveikos sritis

Uztikrina bazing
mokymosi
aplinka; teikia
griztamajj rysj;
palaiko studenty
jsitraukima.

Mokymo(si)
proceso valdymo
ir tobulinimo
sritis

Mokymo(si)

individualizavimas,

diferencijavimas,
personalizavimas
ir jtraukiojo
ugdymo sritis

Kompetencijos raiska

Stebi mokymo(si)
procesg ir
reaguoja tik |
akivaizdzius
sunkumus.

Koreguoja veiklas
epizodiskai, kai
problema jau
ivykusi.

Remiasi baziniu
griztamuoju
studenty rysiu, bet
dar nesistemina
duomeny.

Priima sprendimus
tik auditorinés
veiklos metu.

Atpazjsta studenty
skirtumus
(gebejimy,
mokymosi stiliy,
poreikiy).

Koreguoja

mokymo(si) procesa

tik esant aiSkiems
sunkumams.

Taiko bazines
paramos formas
(papildomas
paaiskinimas,
létesnis tempas).

Dar netaiko
sistemingo
diferencijavimo ar
personalizavimo.

Vertinimo ir
(isi)vertinimo
sritis

Taiko bazinius
vertinimo metodus
(testus,
atsiskaitymus,
uzduotis).

Vertinimag
supranta kaip
rezultaty
patikrinima.

Teikia grjztamajj
ry$] epizodiskai,
dazniausiai tik po
atsiskaitymy.

Dar netaiko
formuojamojo
jsi(vertinimo)
sistemingai.

Remiasi
institucijos
pateiktais
kriterijais, bet ju
neadaptuoja.

Profesinés
refleksijos ir
nuolatinio
tobuléjimo sritis

Reflektuoja;
remiasi kolegy ir
studenty
griZztamuoju rysiu;
tobulina savo
kompetencijas
pagal institucijos
sitilomas
galimybes.
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PaZengusiojo
lygmuo

(veikia
savarankiskai,
suvokia ir
reflektuoja savo
pedagogine veiklg
bei jq koreguoja,
veikimo laukas —
studenty
auditorija)

Savarankiskai
projektuoja dalyko
/ modulio turinj,
logiskai sieja
mokymosi
rezultatus, turinj ir
vertinima; geba
adaptuoti turinj
pagal studenty
poreikius.

Tikslingai derina
jvairius metodus,
priemones ir
jvairias
technologijas;
planuoja procesa,
orientuodamasis |
studenty
mokymosi
rezultatus.

Kuria aktyvia,
itraukig mokymosi
aplinka;
nuosekliai teikia
konstruktyvy
griztamajj rysj;
skatina savivaldy
mokymasi.

Stebi mokymo(si)
procesg ir
reaguoja tik |
akivaizdzius
sunkumus.

Koreguoja veiklas
epizodiskai, kai
problema jau
ivykusi.

Remiasi baziniu
griztamuoju
studenty rysiu, bet
dar nesistemina
duomeny.

Priima sprendimus
tik auditorinés
veiklos metu.

Sistemingai taiko
diferencijavimo,
individualizavimo ir
personalizavimo
strategijas.

IS anksto planuoja
skirtingo
sudétingumo
uzduotis,
alternatyvius
mokymosi biidus.

Kuria jtraukia
mokymosi aplinka,
pritaikydamas turinj
ir procesg studenty
poreikiams.

Taiko universalaus
dizaino mokymuisi
(angl. UDL)
principus.

Stebi, kaip
diferencijavimas
veikia studenty

pazanga.

Derina
diagnostinj,
formuojamajj ir
apibendrinamajj
vertinima.

Teikia reguliary,
konstruktyvy, |
veiksmag
orientuoty
griztamaji rysi.
Skatina studenty
(jsi)vertinima,
pateikia aiskius
kriterijus.

Naudoja
jsi(vertinimo)
duomenis
mokymui(si)
tobulinti savo
modulyje.

Aiskiai paaiskina

jsi(vertinimo)
kriterijus ir
lukescius.

Sistemingai
reflektuoja savo
praktika; remiasi
studenty ir kolegy
griZztamuoju rysiu;
kryptingai
tobulina
kompetencijas ir
mokymo praktikg.
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Patyrusiojo
lygmuo

(veikia
savarankiskai,
konsultuoja
kolegas, suvokia ir
reflektuoja savo ir
kity kolegy
pedagogine veiklg
déstomo dalyko,
programos ir / ar
viso fakulteto
mastu, inicijuoja
pokycius)

Kuria inovatyvy,
naujausiomis
metodologijomis
grista studijy
turinj; dalijasi su
kolegomis geraja
praktika;
inicijuoja
programy
tobulinimg ir
diegia pazangias
projektavimo
praktikas.

Kuria
metodologiskai
pazangius,
jrodymais grjstus
mokymo(si)
modelius; diegia
inovacijas; dalijasi
su kolegomis savo
pasiekimais ir
pazangia praktika.

Organizuoja ir
strategisSkai
vadovauja
mokymosi
procesui; taiko
pazangias
paramos formas;
kuria
bendradarbiavimo
kulttrg ir
mentorystés
praktikas.

Analizuoja
mokymo(si)
duomenis
platesniame
kontekste
(programos,
kurso, kolegy).

Koreguoja procesa
ir sitilo kitiems
koreguoti.

Dalinasi savo
pedagogine
praktika su kitais
(mokymai,
mentoryste,
metodinés
priemonés).

Dalyvauja
kolegialioje
analizéje, teikia
rekomendacijas.
Prisideda prie
studijy kokybés
gerinimo
institucijos viduje.

Atpazjsta
sistemines
problemas ir
inicijuoja jy
sprendima
programos
lygmeniu.

Sistemingai taiko
diferencijavimo,
individualizavimo ir
personalizavimo
strategijas
programos ar kurso
mastu.

Konsultuoja, moko
kolegas
diferencijavimo ir
itraukiojo ugdymo
taikymo, kuria
metodines
priemones.

Padeda kurti
jitraukig mokymosi
aplinka visame
aukstosios
mokyklos
padalinyje.
Atpazjsta sistemines
kliatis (pvz.,
vertinimo, turinio,
prieinamumo) ir
inicijuoja jy
sprendima.

Prisideda prie
instituciniy gairiy ar
rekomendacijy
rengimo.

Derina jvairias
(jsi)vertinimo
formas ir metodus
programos ar
kurso mastu.

Konsultuoja
kolegas dél
(jsi)vertinimo
strategijy taikymo.

Skatina studenty ir
kolegy
(jsi)vertinima,
padeda kurti
(jsi)vertinimo
kultiira.

Naudoja
(jsi)vertinimo
duomenis studijy
kokybei gerinti
institucijos viduje.

Inicijuoja
(jsi)vertinimo
proceso
korekcijas,
identifikuoja
sisteminius
trukumus.

Refleksija taiko
kaip nuolatinj
profesinés veiklos
tobulinimo jrankj;
inicijuoja
sisteminius
poky¢ius; dalijasi
patirtimi.
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Ekspertas

(veikia
savarankiskai,
konsultuoja savo
aukstosios
mokyklos ir kity
aukstyjy mokykly
kolegas, suvokia ir
reflektuoja savo ir
kity kolegy
pedagogine veiklg
déstomo dalyko,
programos,
fakulteto,
aukstosios
mokyklos, salies
lygiu, inicijuoja
pokycius
nacionaliniu ir /
ar tarptautiniu
mastu)

Daro poveikj
studijy turinio
projektavimo
praktikai
nacionaliniu ir
tarptautiniu
lygmenimis:
publikuoja dalyko
didaktinius
tyrimus, rengia
sektoriaus
rekomendacijas,
vadovauja
tarpinstituciniams
ir tarptautiniams
(pvz.,
,Erasmus+,
,»Nordplus* ir kt.)
studijy turinio
atnaujinimo
projektams.

Atlieka
didaktinius
tyrimus ir
publikuoja
rezultatus, kurie
daro jtaka
mokymo(si)
metodikos raidai
nacionaliniu ir / ar
tarptautiniu mastu;
vadovauja
metodiniy
inovacijy
tinklams,
konsorciumams ir
(ar) tarptautiniams
didaktikos
projektams.

Daro sisteminj
poveikij
mokymo(si)
organizavimo ir
paramos praktikai
nacionaliniu /
tarptautiniu mastu;
inicijuoja ir
vadovauja
tarpinstituciniams
mentorystes,
kolegialios
paramos ar
akademinio
bendradarbiavimo
tinklams.

Naudoja
duomenimis
gristus sprendimus
instituciniu
lygmeniu.

Inicijuoja procesy
tobulinima
sisteminiu mastu
(studijy politika,
kokybés
uztikrinimas,
programy
valdymas).

Dalijasi geraja
praktika
nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

Formuoja
strategines kryptis,
o ne tik jas
igyvendina.

Kuria metodikas,
modelius,
rekomendacijas ir
pan.

Integruoja jtraukiojo
ugdymo principus |
visg studijy procesg
instituciniu mastu.

Kuria ir / ar tobulina
diferencijavimo,
personalizavimo ir
itraukiojo ugdymo
strategijas.

Dalijasi geraja
praktika
nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

Inicijuoja
sisteminius
poky¢ius (pvz.,
prieinamumo
politika, studijy
dizaino standartus).

Veda mokymus,
konsultuoja
institucijas, kuria
metodikas ir
modelius.
Formuoja kryptj,
kaip institucija ar
sektorius supranta
itraukt] ir
diferencijavima.

Kuria pazangias
(jsi)vertinimo
strategijas ir
modelius
instituciniu mastu.

Inicijuoja
(jsi)vertinimo
kulttiros
stiprinimg
institucijoje ar
sektoriuje.
Dalijasi geraja

praktika
nacionaliniu ir

tarptautiniu mastu.

Konsultuoja
institucijas, rengia
metodikas,
rekomendacijas ir
pan.

Naudoja
(jsi)vertinimo
duomenis
strateginiams
sprendimams ir
sisteminiams
poky¢iams.

Demonstruoja
auksciausia
meistrisSkumag
didaktikos srities
profesinio
tobuléjimo
diskurse
nacionaliniu /
tarptautiniu mastu;
publikuoja
didaktinius
tyrimus
recenzuojamuose
leidiniuose; veda
kitus kaip
pripazintas
didaktikos
ekspertas.
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2 PRIEDAS. Déstytojuy didaktinés kompetencijos tobuléjimo jrodymu suvestiné

Lygmuo Isivertinimas
Pradedanciojo Reflektuoja savo mokymo
lygmuo metodus ir procesa; identifikuoja

stiprigsias puses ir tobulintinas
sritis; kaupia profesinio
tobuléjimo aplanka.

Profesiné veikla

Déstomy dalyky / moduliy
aprasai (studenty skaicius,
mokymo metodai, vertinimo
metodai);

studenty konsultavimo
irodymai;

dalyvavimas jvadinése
déstytojy didaktinés

kompetencijos  tobulinimo
programose ar mokymuose;

mokymo(si) medziagos
pavyzdziai,
profesinio tobuléjimo

aplanko kiirimas.

Studenty mokymosi rezultaty

jrodymai
Studenty apklausy rezultatai
dalyko / modulio lygmeniu;

neformalus studenty
griztamasis rysys (pvz.,
atsiliepimai, komentarai ir

pan.);

egzaminy / vertinimo rezultatai
(dalyko / modulio lygmeniu),
lyginant su kitomis studenty
grupémis.

Kolegy vertinimas ir
pripaZinimas
Kolegialus griztamasis rysys;
mentoriaus  rekomendaciniai
laiSkai ir vertinimas;
studenty atsiliepimai.
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PaZengusiojo
lygmuo

Reflektuoja asmening mokymo
filosofija ir jos raida; apibudina,
kaip jrodymais grjsti metodai
prisideda prie studenty mokymosi
kokybés ir bendros akademinés
kultiros stiprinimo.

Visos pradedanciojo lygmens

veiklos ir papildomai:

e mentorystés ir / ar tarpusavio
konsultavimosi veiklos;

e dalyvavimas inovacijy ir / ar
plétros programose;

® narysté instituciniuose
Svietimo komitetuose / darbo
grupése;

e iSorinio egzaminuotojo ar
eksperto funkcijy vykdymas;

e dalyvavimas su didaktika
susijusiose  konferencijose
institucijoje ir / ar uz jos riby;

e aktyvus mokymo(si) veiklos
tyrimo (angl. Action
Research) metody taikymas
déstymo praktikoje.

Visi  pradedandiojo  lygmens

rodikliai ir papildomai:

e absolventy retrospektyvus
veiklos vertinimas;

e darbdaviy ir socialiniy partneriy
organizacijy vertinimai (dalyko
/ modulio lygmeniu);

e studenty pasiekimai /
apdovanojimai,  susije¢  su
konkreciu dalyku ar programa;

e studenty mokymosi ir
refleksijos dienorasciai;

e studenty savarankiskai
vertinami mokymosi

pasiekimai (dalyko / modulio
lygmeniu).

Visi pradedandiojo  lygmens

rodikliai ir papildomai:

e kolegy ir mentoriy,
atsiliepimai;

e placiai naudojamos e.
mokymosi  medziagos  ar
mokymo priemoniy autoryste;

e pristatymai Svietimo
konferencijose;

e instituciniai ar nacionaliniai
mokymo (déstymo)

apdovanojimai / prizai.
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Lygmuo

Patyrusiojo lygmuo

Ekspertas

Isivertinimas

Reflektuoja savo lyderyste
mokymo ir mokymosi srityje
instituciniame, nacionaliniame ir
tarptautiniame kontekste;
apibidina, kaip jo veikla formuoja
jtraukia, kokybe ir inovacijomis
grjsta studijy kultiira.

Reflektuoja savo strateginj poveikj
aukStojo  mokslo  didaktikos
sektoriui nacionaliniu ir / ar
tarptautiniu lygmeniu; apibiidina
savo lyderystes vaidmenj
formuojant didaktikos praktikos
standartus, rengiant kitus
didaktikos lyderius ir prisidedant
prie sektoriaus politikos.

Profesiné veikla

Visos paZengusiojo lygio veiklos

ir papildomai:

e dalyvavimas $vietimo
reformose;

® narysté nacionaliniuose
Svietimo komitetuose / darbo
grupese;

e lyderysté kuriant strategines
institucijos studijy

programas ir / ar politika;
e studijy inovacijy kiirimas ir

igyvendinimas;

e vadovavimas kokybés
uztikrinimo ar akreditacijos
procesams;

e ckspertinis  konsultavimas
institucijoje;

e dalyvavimas ir / ar
vadovavimas tarptautinéms
programoms ir projektams
(pvz., Erasmus+, Nordplus,
Europos universitety aljansai
ir kt.);

e dalyvavimas  valstybinése
konsultacinése ir / ar
ekspertinése komisijose;

e  kviestinis praneséjas
nacionaliniuose ir / ar
tarptautiniuose renginiuose.

Visos patyrusiojo lygio veiklos

ir papildomai:

e vadovavimas tarptautinéms
didaktikos programoms ir
projektams (pvz., Erasmus+,
Nordplus, Europos
universitety aljansai ir pan.);

e dalyvavimas  valstybinése
konsultacinése ir / ar

Studenty mokymosi rezultaty

jrodymai

Visi paZengusiojo lygio rodikliai ir
papildomai:

darbdaviy ir socialiniy partneriy
vertinimai ~ programos ar
institucijos lygmeniu;

studenty savirefleksija apie

mokymosi pasiekimus
programos  ar institucijos
lygmeniu;
institucinés studenty patirties ir
pasitenkinimo studijomis
apklausos.

Visos patyrusiojo lygio veiklos ir
papildomai:

poveikis studenty mokymosi
rezultatams uz savo institucijos
riby (per placiai taikomas
metodologijas, publikuotas
priemones, rekomendacijas).

Kolegy vertinimas ir
pripaZinimas
Visi paZengusiojo lygio rodikliai
ir papildomai:
e vyresniyjy institucijos vadovy

rekomendacijos;

e leidiniai, citavimo indeksai ir
gautas finansavimas
moksliniams tyrimams

mokymo ir mokymosi /
edukologijos srityje;

e ataskaity, atvejy tyrimy ar
poveikio vertinimy i$ socialiniy
partneriy institucijy
publikavimas;

e nacionalinés ir tarptautinés
ziniasklaidos démesys;

e instituciniai apdovanojimai ir
prizai.

Visos patyrusiojo lygio veiklos ir

papildomai:

e publikacijos recenzuojamuose
tarptautiniuose leidiniuose su
citavimo indeksu;

e gautas nacionalinis ar
tarptautinis finansavimas
didaktikos tyrimams;
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Lygmuo

Isivertinimas

Profesiné veikla

ekspertinése komisijose
(pvz., SKVC, SMSM darbo
grupés ir pan.)

ekspertinis kity institucijy ir
Saliy  auk$tojo  mokslo
konsultavimas (iSorinis
ekspertas, vertintojas);
vadovavimas tarptautinéms
didaktikos tyrimy grupéms
ar konsorciumams;

dalyvavimas rengiant
nacionalinés ar tarptautinés
didaktikos politikos
rekomendacijas.

Studenty mokymosi rezultaty
jrodymai

Kolegy vertinimas ir
pripaZinimas
nacionaliniai ir tarptautiniai
apdovanojimai ir prizai;

kvietimai i redakcines
kolegijas, eksperty tarybas
tarptautinése didaktikos
organizacijose.

Pastaba: Kiekviename aukstesniame lygmenyje yra visi Zemesnio lygmens jrodymai ir papildomos §j lygmenj atitinkancios veiklos. Lentelé parengta pagal
Career Framework for University Teaching (2023) pavyzdj ir gali buiti taikoma Lietuvos aukstojo mokslo kontekste.
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3 PRIEDAS. Nacionalinio lygmens atsakomybiy sritys

Atsakomybés sritys

Reguliavimas

K3a apima

Uztikrina didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
sistemos teisinj ir strateginj pagrinda, sistemos nuosekluma, aiSkuma ir
tvaruma.

Kaip gali buti jgyvendinama

SMSM — per déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo
ir pripazinimo gaires, priemoniy plang.

Siekiant jgyvendinti EBPO rekomendacijas, sitloma i Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymg jtraukti Sias nuostatas:

Papildyti 4 straipsnj jtraukiant Sias savokas:

o

Didaktiné kompetencija — tai integruota didaktiniy ziniy,
praktiniy gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma, leidzianti
déstytojui  kryptingai  projektuoti  mokymo(si) turinj,
veiksmingai organizuoti ir jgyvendinti studijy procesa, taikyti
moksliskai pagristas metodologijas, vertinti studenty pazanga,
pasiekimus ir studijy tiksly igyvendinimg bei, remiantis
(isi)vertinimo ir refleksijos rezultatais, nuolat tobulinti déstymo
praktika ir studijy kokybe.

Didaktinés kompetencijos tobulinimas — tai procesas,
apimantis AM déstytojy didaktiniy Ziniy, praktiniy gebéjimy ir
vertybiniy nuostaty plétojimg bei atnaujinima, siekiant jy
veiksmingo taikymo profesinéje veikloje.

Didaktinés kompetencijos jsivertinimas — tai procesas,
apimantis AM déstytojy nuostatg ir gebé&jimg nuolat analizuoti,
apmastyti ir daryti i§vadas, siekiant profesinio augimo.
Didaktinés kompetencijos vertinimas — tai aukstosios
mokyklos nustatyta tvarka vykdomas procesas, kurio metu
vertinamos déstytojo didaktinés zinios, gebéjimai ir nuostatos,
reikalingi mokymo(si) turiniui projektuoti, organizuoti ir
jgyvendinti studijy procesa, taikyti moksliskai pagrjstus
mokymo metodus, vertinti studenty pazangg ir pasiekimus bei
tobulinti déstymo praktika.

Didaktinés kompetencijos pripaZinimas — tai procesas, kurio
metu aukstosios mokyklos nustatyta tvarka jvertinama ir
formaliai pripazjstama déstytojo didaktiné kompetencija.
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Atsakomybés sritys

Kompetencijy
tobulinimas

Kompetencijy
vertinimas

Kompetencijy
pripazinimas

K3a apima

Rekomenduoja vertinimo, jsivertinimo ir pripazinimo principus, siekiant
nuoseklaus déstytojy didaktinés kompetencijos tobuléjimo.

Numato galimybe aukstojoje mokykloje pagal poreikj déstytojy
didaktikos kompetencijy lygmenis sieti su akademine karjera.
Rekomenduoja didaktinés kompetencijos vertinimo principus, taip sudaro
prielaidas patikimam, skaidriam, nuosekliam déstytojy kompetencijy
vertinimui.

Numato galimybe aukstojoje mokykloje pagal poreikj pripazinti déstytojy
didaktines kompetencijas, jas siejant su déstytojo akademine karjera.

Kaip gali buti jgyvendinama

Papildyti 47 straipsnio 1 dalj ir ja iSdéstyti taip:

o Kiekviena mokslo ir studijy institucija privalo turéti viding
pacios mokslo ir studijy institucijos patvirtintg veiklos kokybés
uztikrinimo sistema, numatyti veikimo biidus ir priemones,
uztikrinancias jos teikiamo iSsilavinimo, moksliniy tyrimy ir
déstymo kokybe.

Papildyti 65 straipsnj 10 dalimi ir jg iSdéstyti taip:
10. Aukstojo mokslo institucijose turi veikti déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo sistema.
Déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimas, vertinimas ir
pripazinimas auks$tojoje mokykloje turi biti siejamas su
déstytojo karjera.

Papildyti 75 straipsnio 1 dalj 2 punktu ir jj iSdéstyti taip:

1. Valstybinéms mokslo ir studijy institucijoms valstybés biudzeto
bazinio finansavimo 1éSos skiriamos:

1) moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, meno veiklai
plétoti;

2) déstytojy, tyréju ir menininky kompetencijy tobulinimui,
vertinimui ir pripaZinimui.

SMSM nacionalinése gairése apibrézia aukstyjy mokykly déstytojy
didaktinés kompetencijos struktiira, nustato kompetencijy lygmenis ir
rekomenduoja jy tobulinimo kryptis, metodus.

SMSM nacionalinése gairése rekomenduoja aukstyjy mokykly
déstytojy didaktinés kompetencijos vertinimo principus.

SMSM nacionalinése gairése rekomenduoja aukstyjy mokykly
déstytojy didaktinés kompetencijos pripazinimo principus.
Aukstosios mokyklos gali jungtis j konsorciumus, pagal poreikj
nusimatyti minimalius rodiklius, susitarti dél tarpinstitucinio
kompetencijy pripazinimo.
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Atsakomybés sritys

Finansavimas

Stebésena

Riziky valdymas

K3a apima

Uztikrina tvary ir nuosekly aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos
finansavima.

Stebi aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemas.

Identifikuoja ir valdo galimas rizikas, susijusias su sistemos
fragmentiskumu, kokybés netolygumu, ribotais institucijy pajégumais ir
iStekliy dubliavimu.

Pavyzdziui:

sistemy fragmentiSkumas ir sudétingas palyginamumas tarp aukstojo
mokslo institucijy;

ne visos aukstosios mokyklos gali turéti pajégumy kurti visa sistema;
dubliuojamos investicijos;

kokybés netolygumas, todél skirtingy institucijy programy / sertifikaty
verté gali skirtis.

Kaip gali buti jgyvendinama

SMSM valstybés biudzeto asignavimus déstytojy didaktinei
kompetencijai tobulinti, vertinti ir pripazinti paskirsto aukstosioms
mokykloms proporcingai pagal jy déstytojy etaty skaiciy, fiksuota
spalio 1 d. Svietimo valdymo informacingje sistemoje, uztikrindama
nuosekly asignavimy didéjimg ir sistemos tvaruma.

Skiria papildomas projektines 1ésas inovacijy diegimui ir sistemos
plétrai, numatydama galimybe finansuoti jungtines aukstyjy mokykly
veiklas, vykdomas, pavyzdziui, konsorciumy pagrindu.

Déstytojai gali gauti individualig valstybés paramg studijoms,
déstymo vizitams, mokslinéms stazuotéms bei dalyvavimui
tarptautinése konferencijose; parama administruoja Svietimo mainy
paramos fondas (SMPF) ir Lietuvos mokslo taryba (LMT).

SKVC per i$orinio institucijy veiklos vertinimo mechanizmus
sistemingai analizuoja duomenis i$ jvairiy $altiniy (institucijy veiklos
ataskaitos, studijy kokybés vertinimo i§vados, studenty apklausos ir
kt.) ir teikia sistemos tobulinimo rekomendacijas.

SMSM parengia rizikos valdymo plana, numato prevencines ir
korekcines priemones sistemy tvarumui ir efektyvumui uztikrinti.
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4 PRIEDAS. Institucijy atsakomybiy sritys

Atsakomybés sritys

Tikslas

Sistemos kiirimas ir
igyvendinimas

Valdymas

Ka apima

Aukstosios mokyklos sudaro galimybes akademiniam personalui
tobulinti didaktines kompetencijas, uztikrina objektyvy jy vertinima,
pripazjsta déstymo veiklos pasiekimus akademinés karjeros ir
atlygio sistemoje.

Kuria ir jgyvendina institucines didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemas pagal nacionalines
gaires.

Adaptuoja kompetencijy modelius pagal institucijos profilj
(universitetas, kolegija, studijy kryptys).

Uztikrina déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo veikly
kokybg ir prieinamuma.

Vykdo kompetencijy vertinima naudodamos jvairius metodus
(studenty griztamaji rysj, kolegialy vertinima, refleksija, aplanka
(angl. portfolio).

Pagal poreikj kuria ir taiko kompetencijy pripazinimo mechanizmus,
susijusius su déstytojy akademine karjera.

Vykdo duomeny rinkimg, analizg ir stebésena, sickdamos tobulinti
sistema.

Koordinuoja didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemos integravima j aukstyjy mokykly strateginius
dokumentus, vidaus tvarkas ir pareiginius nuostatus, nustato aiskius
veiklos planus, rodiklius ir atsakomybes bei uztikrina jy nuosekly
igyvendinimg, vadovaudamosi nacionalinémis gairémis ir
institucijos prioritetais.

Kaip gali buti jgyvendinama

Parengia ir patvirtina institucijos lygmens didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos diegimo strategija;
suderina ja su nacionalinémis gairémis; integruoja j kokybés
uztikrinimo sistema.

Kuria ir jgyvendina institucijos didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemg; integruoja ja i studijy kokybés ir
personalo valdymo sistemas; nustato kvalifikacijos tobulinimo
veiklas; uztikrina jy prieinamuma visiems déstytojams; pagal poreikj
susieja pasiekimus su akademine karjera, atlygiu ir atestacija.

Parengia reikalingas vidaus tvarkas, procesus, metodikas ir pan.

Nusistato siekiamus rodiklius ir terminus, etato dalj, numato iSimtis
(déstytojai praktikai, déstytojai uzsienieciai, kviestiniai déstytojai,
turintys pedagoginj i$silavinimg ir pan.).

Uztikrina didaktikos centry ar atsakingy padaliniy kiirimg / plétojima,
ju veikly testinuma.

Vykdo sistemingg duomeny rinkima, analizg ir naudojima
priimdamos sprendimus, integruodamos studenty griztamaji rysj,
mokymosi analitikg ir kitus rodiklius j didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo procesus.

Integruoja sistema j vidaus tvarkas, procesus ir pan.; nustato aiskius
veiklos rodiklius (angl. KPIs); rengia metinius veiklos planus ir
ataskaitas; uztikrina atsakomybiy paskirstymga ir veikly kontrolg.

Pasirenka ir jgyvendina tinkamiausia didaktinés kompetencijos

koordinavimo sistema, steigdamos ar plétodamos didaktinés
kompetencijos centrg arba priskirdamos Sias funkcijas atsakingam
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Atsakomybés sritys K3 apima Kaip gali biiti jgyvendinama

padaliniui ar asmeniui®.

Planuoja strategiskai ir skiria finansinius ir zmogiskuosius isteklius.
Paskirsto atsakomybes tarp padaliniy (didaktikos centras, atsakingi
asmenys, fakultetai, zmogiskyjy istekliy padalinys); uztikrina veikly
koordinavima; jdiegia vertinimo ir stebésenos jrankius; uztikrina
veikly kokybeg ir prieinamuma.

Apibrézia déstytojy darbo kriivio dalj, skirtg didaktinei kompetencijai
stiprinti, atsizvelgia | tiksliniy déstytojy grupiy specifika (turima
déstymo patirtj, uzimamas pareigas ir pan.).

4 Didaktikos centras ar konsorciumas yra tik vienas i§ galimy nejpareigojan¢iy jgyvendinimo varianty, o aukstosios mokyklos gali laisvai rinktis kitas, savo dydZiui ir
galimybéms tinkamas organizacines formas (pvz., paskirtas atsakingas asmuo, esamam padaliniui priskirta funkcija ir kt.).
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Atsakomybés sritys

Kompetencijy tobulinimas

Kompetencijy vertinimas

K3 apima

Kuria ir jgyvendina didaktinés kompetencijos tobulinimo programas
(pradedanciojo, pazengusiojo, patyrusiojo ir eksperto lygmens).

Organizuoja mokymus, seminarus, konsultacijas ir mentorystés
veiklas.

Skleidzia geraja praktika institucijos viduje (renginiai, metodiné
medziaga).

Skatina déstytojus inicijuoti ir jgyvendinti studijy kokybés gerinimo
poky¢ius, dalintis geraja praktika, telkia akademing bendruomeng
studijy kokybei tobulinti.

Teikia mokymo, ekspertines ir kitas su déstytojy kompetencijy
tobulinimu susijusias paslaugas kitoms institucijoms.

Bendradarbiauja per konsorciumus déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, o pagal poreikj ir susitarimus — ir
vertinimo bei pripazinimo srityse.

Uztikrina didaktinés kompetencijos vertinimo procesy jgyvendinima,
adaptuodamos kompetencijy lygius pagal institucijos specifikg ir
taikydamos jvairius vertinimo metodus, jskaitant studenty griZztamajj
rys], kolegialy vertinima, mentorystg, refleksija ir déstytojo aplanko
analize, taip pat sudaro galimybes pripazinti ankstesnj mokymasi.

Pagal susitarimg ir poreik] teikia ekspertines, su déstytojy
kompetencijy vertinimu susijusias paslaugas kitoms institucijoms.

Kaip gali biiti jgyvendinama

Uztikrina pradinj déstytojy didaktinj pasirengima, jtraukdamos
didaktinés kompetencijos tobulinimo kursa doktorantams treciosios
pakopos studijy metu.

Itraukia naujus déstytojus i pradedanciojo déstytojo didaktinés
kompetencijos tobulinimo programas ir nustato minimaly
pasirengimo standarta bei terming jam pasiekti. Organizuoja ir vykdo
mentorystés programa pirmaisiais déstymo metais.

Organizuoja, vykdo ir koordinuoja didaktinés kompetencijos
tobulinimo veiklas, reikalingas déstytojams pasiekti ir palaikyti
paZengusiojo, patyrusiojo bei eksperto lygmenims.

Sudaro lankscias salygas déstytojy didaktinés kompetencijos
tobulinimui déstytojams praktikams, uzsienie¢iams, kviestiniams
déstytojams.

UZztikrina lanksty mokymosi grafika; organizuoja miSraus
(kontaktinis + nuotolinis) formato mokymosi renginius, naudoja
skaitmenines mokymosi platformas ir pan.

Kaupia ir analizuoja duomenis apie déstytojy kompetencijy
tobulinima ir jo poveiki studijy kokybei.

Konsorciumuose dalyvaujancios aukstosios mokyklos derina bendras
veiklos kryptis (jskaitant tyrimus didaktikos srityje), tikslus bei
prioritetus. Organizuoja nacionalinio ir (ar) tarptautinio lygmens
renginius, skatina patirties mainus ir inovacijy plétra, bendradarbiauja
su tarptautiniais tinklais.

Sukuria ir jgyvendina institucing vertinimo didaktinés kompetencijos
vertinimo sistemg.

Taiko keliy Saltiniy vertinima (studenty apklausos, kolegialus
vertinimas (angl. peer review), mokymosi analitika, aplankas,
refleksija).

Numato budus pripazinti ankstesnj mokymasi.
I8duoda pazyméjimus, sertifikatus ir mikrokredencialus arba kita
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Atsakomybés sritys

Kompetencijy pripazinimas

Finansavimas

Rizikos ir jy valdymas

K3 apima

Kuria ir jgyvendina didaktinés kompetencijos pripazinimo sistema,
numato jvairius motyvavimo ir skatinimo mechanizmus.

Skiria pakankamus finansinius i$teklius didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo veikloms organizuoti ir
igyvendinti.

Siekia finansavimo tvarumo, kartu numato projektinj finansavima
kaip papildoma priemon¢ inovacijoms diegti ir sistemai plétoti.

Identifikuoja ir valdo galimas rizikas.
Uztikrina déstytojy jsitraukimg ir motyvacijg, mazindamos rizika,
kad didaktinés kompetencijos tobulinimas bus suvokiamas kaip

papildoma administraciné nasta, o ne profesinés raidos dalis.

Siekia uztikrinti aiskias sasajas su akademine karjera, mazindamos

Kaip gali biiti jgyvendinama

pasirinkta forma formalizuoja kompetencijy tobulinimo ir vertinimo
apskaita.

Integruoja pasiekimus j déstytojo darbo kriivj.
Susieja su akademine karjera ir atestacija, akademinés karjeros keliu
ir didaktine veikla.

Taiko kitas motyvavimo priemones, pavyzdziui, finansines paskatas,
geriausiy déstytojy apdovanojimus.

Suplanuoja metinj biudzetg didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo veikloms jgyvendinti (iskaitant darbuotojy
darbo uzmokestj, administracines islaidas, déstytojy kompetencijy
tobulinimo islaidas, kurias sudaro jvairios mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo formos, kompetencijy pripazinimo islaidos, vertinimo
iSlaidos, skaitmeniniy jrankiy ir technologijy islaidos, einamosios
veiklos iSlaidos, mokymosi programy, metodinés medziagos
i$laidos).

Déstytojai gali gauti individualig valstybés paramg studijoms,
déstymo vizitams, mokslinéms stazuotéms ir dalyvavimui
tarptautinése konferencijose; parama administruoja Svietimo mainy
paramos fondas (SMPF) ir Lietuvos mokslo taryba (LMT).

Investuoja i IT sistemas; naudoja projektinj finansavimag inovacijoms;
uztikrina ilgalaikj finansavimo tvaruma.

Tvariai finansuoja didaktikos centro ar atsakingo padalinio /
darbuotojo veiklas.

Konsorciumai siekia papildomo konkursinio finansavimo
inovacijoms ir veikly plétrai.

Parengia riziky valdymo plang; didina déstytojy motyvacija per
vertinima, pripazinima ir finansines paskatas; aiskiai susieja
didaktinés kompetencijos plétra su akademine karjera.
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Atsakomybés sritys K3 apima Kaip gali biiti jgyvendinama

rizika, kad didaktinés kompetencijos tobulinimo rezultatai neturés
reikSmingos jtakos déstytojy profesinei pazangai.
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5 PRIEDAS. Konsorciumy veiklos struktiira pagal pagrindines atsakomybiy sritis

Atsakomybés sritys

Tikslas

Sistemos kiirimas ir
igyvendinimas

K3 apima

Plétoja koordinuotg ir bendradarbiavimu grista aukstyjy mokykly
didaktinés kompetencijos tobulinimo sistema uztikrinant bendrus
kokybés standartus, dalijimasi iStekliais ir tarpinstitucinj
suderinamuma.

Uztikrina didaktinés lyderystés stiprinimg per tarpinstitucinj
bendradarbiavima, skatinant déstytojus dalyvauti bendrose
iniciatyvose, dalintis patirtimi, kurti inovatyvius sprendimus ir daryti

poveikj studijy kokybei ne tik institucijos, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

Aukstosios mokyklos adaptuoja ir integruoja nacionalines déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo gaires |
viding kokybés uztikrinimo sistema.

Aukstosios mokyklos bendradarbiauja per konsorciumus déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo srityse.
Bendradarbiavimas per konsorciumus uztikrina dalinj kompetencijy
pripazinimo suderinamuma tarp institucijy.

Konsorciumai inicijuoja ir derina bendras veiklos kryptis, principus ir
kokybés gaires, skatina tarpinstitucinj bendradarbiavima, patirties
mainus bei, esant poreikiui, teikia metoding ir eksperting pagalba
institucijoms.

Kaip gali biiti jgyvendinama

Aukstosios mokyklos susitaria dél bendry didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo principy, suderina veiklos
kryptis ir kuria bendra kokybés pagrinda, kuris uztikrina sistemos
nuosekluma nacionaliniu mastu.

Koordinuoja ir (ar) inicijuoja bendras veiklas, tai sudaro salygas
dalintis iStekliais, patirtimi ir inovatyviais sprendimais.

Aukstosios mokyklos steigia konsorciumg déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemai
iveiklinti ir reglamentuoja jo veiklg (nustatomi konsorciumo tikslai,
valdymo organai, sprendimy priémimo tvarka, nario mokescio
principai, nariy teisés ir pareigos, atsakomybiy pasiskirstymas,
duomeny teikimo, kokybés uztikrinimo ir stebésenos principai).

Koordinuoja didaktinés kompetencijos sistemos tobulinima,
uztikrina  auk$tyjy mokykly bendradarbiavimg ir veikly
suderinamuma, taip pat inicijuoja ir derina bendras veiklos kryptis
(iskaitant tyrimus didaktikos srityje), tikslus bei prioritetus.

Organizuoja nacionalinio ir (ar) tarptautinio lygmens renginius,
skatina patirties mainus ir inovacijy plétra, bendradarbiauja su
tarptautiniais tinklais, o esant poreikiui, teikia eksperting pagalba
institucijoms kuriant ir tobulinant didaktinés kompetencijos
tobulinimo programas.

Esant poreikiui, analizuoja ir apibendrina auk$tyjy mokykly
teikiamus duomenis apie déstytojy didaktinés kompetencijos
tobulinimg, vertinimg ir pripazinima bei teikia sistemos tobulinimo
rekomendacijas.

Aukstosios mokyklos, dalyvaudamos konsorciume ir islaikydamos
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Atsakomybés sritys

Valdymas

Kompetencijy tobulinimas

K3 apima

Konsorciumo valdymga grindzia koordinuotu, kolegialiu ir partneryste
paremtu sprendimy priémimu.

Uztikrina, kad valdyba sudaro kiekvieno konsorciumo nario aukstyjy
mokykly didaktikos / ekscelencijos centry atstovai ar kiti aukstosios
mokyklos uz déstytojy kvalifikacija atsakingi asmenys, uztikrinant visy
dalyvaujanciy institucijy atstovavimg ir jsitraukima.

Uztikrina, kad aukstosios mokyklos, dalyvaudamos konsorciume,
vadovautysi nacionalinémis gairémis, savarankiskai kurty ir
igyvendinty didaktinés kompetencijos tobulinimo programas,
atliepiancias jy profilj ir poreikius.

Igyvendina eksperting ir rekomendacing funkcijg kurti ir (ar) prisidéti
prie programy rengimo, akreditavimo ir turinio kokybés uztikrinimo.

Uztikrina jvairiy kompetencijy tobulinimo formy plétra.

Kuria bendras metodines rekomendacijas ir standartus.

Kaip gali biiti jgyvendinama

institucing autonomija, organizuoja ir jgyvendina didaktinés
kompetencijos tobulinimo veiklas. Rengia ir pritaiko programas
pagal savo specifikg, poreikius ir strateginius tikslus, nustato
mokymy privalomuma, apimtj, prioritetus ir tikslines grupes. Taip
pat pasilicka galimyb¢ pasirinkti didaktinés kompetencijos
vertinimo metodus ir vykdyti vertinima pagal savo nustatytg tvarka
bei spresti dél kompetencijy pripazinimo mechanizmy, jy sasajy su
akademine karjera, atestacija, darbo kraviu ir kt.

Aukstosios mokyklos, veikdamos per konsorciuma, susitaria dél
déstytojy didaktinés kompetencijos pripazinimo galimybiy, iSlaikant
institucijy teise taikyti papildomus ar aukstesnius reikalavimus.

Konsorciumas veikia kaip bendradarbiavimo platforma: inicijuoja
bendra planavima, sudaro prielaidas susitarimams tarp institucijy,
padeda apibrézti bendrus tikslus, veiklos kryptis ir principus, taip

pat skatina jy derinima tarp aukstyjy mokykly.

Aukstyjy mokykly (instituciniu) lygmeniu islaikoma atsakomybé
uz veikly planavima, jgyvendinimg ir rezultaty vertinima.

Aukstosios mokyklos savarankiskai integruoja bendrus susitarimus
1 savo strateginius dokumentus, nustato konkrecias priemones,
rodiklius ir jy stebésenos mechanizmus, taip pat priima sprendimus
dél veikly organizavimo ir jgyvendinimo biidy, uztikrindamos, kad
bendri konsorciumo lygmeniu sutarti principai biity pritaikyti
instituciniam kontekstui.

Konsorciumas aktyviai dalyvauja savo nariy déstytojy didaktinés

kompetencijos tobulinimo veiklose, koordinuoja ir (ar) inicijuoja

bendras veiklas:

e organizuoja ir vykdo mokymus jvairiais formatais (kontaktiniu,
misriu ar nuotoliniu badu);

e rengia ir jgyvendina mikrokredencialus;

e organizuoja gerosios praktikos sklaida, nacionalinius ir (ar)
tarptautinius renginius;

e vykdo informacijos apie didaktikos naujoves sklaida;

e dalijjasi iStekliais, patirtimi ir inovatyviais sprendimais.
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Atsakomybés sritys

Kompetencijy vertinimas

Kompetencijy
pripazinimas

Finansavimas

Rizikos ir jy valdymas

K3 apima

Teikia rekomendacijas auk$tosioms mokykloms dél nacionaliniy
kompetencijy lygiy adaptavimo savo profiliui.

Esant poreikiui, teikia ekspertines rekomendacijas ir paslaugas dél
vertinimo metodiky, procesy organizavimo bei vykdymo ir prisideda
prie kompetencijy vertinimo kokybés uztikrinimo bei suderinamumo
tarp institucijy.

Teikia rekomendacijas konsorciumo naréms dél déstytojy didaktinés
kompetencijos pripazinimo ir sgsajy su akademine karjera.

Aukstosios mokyklos skiria finansinius isteklius didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo veikloms.

Institucijos bendrai finansuoja konsorciumo veiklas per nario mokesti,
skaiciuojama nuo akademinio personalo etaty skaiciaus, ir sudaro
bendra biudzeta.

Identifikuoja ir valdo galimas rizikas.

Pavyzdziui:

e konsorciumu grindziamos déstytojy didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemos jgyvendinimas gali
susidurti su perteklinés biurokratijos ir léty sprendimy priémimo
procesy rizika;

e nevienodo aukStyjy mokykly jsitraukimo ar didesniy institucijy

Kaip gali biiti jgyvendinama

Konsorciumas teikia metodines rekomendacijas dél déstytojy
didaktinés kompetencijos vertinimo, skatina vertinimo principy
suderinamumg ir gerosios praktikos sklaida.

Aukstosios mokyklos adaptuoja déstytojy didaktinés kompetencijos
lygius ir savarankiskai organizuoja vertinimo procesus, taikydamos
jvairius metodus (pvz., studenty griztamajj rysj, kolegialy vertinima,
mentorystg, refleksija, déstytojo aplanka) pagal savo nustatyta
tvarka.

Esant poreikiui, konsorciumas gali teikti rekomendacijas dél
déstytojy didaktinés kompetencijos pripazinimo ir skatinti gerosios
praktikos sklaidg.

Aukstosios mokyklos savarankiskai nustato kompetencijy
pripazinimo mechanizmus, integruoja juos i déstytojo darbo kruvj ir
sieja su akademinés karjeros pazanga, atestacija ir akademine veikla.

Visos konsorciumo narés pripazjsta kitoje konsorciumo naréje
tobulintas bazinio lygmens didaktines kompetencijas, o atskirais
atvejais — ir auksStesnio lygmens kompetencijas.

Konsorciumas skatina tvary finansavimo modelj, inicijuoja bendry
veikly finansavimo principus ir sudaro prielaidas projektiniam
finansavimui bei dalijimuisi iStekliais.

Aukstosios mokyklos uztikrina finansinius isteklius déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
veikloms ir prisideda prie konsorciumo finansavimo per narystés
mokescius.

Parengia, stebi ir nuolat papildo riziky valdymo plana.
Pavyzdziui:
perteklinés biurokratijos ir 1éty sprendimy priémimo procesy rizika

valdoma nustatant aiSkias, paprastas sprendimy priémimo
procediiras, apibréziant atsakomybiy pasiskirstymg ir orientuojantis

45



Aukstyju mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo gairés 2026

Atsakomybés sritys

K3 apima

dominavimo rizika;

rizika, kad narystés mokesciai ar kiti finansiniai jsipareigojimai
ribos mazesniy institucijy dalyvavima;

rizika, kad bendri sprendimai nepakankamai atlieps skirtingus AM
poreikius;

finansinio tvarumo rizika;

funkcijy dubliavimo ir atsakomybés i§skaidymo rizika;

rizika, susijusi su auk$tyjy mokykly autonomijos iSlaikymu,
dalyvaujant konsorciumo veiklose.

Kaip gali biiti jgyvendinama

i efektyvy bei lanksty veiklos organizavima;

nevienodo aukstyjy mokykly jsitraukimo ar didesniy institucijy
dominavimo rizika mazinama uZztikrinant kolegialy valdyma,
subalansuotg atstovavimg ir aktyvy visy institucijy jtraukimg j
sprendimy priémima;

rizika, kad narystés mokesciai ar kiti finansiniai
jsipareigojimai ribos mazesniy institucijy dalyvavima,
valdoma nustatant aiSkius narystés mokesc¢io skai¢iavimo
kriterijus ir lanks¢ius terminus;

nevienodo aukstyjy mokykly jsitraukimo ar didesniy institucijy
dominavimo rizika valdoma iSlaikant lankstumg ir sudarant
galimybes institucijoms adaptuoti susitarimus pagal savo
profilj, veiklos specifika ir strateginius tikslus;

finansinio tvarumo rizika mazinama derinant stabily bazinj
finansavima su projektiniu finansavimu ir aiskiai apibréziant
narystés ir kofinansavimo principus;

uztikrina aiSky konsorciumo ir atskiry aukstyjy mokykly
atsakomybiy atskyrimg, mazinant funkcijy dubliavimo ir
atsakomybeés i$skaidymo rizika;

uztikrina, kad bendros veiklos nesumazinty institucijy
autonomijos, i§laikant pusiausvyra tarp bendradarbiavimo ir
savarankiskumo.
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6 PRIEDAS. Aukstyju mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo gairiy projektas

Gairiy projektas

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministrés 2026 m. xxxx xx d.
jsakymu Nr. V-xxx

AUKSTUJU MOKYKLU DESTYTOJU DIDAKTINES KOMPETENCIJOS TOBULINIMO,
VERTINIMO IR PRIPAZINIMO GAIRES

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo gairés (toliau — Gairés) nustato aukStyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos
tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo strategines kryptis, planavimo, organizavimo ir jgyvendinimo
veiklas bei Siy procesy stebésenos principus.

11 SKYRIUS
SAVOKOS

2. Gairése vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose Svietimg ir
mokslg, vartojamas sgvokas.

3. Papildomai vartojamos $ios sgvokos:

Didaktiné kompetencija — tai integruota didaktiniy ziniy, praktiniy geb&jimy ir vertybiniy
nuostaty visuma, leidZianti déstytojui kryptingai projektuoti mokymo(si) turinj, veiksmingai organizuoti
ir jgyvendinti studijy procesa, taikyti moksliskai pagristas metodologijas, vertinti studenty paZanga,
pasiekimus ir studijy tiksly jgyvendinima bei, remiantis (jsi)vertinimo ir refleksijos rezultatais, nuolat
tobulinti déstymo praktikg ir studijy kokybe.

Didaktinés kompetencijos tobulinimas — tai procesas, apimantis aukstyjy mokykly déstytojy
didaktiniy Ziniy, praktiniy gebéjimy ir vertybiniy nuostaty plétojimg bei atnaujinima, siekiant jy
veiksmingo taikymo profesingje veikloje.

Didaktinés kompetencijos jsivertinimas — tai procesas, apimantis aukstyjy mokykly déstytojy
nuostatg ir geb¢jima nuolat analizuoti, apmastyti ir daryti i§vadas, siekiant profesinio augimo.

Didaktinés kompetencijos vertinimas — tai aukStosios mokyklos nustatyta tvarka vykdomas
procesas, kurio metu vertinamos déstytojo didaktinés Zinios, gebé&jimai ir nuostatos, reikalingi
mokymo(si) turiniui projektuoti, organizuoti ir jgyvendinti studijy procesa, taikyti moksliskai pagristus
mokymo metodus, vertinti studenty pazangg ir pasiekimus bei tobulinti déstymo praktika.

Didaktinés kompetencijos pripaZinimas — tai procesas, kurio metu aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka jvertinama ir formaliai pripazjstama déstytojo didaktiné kompetencija.
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III SKYRIUS
TIKSLAS IR UZDAVINIAI

4. Gairiy tikslas — skatinti aukstgsias mokyklas kurti, diegti ir plétoti déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistema kaip prioriteting aukstojo mokslo
kokybés gerinimo priemong, siekiant sudaryti sglygas déstytojams sistemingai, kryptingai, nuosekliai
ir laiku tobulinti savo didakting kompetencija, uztikrinti $§ios kompetencijos vertinimg ir pripazinima,
racionaliai naudoti Sioms veikloms skiriamus iSteklius ir nuosekliai gerinti studijy kokybe.

5. Tikslui pasiekti aukStosioms mokykloms keliami §ie uzdaviniai:

5.1. apibrézti déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo kryptis ir aprépt;;

5.2. sudaryti salygas déstytojams jsitraukti j didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo
ir pripaZinimo procesus;

5.3. siekti didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo dermes valstybiniu,
instituciniu ir individualiu lygiais;

5.4. sukurti patrauklig déstytojy skatinimo ir motyvavimo sistema, susietg su kryptingu
didaktinés kompetencijos tobulinimu;

5.5. uztikrinti nuosekly finansavima, skirta didaktinei kompetencijai tobulinti, vertinti ir
pripazinti;

5.6. plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavima, organizuojant didaktiniy kompetencijy
tobulinimo veiklas.

6. Gairés paremtos $iais vertybiniais principais:

6.1. atsakingumo uz savo veiksmus planuojant nuolatinj profesinj tobuléjima bei veiksmingo,
reflektyvaus ir jrodymais gristo veikimo jgyvendinant didaktinés kompetencijos tobulinimo planus;

6.2. lygiy galimybiy wuztikrinimo sudarant salygas kiekvieno déstytojo didaktinés
kompetencijos tobulinimui formaliuoju, neformaliuoju ar savisvietos biidu, nepaisant jo amziaus,
lyties, rasés, religiniy jsitikinimy ar uzZimamy pareigy;

6.3. proporcingumo, uztikrinant, kad déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo procediros bity proporcingos institucijos dydziui, profiliui, studijy
pobiidZiui ir turimiems iStekliams;

6.4. bendradarbiavimo, bendro darbo, bendrakiiros, nuolatinio keitimosi Ziniomis, gerosios
patirties perémimo ir indélio j bendrus tikslus jgyvendinant Sias Gaires;

6.5. veiksmingumo siekiant nuoseklaus déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo racionaliai naudojant skiriamus ir turimus iSteklius, nuolat analizuojant,
vertinant ir planuojant didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo veiklas,
remiantis veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimtais sprendimais, optimaliu finansiniy iStekliy
panaudojimu ir orientacija  tvarumg ir ilgalaikj poveikj.

6.6. 1 studentg orientuoto mokymosi, kai studijy procesas grindziamas studento aktyviu
dalyvavimu, individualiy poreikiy atliepimu ir individualia paZanga.

6.7. kokybés kultiiros, puosel¢jant nuolatinio mokymosi, refleksijos, bendradarbiavimo ir
atsakomybés uz studijy kokybe nuostatas, skatinant déstytojus, akademinius padalinius ir aukstgsias
mokyklas sistemingai tobulinti didaktine veiklg ir siekti auksty studijy kokybés standarty.

6.8. skaidrumo ir vieSumo, siekiant, kad déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo procesai biity aiskis, pagrjsti ir viesi,

6.9. objektyvumo ir etiSkumo, uztikrinant, kad didaktinés kompetencijos vertinimas biity
grindziamas aiSkiais kriterijais, vertintojy kompetencija, akademinés etikos principais ir interesy
konflikto valdymu.
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IV SKYRIUS

DESTYTOJU DIDAKTINES KOMPETENCIJOS STRUKTURA

7. Gairése iSskiriami trys déstytojy didaktinés kompetencijos komponentai: zinios, geb¢jimai

ir vertybinés

nuostatos, apibréziant jy turinj

1 lentelé. Didaktinés kompetencijos struktiira

Kompetencijos
dedamoji

Zinios

Gebéjimai

RaiSkos aspektas

AukStosios mokyklos ir konkrecios srities

didaktikos Zinios, bitinos kokybiskam
studijy turinio perteikimui.
Studiju  turinio  projektavimo  ir

igyvendinimo Zinios — studijy programy
struktiiros, studijy rezultaty formulavimo,
turinio logikos ir planavimo principy Zinios.
Studenty pazZinimo Zinios — studenty
mokymosi ypatumy, motyvacijos, poreikiy
(kultiriniy, socialiniy, mokymosi ir kt.) ir jy
atliepimo budy Zinios.

Platesnio studijy konteksto Zinios — studijy

krypties, kvalifikacijos reikalavimy,
instituciniy ir tarptautiniy standarty Zinios.
Mokymo(si) teorijuy, Siuolaikinés
didaktikos Zinios: didaktiniy principy,
metodologijy, mokymosi ir pasiekimy
vertinimo  strategijy = bei metody ir
technologijomis gristo mokymo(si)
organizavimo zinios. Akademinio

integralumo Zinios: akademinés etikos,
sqziningumo principy ir standarty Zinios.
Studijyu  turinio  projektavimo  ir
modeliavimo — vadovaujantis bendrakiiros
principu,  projektuoti,  modeliuoti  ir
struktiruoti studijy programq, dalykq ar
modulj.

Mokymo(si) proceso planavimo ir
metodinés jvairovés — gebéjimas planuoti
mokymo(si) procesq, parinkti organizavimo
biidus, metodus, priemones ir skaitmenines
technologijas bei generatyvinio dirbtinio
intelekto etiskq naudojimgq, uztikvinti studijy
rezultaty, mokymo metody ir vertinimo
metody suderinamumg.

Mokymo(si) proceso  organizavimo,
paramos ir saveikos — gebéjimas vadovauti
mokymuisi, bendradarbiauti su studentais
bei kolegomis, teikti mokymo(si) paramg,
kurti  jtraukiq ir aktyvig fizing bei
skaitmening mokymosi aplinkq, taikyti j
studentg orientuotq mokymq(si), skatinant
aktyvy, savarankiskq ir atsakingq studenty
mokymasi.

Mokymo(si)proceso valdymo ir
tobulinimo — gebéjimas stebéti, analizuoti,
reflektuoti, koreguoti ir tobulinti mokymosi
procesq.

ir

reikSme¢ déstytojo profesinei

Raiskos pagrindas

Zinios remiasi:

mokslinémis
teorijomis;
pazangiomis
metodologijomis;
naujausiais tyrimais;
aktualia didaktine ir
psichologine
literatiira;

pazangia praktika;
informacija apie
technologines
naujoves;

platesne informacija
apie studijy procesg ir
su  juo susijusj
konteksts.

Gebé¢jimai remiasi:

moksliskai
pagristomis
metodologijomis;
naujausioms
technologijomis
pazangia praktika;
griztamuoju studenty
ir kolegy rysiu;
nuolatiniu didaktiniy
kompetencijy
atnaujinimu  ir
tobulinimu.

ju

veiklai.

Integruojamos
bendrosios
kompetencijos
kiirybisko mastymo;
strateginio mastymo;

kritinio mastymo;
technologinés
skaitmeninés;
tarpkultiirinés.

bendradarbiavimo;
komunikacijos;
kairybisko
mastymo;

kritinio mastymo;
technologinés
skaitmeninés;
lyderystés;
problemy
sprendimo;
savireguliacijos.

/

/
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Kompetencijos RaiSkos aspektas RaiSkos pagrindas Integruojamos
dedamoji bendrosios
kompetencijos

Individualizavimo, diferencijavimo ir
jitraukiojo ugdymo — gebéjimas pritaikyti
mokymaq(si) skirtingiems Studenty
poreikiams, taikyti jtraukties principus.
(Isi)vertinimo — gebéjimas parinkti ir taikyti
veiksmingus  (jsi)  vertinimo  metodus,
iskaitant skaitmeninius vertinimo jrankius,
skatinti studenty (jsi)vertinimq.

Vertybinés e Taikyti mokymo praktika, paremta Vertybinés  nuostatos e pazinimo;
nuostatos mokslu. remiasi: e kiirybiskumo;
e Bendradarbiauti su studentais ir e nuolatine savistaba ir e  kritinio mastymo;
kolegomis. savirefeksija; e savireguliacijos.
e Bti atviram naujovéms ir mokymo(si) ® atvirumu ir gebéjimu
technologijoms, nuolat tobuléti siekiant priimti  kolegy ir
naudos sau, besimokantiems, aukstajai studenty  grjztamajj
mokyklai ir visai visuomenei. rysi;

e puosecléjama
organizacine kultiira
ir standartais;

e profesinés etikos
principais ir
akademiniu
sgziningumu.

8. Siekiant uztikrinti nuosekly ir skaidry déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinima,
vertinimg ir pripazinimg, auksStosioms mokykloms rekomenduojama apibrézti déstytojy didaktinés
kompetencijos pasiekimy lygmenis ir jy vertinimo kriterijus. Rekomenduojama, kad déstymo kokybés
ir didaktinés kompetencijos pasiekimai biity matomi ir pripazjstami akademinés karjeros bei atestacijos
procesuose lygiavertiSkai mokslo (meno) veiklos rezultatams.

V SKYRIUS
GAIRIU IGYVENDINIMAS

9. Aukstosios mokyklos kuria ir plétoja déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo,
vertinimo ir pripazinimo sistemg pagal institucijos profilj, vadovaudamosi nacionalinio lygmens
strateginiais bei institucijos vidiniais dokumentais, uZtikrindamos pakankamus ZmogiSkuosius,
finansinius ir materialiuosius iSteklius bei infrastruktiirg, sudarancius prielaidas nuosekliam,
pamatuojamam ir tvariam sistemos funkcionavimui.

10. Jgyvendinant Gairése iSdéstytas nuostatas, aukStosioms mokykloms sitiloma:

10.1. jtraukti déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimg, vertinimg ir pripaZinimg |}
aukStyjy mokykly strateginius ir veiklos planus;

10.2. numatyti déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo
sistemos tikslus ir kurti Sios kompetencijos pripazinimo mechanizma, pagal galimybes ji siejant su
déstytojo akademines karjeros keliu;

10.3. analizuoti déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo poreikj;

10.4. pasirinkti didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo apimtis,
atsizvelgiant j nacionalinius, institucinius ir déstytojy asmeninius tobuléjimo prioritetus bei poreikius;

10.5. sudaryti institucinj déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo ir vertinimo planag,
nustatant rodiklius ir atsakomybes bei uZtikrinant jo nuosekly igyvendinima, vadovaujantis
nacionalinémis gairémis ir institucijos prioritetais bei sisteminga kompetencijy tobulinimo poreikio
analize;
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10.6. organizuoti déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo veiklas;

10.7. vykdyti déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo
sistemos stebéseng renkant ir analizuojant duomenis, siekiant uztikrinti sistemos nuosekluma,
kokybe, tvaruma, riziky valdyma ir jos poveik] institucijos veiklos tikslams;

10.8. pagal susitarimg pripazinti kitose aukStosiose mokyklose jgytas ir nustatyta tvarka
patvirtintas déstytojy didaktines kompetencijas;

10.9. skelbti informacija apie déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimg, vertinimg ir
pripazinimg aukstosios mokyklos interneto svetainéje.

11. aukstosios mokyklos pagal poreikj uztikrina didaktinés lyderystés stiprinima per
tarpinstitucin} bendradarbiavima, kurdamos konsorciumus, skatindamos déstytojus dalyvauti
bendrose iniciatyvose, dalintis patirtimi, kurti inovatyvius sprendimus ir daryti poveiki studijy
kokybei ne tik institucijos, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

12. Jgyvendindami Gairése iSdéstytas nuostatas, déstytojai:

12.1. jsivertina turimg didakting kompetencija, identifikuodami stiprigsias sritis ir tobulintinus
aspektus, ir nustato asmeninj didaktinés kompetencijos tobulinimo poreikj;

12.2. rengia individualy didaktinés kompetencijos tobulinimo plang kaip dalj bendro
kompetencijy tobulinimo plano;

12.3. dalyvauja suplanuotose didaktiniy kompetencijy tobulinimo veiklose;

12.4. reflektuoja ir vertina individualius didaktinés kompetencijos tobulinimo rezultatus;

12.5. kaupia ir sistemina didaktinés kompetencijos tobulinimo jrodymus, pagrindziancius
pasiektus rezultatus;

12.6. dalyvauja didaktinés kompetencijos vertinimo procesuose, teikdami reikalingus
duomentis ir jrodymus;

12.7. dalyvauja didaktinés kompetencijos pripazinimo procese pagal aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka;

12.8. teikia aukstajai mokyklai pasitilymus didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo klausimais.

VI SKYRIUS
FINANSAVIMO SKYRIMAS DESTYTOJU DIDAKTINEI KOMPETENCIJAI
TOBULINTI

13. Atsizvelgiant ] aukStyjy mokykly finansines galimybes, déstytojy didaktinés
kompetencijos tobulinimas yra finansuojamas i§ Siam tikslui aukStosioms mokykloms skiriamy
valstybés biudzeto asignavimy.

14. Valstybés biudzZeto asignavimai déstytojy didaktinéms kompetencijoms tobulinti,
vertinti ir pripazinti, atsizvelgiant | valstybés finansines galimybes, paskirstomi auk$tosioms
mokykloms proporcingai pagal juy déstytojy etaty skai¢iy, fiksuota spalio 1 diena Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje, uztikrinant nuosekly $iy asignavimy did¢jima ir sistemos tvaruma.

15. Valstybiniy ir nevalstybiniy auks$tyjy mokykly déstytojai gali gauti valstybés paramag
studijoms, destymo ir mokymo vizitams, mokslinéms staZuotéms, taip pat parama dalyvauti
mokslinése konferencijose uzsienyje, déstyti uzsienio valstybiy mokslo ir studijy institucijose. Sia
parama administruoja Svietimo mainy paramos fondas (toliau — SMPF) ir Lietuvos mokslo taryba
(toliau — LMT) savo nustatyta tvarka. Taip pat valstybés parama, administruojama SMPF, LMT,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir kity valstybés institucijy, gali buti
skiriama déstytojams, vykstantiems studijy, déstymo ir mokymo tikslais, taip pat j mokslines
staZzuotes uzsienyje, teisés akty, reglamentuojanciy parama déstytojams, vykstantiems ] uZzsienj,
nustatyta tvarka arba pagal tarptautines programas ir sutartis.
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16. Aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemoms kurti ir aukstyjy mokykly konsorciumy veikloms plétoti gali biiti papildomai
skiriamas projektinis ar kito tipo finansavimas.
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7 PRIEDAS. AukS$tyjuy mokykly déstytoju didaktinés kompetencijos tobulinimo, vertinimo ir pripaZinimo gairiy
igyvendinimo priemoniy planas

Priede pateikiamas deSimties mety (2027-2036 m.) aukStyjy mokykly déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir
pripazinimo sistemos kiirimo ir jgyvendinimo priemoniy planas, kurj sudaro keturi etapai:

e pirmasis etapas (nuo 2027 m.) skirtas pagrindy kirimui. Siuo laikotarpiu turi biiti suformuotas teisinis ir strateginis sistemos pagrindas,
patvirtintos nacionalinés gairés, pradétos konsorciumo (-y) steigimo procediiros, parengtos kompetencijy tobulinimo programos ir susitarta del
stebésenos rodikliy sistemos;

e antrasis etapas (nuo 2029 m.) orientuotas j praktinj jgyvendinimg ir jveiklinimg. Jis apima pazengusiojo lygmens programy diegima,
mentorystés sistemy jveiklinima, didaktiniy kompetencijy integravima i atestacijos nuostatus, mikrokredencialy sistemos sukiirima;

e treciasis etapas (nuo 2032 m.) skirtas sistemos stabilizavimui ir plétrai. Jis apima eksperto lygmens programy plétra, tarptautinio
suderinamumo siekj, nacionaliniy didaktikos centry tinklo stiprinima;

e ketvirtasis etapas (nuo 2035 m.) skirtas poveikio vertinimui, kurio iSvados taps pagrindu tolesniam sistemos vystymo planavimui.

Kiekvienai priemonei nurodyti atsakingi dalyviai (nacionalinio lygmens ir auk$tyjy mokykly bei jy konsorciumo (-y) lygmens),
igyvendinimo terminas, biitinas finansavimas (galimi finansavimo Saltiniai — projektinis ir (arba) biudZetinis finansavimas), laukiamas rezultatas
ir stebésenos rodiklis.

Preliminarus
Nr. Veikla Etapas / metai Atsakingi Rezultatas ir stebésenos rodiklis biudzZetas,
tikst. Eur

A. Teisinis ir strateginis pagrindas
Al | Gairiy patvirtinimas ir teisinés bazés perzitra 1, 2027-2028 SMSM, SKVC, LURK, Patvirtintos gairés ir teisés akty pakeitimy 1500

(MS], kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy LKDK paketas / priimty teisés akty sk.

aprasai, studijy kryp¢iy aprasai)
A2 | Instituciniy dokumenty atnaujinimas | 1, 2027-2028 Aukstosios mokyklos Atnaujinti vidaus teisés aktai / aukstyjy mokykly,

kiekvienoje aukStojoje mokykloje (didaktiniy turinciy atnaujintas tvarkas, dalis (siekis 100 %)

kompetencijy politika, déstytojo  veiklos
vertinimo ir atestacijos tvarkos)

A3 | Nacionalinio tinklo sukiirimas i§ aukstyjy @ I-IV, 2027-2036 SMSM, aukstosios Aukstyjy mokykly didaktikos kompetencijy
mokykly didaktikos kompetencijy eksperty, mokyklos eksperty tinklas, veikiantis Lietuvos mastu,
kriterijai parengti, ir palaikymas (veikly padedantis aukStosioms mokykloms
vykdymas) transformuoti déstytojy didaktikos kompetencijy

tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo sistemas
sistemas
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Nr. Veikla

B. Kompetenciju turinys ir programos

B1 | Nacionalinio didaktiniy kompetencijy apraso su
keturiais lygmenimis (pradedantysis, pazengges,
igudes, lyderis) integravimas | aukStyjy
mokykly vidines tvarkas

B2  Mikrokredencialy programy parengimas ir
vidinis akreditavimas: pradedanciyjy (ivadiné)
programa, pazengusiyjy programa, jgudusiyjy
programa, lyderiy programa; specializuoti
moduliai

B3 | Kitos mokymy programos pradedantiesiems ir
kitiems lygiams

C. Kompetencijy tobulinimo jveiklinimas

C1 | Mokymy vykdymas (25 % déstytoju iki 2029
m., 60 % iki 2032 m., 85 % iki 2036 m.)

C2 | Déstytojy mentoriy ir vidiniy lektoriy rengimas
(angl. train the trainer, apie 300 asmeny)

C3 | Mentorystés  ir  kolegialaus  stebéjimo
(refleksyvi praktika) sistemy jveiklinimas
aukstosiose mokyklose

C4 | Nacionaliné atviry metodiniy iStekliy platforma,
MOOC ir gerosios praktikos bankas

CS5 | Didaktikos inovacijy ir déstymo tyrimy projekty
konkursinis fondas

D. Kompetenciju vertinimas ir pripaZinimas
D1  Aukstyjy mokykly déstytojy didaktinés
kompetencijos vertinimo tvarka

D2 Vertinimo metodikos (Saltiniy) pvz., déstytojo
aplanko, sukiirimas

Etapas / metai

1, 2027

I-111, 20272034

I, 2028

-1V, 2027-2036

I-11, 2028-2032

11111, 2029-2034

I-111, 20292034

11111, 2029-2034

I, 2027-2028

I, 2027-2028

Atsakingi

Aukstosios mokyklos,
eksperty tinklas

Aukstosios mokyklos,
aukstyjy mokykly
konsorciumai

Aukstosios mokyklos,
aukstyjy mokykly
konsorciumai

Aukstosios mokyklos

Aukstosios mokyklos

Aukstosios mokyklos

Aukstosios mokyklos,
SMSM, aukstyjy
mokykly konsorciumai
SMSM, aukstosios
mokyklos, aukstyjy
mokykly konsorciumai

Aukstosios mokyklos
Aukstosios mokyklos,

aukstyjy mokykly
konsorciumai

Rezultatas ir stebésenos rodiklis

Patvirtinti  auk$tyjy =~ mokykly  déstytojy
kompetencijy, kvalifikaciniy ir atestacijos
reikalavimy aprasai / aukStyjy mokykly,
taikanciy aprasa, dalis

Ne maziau kaip 16 (4 programos lygiams pasiekti
ir 12 specializuoty moduliy) parengty programy
/ programy sk. ir dalyviy pasitenkinimas > 4,0 i$
5 / apmokyty déstytojy skaiCius (ne maziau 35
proc.)

Déstytojy, baigusiy mokymy programas, dalis

10-15 proc. déstytojy, dalyvavusiy kiekvienais
metais, dalis, priklausomai nuo aukstosios
mokyklos dydzio

Parengty mentoriy tinklas / mentoriy sk.,
tenkantis 1 000 déstytojy, jskaitant uzsienio
vizitus ir profesines konferencijas

Veikianti mentorystés sistema / aukstyjy
mokykly, taikanciy jg sistemingai, dalis

Veikianti platforma / unikaliy naudotojy ir
iStekliy sk. per metus

Finansuota ne maziau kaip 20 inovacijy projekty
/ projekty ir publikacijy sk.

Aukstyjy mokykly patvirtintos  tvarkos /
Aukstyjy mokykly, taikan¢iy ne maziau kaip 3
vertinimo Saltinius, dalis

Parengta metodika

Preliminarus

biudzetas,
tukst. Eur

1900

15 000

1900
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Nr. Veikla

D3  Vertintojy rengimas ir vertinimo kokybés
uztikrinimas

D4  Studenty apklausy atnaujinimo rekomendacijos
jtraukiant deéstytojy didaktikos kompetencijy
dalj

D5  Geriausiy déstytojy nacionalinio konkurso

koncepcijos, rinkimo tvarkos parengimas ir
igyvendinimas

E. Kompetencijy pripaZinimas

E. Infrastruktiira

E1  Aukstyjy mokykly konsorciumy (aljansy
pavyzdys) steigimas, paraiSky teikimas ir
atranka

E2 Konsorciumy numatytos veiklos finansavimas
(4—6 konsorciumai)

E3 | Instituciniy didaktikos padaliniy stiprinimas

G. Finansavimo modelis ir tvarumas

G1 | Finansavimo modelio parengimas: tikslinis
asignavimas, prioritetinés programos, Europos
Sajungos fondai, studijy krepselio komponenté

G2 | Finansavimo susiejimas su rodikliais

H. Stebésena, kokybé, rizikos ir komunikacija

H1 Rodikliy sistema, baziniy reikSmiy nustatymas
ir duomeny rinkimo sprendimas

H2 Metiné stebésena ir vieSai skelbiama
nacionaliné apzvalga

H3 Tarpinis ir galutinis sistemos poveikio
vertinimas, jskaitant poveikj studijy kokybei

H4  Riziky valdymo planas ir kasmetiné jo perzitira

HS Komunikacija, sklaida ir kasmetiné nacionaliné

aukstosios mokyklos didaktikos konferencija

Etapas / metai
11, 2029-2030

I-11, 2027-2031

I-1V, 2027-2036

I-11, 20272031

-1V, 2027-2036

-1V, 2027-2036

I, 2027-2028

I, 2027-2028

I, 2027-2028

I-1V, 2027-2036
M-IV, 2031 ir 2036

I-1V, 2027-2036
I-1V, 2027-2036

Atsakingi
Aukstosios mokyklos

SKVC, aukstyjy
mokykly konsorciumai

SMSM, LURK,
LKDK, aukstyjy
mokykly konsorciumai

SMSM, LURK,
LKDK, aukstosios
mokyklos

SMSM, LURK,
LKDK, aukstosios
mokyklos
Aukstosios mokyklos

SMSM

SMSM
SMSM, SKVC
SMSM, SKVC

SMSM, ekspertai,
STRATA

Visi sistemos dalyviai
SMSM, aukstosios
mokyklos, aukstyjy
mokykly konsorciumai

Rezultatas ir stebésenos rodiklis

Parengti vertintojai 150-300 (priklausomai nuo
darbuotojy ir atestaciniy komisijy skaiciaus)
Parengtos rekomendacijos

Parengtos konkurso

deéstytojai

salygos ir apdovanoti

Patvirtinti kriterijai / gauty paraisky sk.

Veikiantis konsorciumy tinklas / kitoms
aukstosioms mokykloms suteikty paslaugy ir
dalyviy sk.

Padalinys arba paskirtas atsakingas asmuo visose
aukstosiose mokyklose / aukstyjy mokykly dalis
(siekis 100 %)

Patvirtintas finansavimo modelis / metinis skirty
1ésy dydis

Rodikliais gristas finansavimas

Veikianti duomeny sistema / nustatytos visy
rodikliy bazinés reikSmés

Metinés apzvalgos / paskelbimo terminy
laikymasis
Dvi vertinimo ataskaitos / jgyvendinty

rekomendacijy dalis
Riziky registras / suvaldyty kritiniy riziky dalis
Konferencijos / dalyviy sk.

IS VISO 2027-2036 m. (apie 2,8 min. Eur per metus)

Preliminarus

biudzetas,
tukst. Eur

6000

1700
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