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Priemonés kodas ir et L . o
12-003-03-04-02 ,,Uztikrinti efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdyma*

pavadinimas

Naf:'ona“mo 3.4. uzdavinys ,,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje
pazangos plano bei prisitaikyti kintanc¢ioje aplinkoje reikalingy kompetencijy*.

uzZdavinys

2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programa, patvirtinta Lietuvos
Plétros programa Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodzio 1 d. nutarimu Nr. 1016 ,,Dél 2021—
2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos Svietimo plétros programos patvirtinimo*.

Atsakinga institucija
(koordinuojandioji
institucija)

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM)

Laukiamas pokytis I. PRIEMONES POREIKIS, LAUKIAMAS KIEKYBINIS IR (AR)
KOKYBINIS POKYTIS

Pazangos priemoné kuriama siekiant prisidéti prie Nacionalinio pazangos plano®
(toliau — NPP) 3 strateginio tikslo — ,,didinti §vietimo jtrauktj ir veiksminguma,
siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams“ jgyvendinimo, bei prie
AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
jigyvendinimo plano® pirmosios misijos ,,Vienodos starto pozicijos visiems
Lietuvos zmonéms* septintojo projekto ,Modernus, efektyvus ir | misija
orientuotas studijy ir mokslo sistemos valdymas* 1.7.1-1.7.4 veiksmy.

Lietuvos Svietimo sistema susiduria su tokiais i$Siikiais kaip nepakankamu
sistemos efektyvumu, atitikties kintancios visuomenegs ir darbo rinkos poreikiams
stoka. Lietuvai svarbu didinti efektyvuma visais Svietimo sistemos lygmenimis.
Siekiant reaguoti | demografines permainas, reikia strategijos, suteikiancios
galimybes visiems gauti geros kokybés iSsilavinima, o kartu uZztikrinancios
mokykly tinklo efektyvumg. Reikia pastangy siekiant konsoliduoti aukstojo
mokslo jstaigy tinkla, kurj sudaro 37 valstybinés ir priva¢ios aukstosios mokyklos.

Pazangos priemonés jgyvendinimas sprendzia problemos ,, Aukstojo moksio
sistemos teikiamy jgudziy ir darbo rinkos poreikiy neatitiktis“ atsiradimo
priezastis:

- studijy finansavimo ir priémimo sistema neskatina aukStyjy mokykly
orientacijos j pazanga ir kokybe (SPP 15.1 priezastis);

- mokslo ir studijy institucijy tinklas neatitinka mokiniy / studenty skaiiaus
mazéjimo tendencijy (SPP 15.2 priezastis);

- mokslo veikly bazinis finansavimas iSlicka mazas, kai studijy veikly
finansavimas artimas Europos Sajungos (toliau — ES) vidurkiui (SPP 15.3
priezastis);

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano
patvirtinimo*®.

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 , Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®.



- neefektyviai veikianti mokslo ir studijy sistemos bei zmogiskyjy istekliy
stebésena. (SPP 15.4 priezastis).
- per menkas prieinamumas prie mokslo ir studijy informaciniy istekliy ir poreikiy

netenkinanti studenty mokymosi ir gyvenimo infrastruktiira (SPP 15.6 prieZastis).

Nors Lietuvoje aukstgsias mokyklas baigusiy asmeny uzimtumo lygis pragjus 1—
3 metams po studijy baigimo yra auks$tas (87,6 proc.), tatiau pastebimas
neatitikimas tarp turimos neseniai studijas baigusiy absolventy kvalifikacijos ir
dirbamo darbo®. 2019 m. praéjus vieniems metams po studijy baigimo tik 42 proc.
dirbusiy universitety I pakopos, 65 proc. universitety II pakopos ir 30 proc.
kolegijy absolventy dirbo aukstos kvalifikacijos darbus. Viena vertus, aukstas
gyventojy iSsilavinimo lygis turéty suteikti Saliai konkurencinj pranaSuma, taciau
asmeny, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, jsidarbinimo rodikliai rodo neatitiktj darbo
rinkos poreikiams, ,,perteklinés kvalifikacijos* kiirima — absolventai dirba darba,
kuriam nereikalingas aukstasis i$silavinimas.

Pazangos priemonés veiklomis siekiama:

- jdiegti mokslo ir studijy institucijy finansavimo modelj,
- optimizuoti kolegijy veikla,

- sukurti stiprig mokslo agentiirg,

- iSgryninti mokslo ir studijy institucijy veiklos tikslus.

Igyvendinama PaZzangos priemoné skirta ne tik sprendziamos problemos
priezastims Salinti, bet ir atliepti Svietimo sektoriaus paklausos-pasitilos
tendencijas siekiant proverzio uztikrinant efektyvy mokslo ir studijy sistemos
valdymg. Toliau detalizuojamos PaZzangos priemonés sprendimai, kurie veiks
nurodytos problemos priezastis.

Problemos ,,Aukstojo mokslo sistemos teikiamy jgiidziy ir darbo rinkos poreikiy
neatitiktis* atsiradimo priezastys (Salinamos priezastys):

1. Studijy finansavimo ir priémimo sistema neskatina aukStyju mokykly
orientacijos | pazangg ir kokybe (SPP 15.1 priezastis).

Augant valstybés ir savivaldybiy biudzety islaidoms aukstojo mokslo studijoms,
o studenty skai¢iui mazéjant, valstybés islaidos vienam studijuojanc¢iam asmeniui
per pastargjj penkmetj universitetuose iSaugo 8 proc., kolegijose — 31 proc.*
Vienam besimokan¢iam asmeniui tenkanti 1Sy dalis 2019 m. atitinkamai sieké
6 500 eury universitetuose ir 2 700 eurus kolegijose, o 2020 m. Sios 1éSos sieké
7 400 eury universitetuose ir 3 000 eury kolegijose®. Nepaisant gana optimalaus
valstybés skiriamo finansavimo Svietimui, 1€y jsisavinimas yra neefektyvus ir
tiesiogiai nepasiekia studenty. Eurostato duomenimis, Lietuva yra ketvirta tarp
Saliy, kuriose vienam studentui tenka maziausiai &Sy, t. y. patenka tarp maziausiai
léesy studentams skirian¢iy Saliy. Lietuvos valstybés iSlaidos vienam
studijuojan¢iam asmeniui perskaiciavus pagal perkamosios galios standartg 2017
m. buvo 4 272 eurai, kai tuo tarpu ES Saliy vidurkis 9 393 eurai®. LéSy dalis,
tenkanti studentui, yra labai maza, nes daugiausia 1éSy iSleidziama tkiui ir
administravimui. Universitety finansavimas néra tvarus, nes vyrauja
priklausomybé nuo ES struktiiriniy fondy. Studijy finansavimo sistema néra
orientuota tenkinti tkio poreikius, valstybés finansuojamos studijy vietos
aukStosioms mokykloms paskirstomos ne tik trukstamy profesijy specialistams
rengti, bet ir tenkina stojan¢iyjy poreikius. Patiriamas didelis spaudimas didinti
bendrg valstybés finansuojamy studijy viety skaiCiy, dél to iSkraipomos
proporcijos tarp profesinio mokymo, koleginio ir universitetinio sektoriy.

3 STRATA (2020) Lietuvos studijy biiklé. Prieiga per interneta: https:/strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-L ietuvos-
studiju-bukle.pdf.

4 STRATA (2020) Lietuvos studijy biiklé. Prieiga per internetg: https:/strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901 -L ietuvos-
studiju-bukle.pdf.

5 https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=84c9cc16-cf38-4e5h-9845-065cd78e848d#/.
®https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_FINEQ9 _custom_114970/bookmark/table?lang=en&bookmarkld=c9242¢a0-6106-
4649-80b6-29c003f327a3.
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Aukstosios mokyklos sitilo studijy programas stojantiesiems ir rengia specialistus
ne pagal realy specialisty poreikj rinkai, o pagal jy populiarumg, nes nuo to
priklauso studijy finansavimas. D¢l to darbo rinkoje jauciamas kai kuriy
specialisty (ypa¢ STEAM) trikumas’ , o dalies studijy programy absolventai dirba
darba, kuriam nereikalingas aukstasis i$silavinimas. Nevienody priémimo salygy
taikymas norintiesiems mokytis uz savo lésas ir norintiesiems studijuoti valstybés
finansuojamose vietose taip pat daro jtaka vykdomy studijy kokybei. LAMA BPO
duomenimis, 2021 m. valstybés finansuojamy studijy viety sutartis su
universitetais pasirasiusiyjy vidutinis konkursinis balas siekia 7,73 (2020 m. —
7,56), valstybés nefinansuojamose vietose studijuosianciyjy vidutinis konkursinis
balas siekia 6,71 (2020 m. — 6,83)8. Sutartis su kolegijomis pasirasiusiyjy vidutinis
konkursinis balas gerokai mazesnis nei universitety sektoriuje. Valstybés
finansuojamy studijy viety sutartis su kolegijomis 2021 m. pasiraSiusiyjy vidutinis
konkursinis balas siekia 6,06 (2020 m. — 6,03), o nefinansuojamose vietose — 4,26
(2020 m. — 4,72). 2020 m. asmenys, studijuojantys | pakopos ir vientisosiose
studijose savo 1éSomis (valstybés nefinansuojamose studijy vietose), sudaré 46
procentus visy studijuojanciyjy.

Mokslo ir studijy institucijy veiklos rezultatai yra vertinami skiriant valstybés
biudzeto léSas moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno veiklai
plétoti. Studijy srityje finansuojamos tik studijy proceso iSlaidos: apmokama
studijy kaina valstybés finansuojamose studijy vietose, kuri apima déstytojy,
mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy darbo uzmokescio, su studijomis
susijusiy prekiy ir paslaugy ir studenty skatinimo i$laidas. Studijy finansavimas
buvo siejamas tik su kiekybiniais rodikliais (studenty skai¢iumi ir studijy kaina),
o finansavimo, skiriamo pagal kokybinius veiklos rodiklius, nebuvo, todél mokslo
ir studijy institucijos finansiSkai nebuvo skatinamos siekti auksStesnés studijy
kokybés. Sprendziant Sig problemos priezastj 2021 m. lapkricio 18 d. patvirtintas
Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimas®, kuriuo suvienodinti minimalis stojimo j
valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas studijy vietas reikalavimai, jtvirtinta
nauja aukstyjy mokykly bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau —
MTEP) finansavimo struktira (studijy finansavimas papildytas skatinimu uz
studijy veiklos pasiekimus, sutartimis su aukstosiomis mokyklomis). Nustatyta
nauja aukstyjy mokykly veiklos finansavimo struktiira, skatinanti aukstasias
mokyklas nebesiorientuoti j priimamy studenty skaic¢iaus didinima, o sutelkti visas
pastangas studijy kokybei, orientuotis j darbo rinkos poreikius, taip sprendziant
kvalifikacijos ir jgidziy neatitikties darbo rinkai klausimus.

Laukiamas pokytis. Sukurtos teisinés prielaidos pokyéiams, kurie jgalinty
mokslo ir studijy pazanga, skatinty studijy kokybe, orientacijg j darbo rinkos
poreikius, salinty priémimo ] aukstasias mokyklas sglygy disproporcijas.

2. Mokslo ir studijy institucijuy tinklas neatitinka mokiniy / studenty skai¢iaus
mazéjimo tendencijy (SPP 15.2 priezastis).

Lietuvos abiturienty 2021 m., palyginti su 2020 m., vél sumazé&jo: bendrojo
ugdymo mokyklose Siemet jteikta 19 690 brandos atestaty (2020 m. — 20 879),
profesinio mokymo jstaigose — 3 512 (2020 m. — 3 781). Jgyvendinant auks$tojo
mokslo institucijy optimizavimo veiksmus per pastaruosius penkerius metus
aukStyjy mokykly skaiCius Lietuvoje nuosekliai mazéjo, 7 aukStosioms
mokykloms buvo panaikinti leidimai vykdyti studijas ir su studijomis susijusia
veiklg. 2017-2020 m. pradéta universitety tinklo reforma . 2017 m. Lietuvos
Respublikos Seimas ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé inicijavo valstybiniy
universitety tinklo pertvarka. 2019 m. priimtas LRV nutarimas Nr. 945 ,,Dél

7 Kurk Lietuvai 2020 m. tyrimo (STEAM regioninio bendradarbiavimo stiprinimas) ataskaita (http://kurklt.It/wp-
content/uploads/2020/03/Teminio-tyrimo-ataskaita-STEAM-2.pdf)
8 https://bakalauras.lamabpo.It/wp-content/uploads/2021/09/2021-m.-bendrojo-priemimo-rezultatu-apzvalga-2021-09-21-2-1-1.pdf.

9 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/344478d04dfd11ec86bdch0a6d573b322jfwid=-b0ge2ykmt).
10 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file _import/2019-european-semester-country-report-lithuania_It.pdf.
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Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano jgyvendinimo priemoniy
patvirtinimo pakeitimo®. Trys universitetai (LEU, ASU, VDU) oficialiai tapo
konsoliduotu Vytauto Didziojo universitetu. 2019 m. Vilniaus universitetas (VU)
ir Siauliy universitetas (SU) pasira§é ketinimy protokola dél jungtinés veiklos
sutarties ir 2021 m. Siauliy universitetas tapo Vilniaus universiteto Siauliy
akademija. 2017 m. planuota, kad i§ 14 valstybiniy universitety liks 9, taciau 2021
m. rezultatas yra 11. Siuo metu Lietuvoje veikia 11 valstybiniy ir 7 privatis
universitetai, 12 valstybiniy ir 7 priva¢ios kolegijos.

Kitos universitety tinklo optimizavimo veiklos buvo nukreiptoS universitety
vidaus infrastruktiirai optimizuoti telkiant ja studenty miesteliy principu ir jy
veiklos proverziui stiprinti specializacijos kryptyse. Siose veiklose dalyvavo
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Lietuvos sveikatos moksly
universitetas, Kauno technologijos universitetas, Klaipédos universitetas,
Lietuvos muzikos ir teatro akademija. Dar viena universitety tinklo optimizavimo
kryptis buvo skirta mokslinio potencialo, inovatyvios aplinkos ir zmogiskyjy
iStekliy sutelkimui 2 mokytojy rengimo centruose (déstytojy kvalifikacijos
kélimas; pedagogy studijy ir mokymo programy konsolidavimas, studijy proceso
valdymo ir organizavimo tobulinimas, pedagogy rengimo kokybés).

Kaip pazymima Europos Komisijos 2019 m. pateiktame Lietuvos struktiiriniy
reformy jvertinime, auk$tojo mokslo sistemos reforma jgyvendinama létaill.
Didinti mokslo ir studijy veiklos kokybe galima jvairiomis priemonémis, taciau
jos visos turés ribotg poveikj, jei tinklas bus fragmentuotas, susidubliaves ir
neefektyviai naudojantis ribotus resursus. Neefektyvy aukstyjy mokykly tinkla
rodo ir atitinkamame regione esanciy valstybiniy aukstyjy mokykly vykdomy
vienody studijy kryp¢iy 2021 m. statistika . Ryty Lietuvos regione esanciuose
universitetuose dubliuojama apie 40 procenty visy regione vykdomy studijy
krypciy, kolegijose — apie 65 procentus vykdomy studijy krypciy. Panasi situacija
ir Vidurio Lietuvoje — universitetuose dubliuojama apie 40 procenty visy regione
vykdomy studijy krypéiy, kolegijose — 50 procenty. Tesiant aukstyjy mokykly
tinklo efektyvumo didinimo veiksmus ir siekiant darnesnio auks$tyjy mokykly
tinklo veikimo numatoma perzitiréti universitety ir kolegijy misijas. Galiojanti
Mokslo ir studijy jstatymo redakcija apibrézia aukstyjy mokykly tipus ir jy veiklos
pagrindus. Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimas iSgrynins aukstyjy mokykly
misijas, o parengti pojstatyminiai teisés aktai nustatys tikslus bei rodiklius
(kriterijus) kolegijy ir universitety veiklai. Taip pat planuojama sudaryti galimybé
aukstosioms mokykloms pacioms inicijuoti reorganizavimo procesus.

Laukiamas pokytis. Efektyviai per atnaujintas misijas veikiantis aukstyjy
mokykly tinklas. Universitetai — naujy ziniy kiirimo ir mainy traukos centrai,
vykdantys MTEP ir jais grjstas studijas, o kolegijos — turin¢ios didesnes galimybes
reaguoti ] regionuose veikiancio verslo specialisty trikumo problemy sprendima,
koncentruojasi j bendradarbiavimg su darbo rinkos atstovais ir regioning plétra.

3. Mokslo veikly bazinis finansavimas iSlieka mazas, kai studijy veikly
finansavimas artimas ES vidurkiui (SPP 15.3 priezastis).

Mokslo studijy institucijoms (toliau — MSI) tenkantis bazinis MTEP finansavimas
tesudaro vos 52 proc. MSI gaunamy 1¢8y uz studijy veikly organizavimg (studenty
krepselius). Kadangi ,,gauname tai, kg finansuojame®, tad ir MSI yra labiau
suinteresuotos priimti didelj skaiciy studenty, nei investuoti ] MTEP pajégumy
stiprinimg. Tai lemia, kad Lietuvos tyréjai tarp ES valstybiy iSsiskiria vienu
didziausiy déstymo kriiviu, t. y. turi maZziausiai paskaty ir laiko MTEP veiklai
vykdyti, tyréjo karjerai plétoti. Siekiant deramo balanso tarp mokslo ir studijy
veikly sisteminiu trikumu iSlieka menkas MSI bazinis MTEP finansavimas, o ne
studijy veikloms skiriamos I&$os.

1 https://ec.europa.eufinfo/sites/default/files/file_import/2019-european-semester-country-report-lithuania_It.pdf



Laukiamas pokytis. Subalansuotas mokslo veikly bazinis finansavimas.
Aukstyjy mokykly skatinimas uz studijy veiklos pasiekimus valstybés biudzeto,
skatinamojo finansavimo uz studijy veiklos pasiekimus 1éSos skiriamos mokslo ir
studijy institucijoms pagal kiekvienais metais atlickamo mokslo ir studijy
institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo rezultatus.

4. Neefektyviai veikianti mokslo ir studijy sistemos bei zmogiskyjy istekliy
stebésena (SPP 15.4 priezastis, Mokslo plétros programos 6 problemos
,Nepanaudojamas Lietuvos mokslo potencialas didinant studijy kokybe¢ ir
sprendziant kitose srityse visuomenei kylanCius i8Siikius®“ 2 priezastis
,Nepakankamas studijy kokybés uztikrinimo veiksmingumas®).

Nacionaliniu mastu néra institucionalizuotos vieningos mokslo ir studijy politika
igyvendinancios institucijos, kuri biity atsakinga uz nuoseklios MTEP aplinkos
formavimg, MTEP veiklos kokybés bei Sios veiklos rezultaty perdavimo
visuomenei, Lietuvos fiziniy ir juridiniy asmeny integracijos | tarptauting
moksliniy tyrimy erdve skatinima, organizuojancios ir vykdanc¢ios programinj
konkursini MTEP veiklos finansavima, jgyvendinancios paskatos priemones
stiprinant mokslo ir studijy institucijy ir Gkio subjekty bendradarbiavima MTEP
srityje bei vykdancios ilgalaike zmogiskyjy iStekliy procesy analitikg, kurios
kaupiami ir valdomi duomenys reikalingi mokslo ir studijy politikos sprendimams
priimti.

Iki $iol mokslo politikos jgyvendinimo srityje veikia dvi institucijos: Lietuvos
mokslo taryba (toliau — LMT) ir Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (toliau
— MITA), kuriy pagrindiné paskirtis — jgyvendinti valstybés mokslo ir studijy
politikg per tam skirtas jvairias paramos priemones MTEP veikloms plétoti bei
mokslo visuomenei ugdyti. 2022 m. sausio 11 d. priimtas Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI- 242 15, 73 straipsniy pakeitimo ir jstatymo
papildymo 24! straipsniu jstatymas Nr. XI1V-894, kuriame jtvirtinta nuostata, kad
Lietuvos mokslo tarybos savininko teises ir pareigas jgyvendina Vyriausybé.
Vadovaujantis 2021 m. gruodzio 9 d. priimtu Lietuvos Respublikos technologijy
ir inovacijy jstatymo pakeitimu'?> yra jkuriama Inovacijy agentiira ir MITA
vykdytos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos pavestos funkcijos, susijusios su
inovacijy plétojimu, pereina j Inovacijy agentirg. LRV 2022-03-23 posédyje,
priimant LRV nutarimus Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 ,Dél
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo® pakeitimo* ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo ,D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. spalio 20 d. nutarimo Nr. 1517 ,,Dél jstaigy prie ministerijy*
pakeitimo®, buvo patvirtintas ir protokolinis sprendimas, kuriame pavedama:

- Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai kartu su MITA ir LMT atlikti veiksmus,
susijusius su MITA reorganizavimu, prijungiant ja prie LMT;

- Ekonomikos ir inovacijy ministerijai kartu su MITA ir vie$aja jstaiga Inovacijy
agenttira atlikti veiksmus, susijusius su technologijy ir inovacijy politikai
igyvendinti skirty projekty ir veikly perdavimu vieSajai jstaigai Inovacijy
agentirai.

Vadovaujantis $iais sprendimais 2022 m. geguzés 18 d. patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 513 ,,Dél sutikimo reorganizuoti Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiirag®, kuriuo remiantis MITA bus reorganizuota
jungimo bidu ir prijungta prie LMT. Po reorganizavimo veiksianti LMT atliks
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir LMT nuostatuose,
patvirtintuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. balandzio 20 d.
nutarimu Nr. 375 ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos nuostaty patvirtinimo*, Lietuvos
mokslo tarybai nustatytas funkcijas. Taip biity optimizuotas jstaigy, veikianciy
mokslo politikos srityje, valdymas, padidinta teikiamy paslaugy pasitla bei
kokybé, sukuriama vieninga MTEP vertés grandiné nuo fundamentiniy moksliniy

12 https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/1ff86f305d9811eca9ac839120d251c4.
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tyrimy iki mokslo ziniy komercinimo bei integracijos j tarptauting mokslo erdve,
sudarytos sglygos atnaujintu mandatu ,,vieno langelio* principu veikiancioje LMT
mokslo ir studijy institucijoms gauti visg spektra reikalingy paslaugy bei
finansinés paramos pakets.

Svarbi Sios reformos dalis susijusi su ilgalaikés zmogiskyjy istekliy procesy
analitikos uztikrinimu. Mokslo ir studijy finansavimo ir priémimo sistemos
pertvarkoms biitina jgyvendinimo salyga yra nuolatiné sistemos stebésena, jos
biklés, kaitos, procesy analiz¢ ir vertinimas, kuriy pagrindu biity formuluojami
siekiniai. Iki Siol Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA)
vykdyta bendra mokslo ir studijy stebésena buvo atlickama fragmentiskai, tik
pagal specialia ministerijos uzklausa, suderinta su Vyriausybés kanceliarija,
priklausoma nuo STRATA turimy léSy ir metiniy Vyriausybés kanceliarijos
nustatyty plany, nesutelkta vienoje duomeny sistemoje, kuri nuolatos stebéty,
kaupty ir analizuoty kokybinius, kiekybinius bei kitus procesy duomenis, biitinus
aukstojo mokslo politikai formuoti ir jos kokybei tobulinti ir uztikrinti. Aukstojo
mokslo sistemos, aukstyjy mokykly veiklos efektyvig stebéseng stabdo
nepakankamas iSorinio vertinimo ir stebésenos paslaugy skaitmeninimas.
Laukiamas pokytis. Uztikrinta vieningos MTEP veiklas ir jy rezultaty pritaikyma
mokslo ir studijy institucijose finansuojancios institucijos veikla, kurios
sprendimai remtysi efektyvia ir nuolatine mokslo ir studijy sistemos veikimo
analitika. Reorganizuota MITA, jg prijungiant priec LMT, pavaldzig Lietuvos
Respublikos Vyriausybei, suteikiant LMT platesnj ir efektyvesnj veikimo
mandatg paramos MTEP veikloms ir jy rezultaty sklaidai, Lietuvos dalyvavimo
tarptautinése MTEP ir inovacijy programose bei organizacijose skatinima,
uztikrinant ilgalaikes sistemines mokslo ir studijy procesy analitikos funkcijas.

5. Per menkas prieinamumas prie mokslo ir studijy informaciniy iStekliy ir
poreikiy netenkinanti studenty mokymosi ir gyvenimo infrastruktiira (SPP 15.6
priezastis).

Mokslo ir studijy institucijos pasigenda naujos kartos bibliotekinés paslaugy
platformos, kuri sudaryty galimybe kaupti visateksCius dokumentus PDB
(publikacijy duomeny bazg) ir pateikti juos per paieskos vartus atvirai prieigai.
Sklandziam nuotoliniy studijy procesui uztikrinti reikalinga diegti bendra
sutapties patikros sistema, kuri uztikrinty plagiato patikros ir prevencijos
galimybes. Atlikus Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos teikiamy
paslaugy analizg, paaiSkéjo, kad vis dar naudojamasi pasenusia technine ir
programine infrastruktiira, truksta integracijos su kitomis informacinémis
sistemomis, ribotas prieinamumas prie duomeny baziy ir kity elektroniniy istekliy
neuztikrina akademinés bendruomenés poreikiy ir pasauliniy tendencijy
(akademinés bibliotekos perkeliamos i§ biblioteky informaciniy sistemy j naujos
kartos bibliotekos paslaugy platformas (angl. Library Services Platform, LSP),
veikiancCias debesy kompiuterijos pagrindais).

Sprendziant §ia problemos priezasti SMSM 2021 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr. V-
1065 patvirtintas Lietuvos mokslo ir studijy informacinés infrastruktiiros plétros
20212024 mety veiksmy planas, kuriame numatyta plétoti bendras mokslo ir
studijy informacines sistemas ir registrus, uztikrinti mokslo ir studijy informaciniy
sistemy ir infrastrukttiros integracija bei efektyvy veikimag sudaryti sglygas mokslo
ir studijy politikg formuojancioms institucijoms bei mokslo ir studijy institucijoms
uztikrinti efektyvy valdymg, akademinei bendruomenei vykdyti Siuolaikines
studijas, uztikrinti integruotg prieiga prie nacionaliniy ir tarptautiniy skaitmeniniy
mokslo ir mokymosi iStekliy ir numatytos 1éSos Sioms priemonéms jgyvendinti.

Il. 20142020 M. ES FONDU INVESTICJU POVEIKIS AUKSTOJO
MOKSLO SRITYJE 2014-2020 M.

ES investicijoms studijy kokybés ir prieinamumo srityje jgyvendinimui
tiesioginés jtakos turéjo inicijuota struktiiriné Svietimo reforma, kuri studijy srityje
numato universitety tinklo optimizavima, kokybés gerinimg ir tyréjy prestizo
didinimg. Nepaisant ambicingy tiksly, vertinimo metu analizuotu laikotarpiu




reformos jgyvendinima ribojo silpnas universitety tinklo optimizavimo, tarp jy ir
universitety jungimo proceso, koordinavimas, reguliaciniy ir administraciniy
priemoniy jgyvendinti Universitety tinklo optimizavimo plang stoka. Siuo metu
galutinai sujungti 3 universitetai: Vytauto Didziojo, Lietuvos edukologijos ir
Aleksandro Stulginskio universitetai. Po sujungimo Vytauto DidZiojo universiteto
gautos ES fondy investicijos yra skirtos ne tik studijy infrastrukttros plétrai ir
koncentravimui, bet ir prisideda prie pedagogy rengimo sistemos pertvarkos.

Nors 2014 — 2020 m. ES fondy investicijos i studijy infrastruktiira turéjo
pirmiausia prisidéti prie turimos infrastruktiiros koncentravimo ir tobulinimo,
igyvendinant Universitety tinklo pertvarkos plang, valstybés projekty planavimo
bidu atrinkti ir jgyvendinami projektai apémé ir kolegijy infrastruktiiros
tobulinimg. Vertinimas parodé®®, kad planuojamas ES investicijas gavusiy
aStuoniy auk$tyjy mokykly ir devyniy kolegijy Svietimo infrastruktiros
pajégumas virsijo 40 proc. visy aukstojo mokslo studenty 2019—2020 m. Todél
galima teigti, kad reikSmingos investicijos | studijy aplinkos gerinimag sudaro
salygas siekti studijy kokybés tiksly didziausig potencialg turinciose studijy
institucijose, kurios pritraukia reikSminga dalj studijuojan¢iy. Taciau 96
investicijy } studijy infrastruktiirg tvarumui riziky kelia maZzéjantis vidurinj
i§silavinima jgyjanc¢iy mokiniy skaiCius ir nuo 2014 m. stebimas nuolatinis
studenty skaiciaus universitetuose ir kolegijose maz¢jimas.

Siekiant pagerinti studijy kokybe ir atitiktj darbo rinkai, ES fondy léSomis
finansuoty projekty metu suplanuoti Sie, prie pokyciy prisidedantys ir jiems
prielaidas sukuriantys projekty indéliai sisteminiu lygmeniu:

- parengti ir atnaujinti studijas reglamentuojantys dokumentai: atnaujinta studijy
krypciy aprasy skirtingoms pakopoms kiirimo metodika, parengti ir/arba atnaujinti
studijy krypciy ar jy grupiy aprasai;

- patobulinta aukstyjy mokykly iSoriné kokybés prieziliros sistema: atnaujinta
iSorinio veiklos vertinimo metodika; atlikti aukstyjy mokykly veiklos ir studijy
programy/kryp¢iy iSoriniai vertinimai;

- iSplétota su aukStuoju mokslu susijusiy uzsienio kvalifikacijy akademinio
pripazinimo sistema.

Siekiant didinti studijy prieinamumg ir atitiktj darbo rinkai, taip pat buvo
igyvendinti valstybiniai ir atskiry aukstojo mokslo jstaigy projektai, skirti:

- pagerinti studijy prieinamuma socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai
atstovaujamy grupiy studentams skiriant tiksling i§moka arba socialing stipendija;
- pritaikyti informacine ir fizing studijy aplinka specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems asmenims;

- studenty praktikai jmonése ir organizacijose atlikti;
- skatinti studenty versluma;

- jtraukti aukStojo mokslo jstaigy déstytojus ir studentus j neformaliojo Svietimo
programas.

Vertinimas parode, kad Sie projektai, tikétina, turés teigiamg poveikj individualiu
projekty veiklose dalyvavusiy asmeny lygmeniu, taciau intervencijy mastas yra
santykinai nedidelis pokyCiams visos aukstojo mokslo sistemos lygmeniu
pasireiksti.

2014-2020 m. ES investicijos studijy srityje prisidéjo prie studijy kokybés
gerinimo, tarptautiSkumo didinimo, studijy atitikties darbo rinkai gerinimo ir
studenty verslumo jgiidziy stiprinimo. Siekiant pagerinti studijy kokybe,

13.2021-2030 m. investicijy poreikio j §vietimo sistemg Zemélapis.
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/veikla/es_investicijos/Aktualizuotas%20svietimo%20zemelapis_2020%2008
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prieinamumg ir atitikti darbo rinkai, buvo parengti ir atnaujinti studijas
reglamentuojantys dokumentai, patobulinta auk$tyjy mokykly iSoriné kokybés
priezitros sistema ir t.t. Sustiprintas ir mokslo potencialas ES 1éSomis siekiant
ugdyti, iSlaikyti ir pritraukti talentus auksto lygio mokslui ir mokslu gristoms
inovacijoms. Taip pat Siuo laikotarpiu XVII Vyriausybé inicijavo struktiiring
reforma, kuri numaté optimizuoti valstybiniy universitety tinkla, gerinti studijy
kokybe ir didinti déstytojy ir tyréjy profesijos patrauklumg siekiant sukurti
prielaidas veiksmingai aukstojo mokslo sasajai su Salies visuomenés, valstybés,
verslo poreikiais bei mokslo ir studijy tarptautiniam konkurencingumui. 2014—
2020 m. ES léSomis finansuotos veiklos buvo skirtos jungti ir (arba) stiprinti
specializacijos kryptyse, koncentruoti turimus isteklius ,,studenty miesteliuose®,
stiprinti déstytojy ir tyréjy profesing kompetencija, atnaujinti, stambinti studijy
programas, tobulinti aukstosios mokyklos valdyma, administravima, studijy
proceso organizavima, taip pat pedagogy profesinio tobuléjimo modeliui sukurti.

I11. TIKSLINES GRUPES

Formuojant Priemonés tikslines grupes, buvo jvertinti planuojami rezultatai bei
tie, kam Pazangos priemonés jgyvendinimas sukurs didziausig pridéting vertg, tai:
- moksleiviai (biisimi studentai),

- studentai (jskaitant uzsieniecius),

- valstybiniy ir nevalstybiniy aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy)
déstytojai bei kt. personalas,

- mokslo ir studijy institucijy darbuotojai, jskaitant akademing visuomeng.

Tikslinés grupés imtis: 2020-2021 m. aukstojo mokslo sieké 33,8 proc. 20-24
mety amziaus jaunuoliy. 2020-2021 mokslo metais Lietuvos aukStosiose
mokyklose studijavo 104 tukst. studenty, i§ jy universitetuose — 71,9 tikst.,
kolegijose — 32,5 tikst. Palyginti su pragjusiais 2019-2020 mokslo metais,
studenty universitetuose sumazéjo 1,1 tukst. (1,5 proc.), kolegijose — 0,5 tiikst.
(1,5 proc.). Nevalstybinése aukstosiose mokyklose (7 universitetuose ir 10
kolegijy) studijavo 12 tukst. arba beveik 11,6 proc. visy studenty (2019—2020 m.
— 11,2 tiikst. arba 10,6 proc.). 2020 m. aukstosios mokyklos parengé¢ 24,8 tukst.
aukstojo mokslo specialisty. Kolegijose profesinio bakalauro kvalifikacinis
laipsnis suteiktas 7,5 tukst. absolventy, universitetuose 9,3 tikst. studenty
suteiktas bakalauro, 6,5 tikst. — magistro, 306 — mokslo daktaro laipsnis, 742
absolventai, baigg profesines studijas, jgijo profesing kvalifikacija (409 baigé
rezidenttira, 333 — pedagogines studijas). 2020 m. 59,6 proc. 30—34 mety amziaus
Lietuvos gyventojy turéjo aukstajj iSsilavinimg (2019 m. — 57,8 proc.). 2020-2021
m. Lietuvos aukstosiose mokyklose dirbo 10 370 déstytojy, i§ jy — 2 448
kolegijose, 7 922 universitetuose. 2021 m. socialines stipendijas gavo 2 316
studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose.

Visos identifikuotos tikslinés grupés yra susijusios su studijomis bei aukstuoju
mokslu, todél susiduria su didesnémis ar mazesnémis anks¢iau jvardintomis
problemy priezastimis, kurios nesudaro galimybiy uztikrinti efektyvaus mokslo ir
studijy sistemos valdymo, todél identifikuotos problemos sprendimas darys
reikSminga poveiki visoms tikslinéms grupéms, nes jgyvendinus Pazangos
priemong bus:

- sukurtos teisinés prielaidos aukstyjy mokykly tinko efektyvumui didinti;

- sudarytos prielaidos studijy kokybés augimui, skiriant finansavima
aukStosioms mokykloms uz studijy veiklos pasiekimus;

- pasitelkiant sutartis su aukStosiomis mokyklomis sudaromos prielaidos
igyvendinti strategines mokslo ir studijy sistemos pazangos priemones, susitarti
su aukStosiomis mokyklomis dél konkretaus tikslo jgyvendinimo ir rezultaty
pasiekimo;

- sukurtos prielaidos jgyvendinti naujg aukstyjy mokykly finansavimo struktiira,
skatinancig aukstyjy mokykly pazangg ir orientacijg i studijy kokybe;

- sukurta vieninga MTEP veiklas ir jy rezultaty pritaikyma mokslo ir studijy
institucijose finansuojanti institucija;
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- sudarytos salygos nuolatinei mokslo ir studijy sistemos veikimo analitikai;
- sudarytos finansinés salygos kolegijy veiklos optimizavimui.

IV. LAUKIAMAS POKYTIS JGY VENDINUS PAZANGOS PRIEMONE

Laukiamas bendras Pazangos priemonés pokytis — aukStojo mokslo atitikties
darbo rinkos ir visuomenés poreikiams padidéjimas, uztikrinta efektyvi ir
nuolatiné mokslo ir studijy sistemos veikimo analitika.

Kokybiniai pokycio rodikliai:

- pagerinta studijy kokybé;

- pagerintas aukstyjy mokykly tinklo efektyvumas;

- sumazéjes asmeny, studijuojanciy savo 1éSomis, dalis nuo visy studijuojanciy
asmeny, procentais.

Kiekybiniai pokycio rodikliai:

- riimti  Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai,
reglamentuojantys aukstyjy mokykly veikla;

- isigaliojes teisés aktas, kuriuo jsteigiama mokslo politikos jgyvendinimo
agentura;

- sukurta mokslo politikai jgyvendinti reikalinga Lietuvos mokslo tarybos
infrastruktura,

- igyvendinamas sutar¢iy su aukStosiomis mokyklomis ir aukstyjy mokykly
skatinamojo finansavimo modelis;

- igyvendinti kolegijy pertvarkos projektai.

PaZangos priemoné tiesiogiai prisideda prie $io NPP plano rodiklio — aukstyjy
mokykly absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas
pareigas per 6 ménesius po studijy baigimo, dalis (2025 m. — 71 procentas; 2030
m. — 76 procentai).

PaZangos priemonés jgyvendinimo alternatyvos

Remiantis toliau nurodytais argumentais yra suformuojama tik viena Pazangos priemonés veikly
igyvendinimo alternatyva:

e  Pazangos priemonés veiksmai susij¢ su kolegijy tinklo atnaujinimu ir stiprios mokslo agentiiros
sukiirimu yra priskiriamos prie Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés veikly.

e  Pazangos priemonés veiksmai susij¢ su mokslo ir studijy institucijy veiklos tiksly iS§gryninimu ir
finansavimo bei MTEP vertinimo ir finansavimo modeliy jdiegimu yra jvardinti Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje, patvirtintoje LR Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72
,»Dél AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos* (toliau — LRV programa). LRV
programos 56.1 papunktyje jvardinta, kad aukstyjy mokykly finansavimas bus susietas su jy veiklos kokybés
rodikliais ir dél siektiny tiksly ir veiklos kokybés rodikliy formuojami ne trumpesnés kaip trejy mety trukmés
susitarimai su aukstosiomis mokyklomis. Taip pat LRV programos 54.2 papunktyje jvardinta, kad bus
iSgrynintos universitety ir kolegijy misijos, ai$kiai jvardijant, kokius kokybinius reikalavimus jos turi
atitikti, tai galima atlikti tik pakeiciant Mokslo ir studijy jstatyma.

| alternatyva

Igyvendinant alternatyva derinamos reguliacinés ir investicinés veiklos.

Igyvendinant reguliacines veiklas numatoma pakeisti Mokslo ir studijy jstatyma apibréziant universitety ir
kolegijy misijas. Investicinés veiklos bus skirtos mokslo ir studijy institucijy finansavimo modeliams diegti,
kolegijy tinklui optimizuoti, MITA pertvarkai.

Veiklos ir ju sasajos su PaZangos | Alternatyvos | Finansavimo Saltinis, | Projekty
priemonés problemos priezastimi biudzZetas, tukst. Eur vykdytojai
tukst. Eur

1. ISgryninti mokslo ir studijy institucijy | - - SMSM
Reguliacinés veiklos tikslus pakeifiant Lietuvos
veiklos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma

(SPP 15.2 priezastis)
Investicinés 2. Reorganizuoti MITA, sukurti su nauju | 1 800 Ekonomikos gaivinimo ir | LMT
veiklos mandatu LMT (SPP 15.4 priezastis) atsparumo didinimo

priemongés 1éSos (toliau —
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EGADP) — 1 500 tukst.,
valstybés biudzeto 1éSos
(toliau — VB) — 300 ttkst.

3. Idiegti naujus mokslo ir studijy | 41200 VB — 41 200 tukst., i§ jy | MSI
institucijy finansavimo modelius (SPP 11 200 tikst. Eur aukstyjy
15.1, 15.3 priezastys) mokykly skatinimas uz

studijy veiklos

pasiekimus, 30 000 tokst.

Eur —  specialiosioms

sutartims
4. Atnaujinti kolegijy tinkla, jvertinus | 24 000 EGADP — 20 000 tukst. | Aukstosios
potenciala, nacionalinius ir regioninius Eur, VB — 4 000 takst mokyklos

fikio raidos ir darbo rinkos poreikius (SPP
15.2 priezastis)

IS viso: 67 000
Siekiami rezultatai detalizuoti §io dokumento ,,Laukiamas pokytis* dalyje.

Finansiniai srautai ir analizés laikotarpis:

Analizés laikotarpis 15 mety atsizvelgiant | Pazangos priemonés sektoriy (priskiriama kiti sektoriai) bei
planuojamo sukurti turto naudingg tarnavimo laikotarpj.

Planuojamos Sios papildomos veiklos ir palaikymo sgnaudos 2030-2037 m:

e  reinvesticijos 374 tikst. Eur;

e  veiklos sgnaudos aukstosioms mokykloms skatinti uz studijy veiklos pasiekimus 608 400 tikst. Eur.
Tikslinés grupés ir jy apimtys:

e bendrojo ugdymo mokykly mokiniai (btisimi studentai) — 330 2624;

e aukstyjy mokykly (universitetai ir kolegijos) studentai — 103 564°;

e valstybiniy ir nevalstybiniy aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy) déstytojai bei kt. personalas — 10
304%;

¢ mokslo ir studijy institucijy darbuotojai, jskaitant akademine visuomeng.

Finansavimo apimtis: alternatyvos veikly biudzetas 67 000 tiikst. Eur. Finansavimo $altiniai — EGADP ir
VB Ié30s. Alternatyvos lenteléje detalizuoti kiekvienos planuojamos veiklos finansavimo $altiniai.

1 veikla. Isgryninti mokslo ir studijy institucijy veiklos tikslus, pakei¢iant Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatyma.

Tesiant aukstyjy mokykly tinklo efektyvumo didinimo veiksmus ir siekiant darnesnio aukstyjy mokykly
tinklo veikimo numatoma perzitiréti universitety ir kolegijy misijas. Siam tikslui jgyvendinti numatoma
pakeisti Mokslo ir studijy jstatyma kiekvieno tipo institucijai nustatant veiklos tikslus ir kriterijus. Mokslo
ir studijy jstatymo pakeitimas iSgrynins auks$tyjy mokykly misijas ir nustatys, kokius studijy kokybinius
reikalavimus turi tenkinti kolegijos ir universitetai.

2 veikla. Reorganizuoti MITA, sukurti su nauju mandatu LMT.

Reorganizavus MITA ir jg prijungus prie LMT, bus sukurtas ,vienas langelis“ mokslo ir studijy
institucijoms paramai gauti, apimant visa technologinés parengties lygiy granding nuo fundamentiniy
tyrimy, taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros, kur bus ir produkty prototipavimo bei i§ mokslo ir
studijy gimstan¢iy spin off jkarimui skirty projekty finansavimas. Taip pat bus finansuojami ir bendri
mokslo projektai su verslu, t. y. vienoje agentiiroje bus sutelktos visos nacionalinio ir ES paramos, skirtos
mokslo ir su tuo susijusios tinklaveikos, kompetencijy ugdymo ir kt. projektams administravimo
kompetencijos. Bus unifikuotos ir kokybiSkai pagerintos ekspertinés paslaugos, sustiprinta mokslo ir studijy
procesy analitika, kuri padés priiminéti objektyvia analize gristus politinius sprendimus.

3 veikla. Idiegti mokslo ir studijy institucijy finansavimo modelj.

2021-11-18 patvirtintas Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimas, kuriuo suvienodinti minimaliis stojimo 1}
valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas studijy vietas reikalavimai, jtvirtinta nauja aukstyjy mokykly
finansavimo struktiiral’. Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtintas specialiyjy sutar¢iy su aukStosiomis
mokyklomis sudarymo modelis. Sutarties objektu gali biiti mokslo ir (arba) studijy veiklos plétra; mokslo ir

14 Lietuvos statistikos departamentas (https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/).
15 Lietuvos statistikos departamentas (https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/).
16 | jetuvos statistikos departamentas (https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize#/).
17 https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/344478d04dfd11ec86bdch0a6d573b32?jfwid=-b0ge2ykmt.
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(arba) studijy veiklos kokybés didinimas; investicijos j valstybinés mokslo ir studijy institucijos
infrastrukttira; valstybiniy mokslo ir studijy institucijy veiklos optimizavimas; valstybés tarptautiniy
jsipareigojimy vykdymas; kitos priemonés, jgyvendinanéios Vyriausybés tvirtinamame Nacionaliniame
paZangos plane nustatytus strateginius tikslus ir pazangos uzdavinius. Finansavimo poreikis §ioms veikloms
jgyvendinti galéty siekti ~30 mln. Eur. Sias veiklas planuojama finansuoti i§ valstybés biudzeto 1ésy: 2023
m. — 5 min. Eur, 2024 m. — 10 min. Eur, 2025 m. — 15 mln. Eur. Vidutini§kai vienam projektui finansuoti
gali reikéti ~4-5 min. Eur (vieno projekto verté paskaic¢iuota remiantis jgyvendinty ESF projekty patirtimi,
sie ESF projektai buvo skirti aukstyjy mokykly veiklos optimizavimo priemoniy planui jgyvendinti, vienam
projektui vidutiniSkai skirta apie 4 mln. Eur), ta¢iau projektams skiriama suma gali skirtis priklausomai nuo
apimties, vykdomy veikly ir pan.

Taip pat Mokslo ir studijy jstatyme nuo 2024 m. jtvirtintas aukstyjy mokykly skatinimas uz studijy veiklos
pasiekimus. Nustatyta, kad valstybés biudzeto skatinamojo finansavimo uz studijy veiklos pasiekimus 1&Sos
skiriamos mokslo ir studijy institucijoms pagal kiekvienais metais atlieckamo mokslo ir studijy institucijy
studijy veiklos pasiekimy vertinimo rezultatus. Veiklos pasiekimy vertinimas atliekamas pagal Siuos
formalius kriterijus: 1) studijy rezultatyvumas; 2) studijy tarptautiskumas; 3) studenty jdarbinimas j mokslo,
meno ir studijy veiklas; 4) absolventy karjeros sékmingumas; 5) studijy prieinamumas; 6) mokslo ir studijy
institucijy 1éSos, gautos i§ tikio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir fiziniy asmeny uz uzsakymus
studijoms ir pagal paramos sutartis studijy veiklai vykdyti. Pagal studijy veiklos pasiekimy vertinimo
suminius jvercius visoms mokslo ir studijy institucijoms 2024 metais skiriama 5 procentai, 2025 metais —
10 procenty, 2026 ir vélesniais metais — 20 procenty valstybés biudzeto 168y, apskai¢iuoty nuo praéjusiy
mety valstybés biudzete patvirtinty asignavimy, skirty studijy baziniam finansavimui. Apskaiciuota, kad $iai
jstatymo nuostatai jgyvendinti preliminarus 1é8y poreikis 2024 m. yra 11,2 min. Eur, 2025 m. — 24,3 min.
Eur. Atsizvelgiant j tai, kad pazangos 1éSomis gali biiti laikomos tik pirmy mety nuolatinio pobuidzio
iSlaidos, pazangos priemongje nurodomas 1é8y poreikis 2024 m. — 11,2 min. Eur.

4 veikla. Atnaujinti kolegijy tinkla, jvertinus potenciala, nacionalinius ir regioninius tkio raidos ir darbo
rinkos poreikius.

Parama kolegijoms persitvarkyti veikla pagal iSgrynintas misijas. Jgyvendinami projektai, kurie apims
kolegijy veiklos pertvarka: esamy studijy programy konsolidavima, pagrindiniy administraciniy bei mokslo
ir studijy paramos funkcijy ir procesy integravimg ir optimizavimg, naudojamos infrastruktiiros
optimizavimg. Remiami bendri keliy aukstyjy mokykly projektai, dél kuriy jvyksta 5 aukstyjy mokykly
veiklos optimizavimas.

Numatoma finansuoti valstybiniy auks$tyjy mokykly veiklos konsolidavimo ir tobulinimo, studijy kokybés
gerinimo ir integracijos pokycius ir kompensuoti i$laidas, susijusias su vykdomy studijy programy pasiiilos
pertvarka ir jy optimizavimu, taikomosios mokslo veiklos stiprinimu, pagrindiniy administraciniy bei
mokslo ir studijy aptarnavimo funkcijy ir procesy optimizavimu ir SUjungimu, infrastruktiros optimizavimu.
Vienam projektui skiriant vidutiniskai 4 mln. EUR, i§ viso planuojama jgyvendinti apie 5 projektus.
Projektas apims keliy institucijy optimizavimo procesus ir bus skirtas veiklai pertvarkyti (taip pat ir
konsoliduoti) atsizvelgiant } MS] jtvirtintas naujas misijas bei eksperty rekomendacijas. Vieno projekto
vertés paskaiiuota remiantis jgyvendinty ESF projekty patirtimi. Sie ESF projektai buvo skirti aukstyjy
mokykly veiklos optimizavimo priemoniy planui jgyvendinti.

Finansavimo forma: visy alternatyvos suplanuoty veikly finansavimo forma — dotacija.

Geriausios alternatyvos pasirinkimas

Pazangos priemonés veikloms jgyventi reikés 67 000 tukst. Eur.

Buvo atlikta Pazangos priemonés alternatyvos analizé SNA metodu (finansiné ir ekonominé analizé).
Toliau esancioje lenteléje yra pateikti Pazangos priemonés veikly alternatyvos analizés ekonominiai
rodikliai:

Ekonominés analizés rodikliai | Alternatyva Nr. 1
EGDV, tikst. Eur 833 397
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ENIS 3,12
EVGN 2427 %

Naudojantis CPVA pateikta ,,Pazangos priemoniy skaiCiuokle* apskaiCiuota, kad per 15 mety
laikotarpj Pazangos priemonés veikly ekonominé nauda (EGDV) sudarys 833 397 tukst. Eur.
Pazymétina, jog Pazangos priemonés ekonominé nauda virSys patirtas i§laidas, o ekonominés naudos
ir i§laidy santykis (ENIS) sieks 3,12.

Visi skai¢iavimai ir skai¢iavimo prielaidos yra nurodyta Pazangos priemonés finansinéje skaiciuokléje.
Remiantis padarytomis skai¢iavimo prielaidomis, buvo atlikta alternatyvos analizé ir nustatytas
alternatyvos poveikis vieSiesiems finansams, tai sudarys ~423 250 tiikst. Eur (grynoji dabartiné verté).

Atlikta Pazangos priemonés jautrumo analizé parodé, kad finansiniams rodikliams jtakos kainos bei jy
pokyc¢iai gali turéti nezymiai. PaZzangos priemonés ekonominiams rodikliams didziausia jtaka gali
padaryti dél socialinés ekonominés naudos pagerinty jgiidZiy pasiekti darbo uzmokescio padidéjimo
pokyc¢iai.

Nustatytas vienas Kritinis kintamasis EGDV ir ENIS rodikliams, t. y. socialiné ekonominé nauda, dél
pagerinty jgiidziy pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas.

Pazangos priemonés scenarijy analizé rodo, jog Pazangos priemoné yra nejautri ekonominés naudos
pasiekimui. Net jei ir jgyvendinant PaZangos priemong pasireiksty pesimistinio scenarijaus atvejis,
PaZzangos priemonés socialiné ekonominé nauda islikty didelé — EGDV siekty 428 578 tukst. Eur, o
ENIS 1,87.




