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SANTRUMPU SARASAS

RCA — atskleidziamasis lyginamasis pranasumas (angl. Revealed Comparative Advantage)
RD — susietumo tankis (angl. Relatedness Density)

RD_added - vidutinis susietumo rodiklis uzsienio Saliy, jvertinantis iSoriniy partneriy
kompetencijy papildomuma

ECI — ekonomikos sudétingumo indeksas (angl. Economic Complexity Index)

COI — ekonomikos sudétingumo perspektyvos indeksas (angl. Complexity Outlook Index)
KCI — technologiniy ziniy sudétingumo indeksas (angl. Knowledge Complexity Index)
COI_tech — technologijy sudétingumo perspektyvos indeksas

PCI — produkto sudétingumo indeksas (angl. Product Complexity Index)

TCI — technologijy sudétingumo indeksas (angl. Technology Complexity Index)

OOG / OpG — galimybiy prieaugio rodiklis (angl. Opportunity Gain)

HS — harmonizuota prekiy klasifikavimo sistema (angl. Harmonized System)

LHFruit — Zemai kabanciy vaisiy strategija (angl. Low-Hanging Fruit)

BPort — subalansuoto portfelio strategija (angl. Balanced Portfolio)

LJump — ilgojo Suolio strategija (angl. Long Jump)



IVADAS

Pastaraisiais metais pasaulio ekonomika susiduria su vis kompleksiSkesniais i$Siikiais,
kuriuos lemia pasikartojancios ekonominés krizés, kintantis tarptautinés galios balansas, auganti
geopolitingé jtampa Europoje ir kituose pasaulio regionuose bei daznéjantys ekstremaliis klimato
reiSkiniai. Pasaulio ekonomikos forumo ,,Pasauliniy riziky ataskaitoje 2025 (WEF, Global Risks
Report 2025) pabréziama, kad Sie veiksniai isliks vieni svarbiausiy artimiausio laikotarpio rizikos
Saltiniy. Tuo pat metu Europos ekonomika susiduria su struktiiriniais i$$tikiais — létesniu augimu,
mazéjanciu konkurencingumu bei stipré¢jancia konkurencija technologijy srityje. Tai dar labiau
iSryskina poreikj ekonomikos persiorientavimui ir struktiiriniams pokyciams, nukreiptiems ]
auksta pridéting verte kuriangias veiklas (Di Girolamo ir kt., 2023; Europos Komisija, 2024). Sios
tendencijos leidzia teigti, kad ekonomikos atsparumas ilguoju laikotarpiu yra glaudziai susijes su
gebéjimu prisitaikyti prie iSoriniy Soky ir kryptingai plétoti aukstos pridétinés vertés ekonomines
veiklas (Boschma, 2015).

Baltijos Salys nuo nepriklausomybés atkiirimo patyré sparty ekonomikos augimg ir
reikSmingus struktiirinius pokycius, pereidamos ] rinkos ekonomikg ir jsiliedamos i bendra
Europos rinkg bei euro zong. Regiono raida daugiausia rémési atvira prekyba, uzsienio
investicijomis ir integracija j pasauling ekonomika. Baltijos Salys taip pat daznai iSskiriamos kaip
vienas 1§ sekmingy Europos Sgjungos sanglaudos politikos jgyvendinimo pavyzdziy. Vis délto,
augant Salies ekonomikai ir tuo paciu darbo jégos sagnaudoms, iSrySkéja biuitinybé plétoti naujus
konkurencingumo Saltinius, siekiant iSvengti jstrigimo vidutiniy pajamy spastuose. Todél vis
didesne reikSme jgauna orientacija ] sudétingesnius produktus ir technologines veiklas, galin¢ias
uztikrinti tvary ilgalaikj ekonomikos augima.

Siekiant stiprinti Baltijos Saliy konkurencinguma, bitina atsizvelgti j kintantj tarptautinés
ekonomikai. Lietuvos, kaip mazos ir atviros ekonomikos, atvejis atskleidzia didele priklausomybe
nuo iSoriniy partneriy, todél geopolitiniai pokyciai gali ne tik riboti plétros galimybes, bet ir
sudaryti prielaidas naujoms raidos kryptims. Dinamiskai kintan¢iame globaliame kontekste itin
svarbu identifikuoti ekonomines ir technologines sritis, galincias tapti naujomis ekonomikos
augimo kryptimis, bei partnerius, su kuriais glaudesnis bendradarbiavimas sustiprinty Salies

ekonomines perspektyvas. Tokia perspektyva leidzia ne tik numatyti artimiausias ekonomikos



perorientavimo kryptis, bet ir jzvelgti ilgalaikes strategines galimybes, stiprinanc¢ias Lietuvos
ekonomikos atsparumg ir konkurencingumg pasaulinéje rinkoje. Vis délto stokojama mokslinio
pazinimo, kaip uztikrinti Salies ekonomikos adaptacija pereinant prie naujy verslo ir technologijy
sri¢iy bei atrandant naujus augimo kelius. Siuo projektu siekiama uZpildyti $ig tyrimy spraga,
atlickant Salies ekonominés struktiiros potencialo analizg, kuri atskleisty Lietuvos galimybes
persiorientuoti j aukstg pridéting verte kuriancias sritis kintanc¢iy geopolitiniy salygy kontekste.

Igyvendinamo projekto tikslas — atskleisti Salies ekonomikos perorientavimo ] auksta
pridéting verte kuriancias sritis galimybes kintan¢iy geopolitiniy salygy kontekste.

Projekto jgyvendinimo metu parengta metodika, padedanti nustatyti, j kokias
ekonomines ir technologines sritis reikéty orientuotis, siekiant didinti Lietuvos konkurencinguma
ir atsparuma ilgalaikéje perspektyvoje. Metodika leidzia identifikuoti potencialius augimo kelius,
parodyti galimas ekonomikos persiorientavimo kryptis kriziniy laikotarpiy metu bei jvertinti, kiek
glaudesnis bendradarbiavimas su kitomis Salimis ir regionais gali prisidéti prie Lietuvos
ekonomikos struktiiros plétojimo. Sis poziiiris suteikia daugiau pagristos informacijos formuojant
Salies ekonominés plétros, inovacijy ir pramonés politika.

Parengta metodika grindziama evoliucinés ekonomikos pozitriais (Boschma, 2017;
Balland ir Boschma, 2022) bei ekonomikos sudétingumo teorijos principais (Hidalgo ir
Hausmann, 2009). Sudarant metodikg pritaikyti tinkly analizés, tikimybinio vertinimo bei
ekonometrinio modeliavimo metodai, analizuoti atverti duomeny masyvai. Sudarant metodika taip
pat atsizvelgta i projekto metu jgyvendinty tyrimy rezultatus apie Lietuvos ir kity Baltijos Saliy
ekonomikos struktarinius poky¢ius ir juos veikian¢ius veiksnius.

Siame dokumente atlikti tyrimai ir parengta metodika pristatomi trijuose skyriuose.
Pirmajame skyriuje susisteminamos teorinés kryptys, naujausi tyrimai ir jy jZzvalgos, kuriomis
grindziama sudaryta metodika bei joje taikomi metodai bei poziariai. Kartu pristatomi projekte
atlikty tyrimy rezultatai Baltijos S$alims ir Lietuvai, pagrindZziamas sitilomos metodikos
tinkamumas Lietuvos atzvilgiu. Antrajame skyriuje detalizuojami rodikliai ir metodai, aprasomi
duomenys bei jy Saltiniai. Tre¢iajame skyriuje pateikiamas metodikos taikymas Lietuvos atvejo
analizei, identifikuojamos ekonominés ir technologinés sritys rekomenduojamos plétojimui
Lietuvoje, siekiant sustiprinti jos ekonominj atsparuma ir geb¢jima pereiti | naujas ir perspektyvias

veiklos sritis. Tyrima uzbaigia iSvados, rekomendacijos bei literattros Saltiniy sgrasas.



1. TEORINES PRIELAIDOS EKONOMIKOS PERSIORIENTAVIMUI I NAUJAS
PERSPEKTYVIAS EKONOMIKOS IR TECHNOLOGIJU SRITIS

1.1. Ekonominé diversifikacija ekonominio sudétingumo teorijos ir evoliucinés

ekonominés geografijos kontekste

Ekonomikos persiorientavimas j naujas perspektyvias sritis akademingje literatiiroje
analizuojamas kaip ekonomikos diversifikacijos (angl. economic diversification) procesas.
Ekonomikos diversifikacija, kartais vadinama regionine diversifikacija (angl. regional
diversification), suprantama kaip naujy veikly atsiradimas Salies ar regiono ekonomingje
struktiiroje. Literatliroje Sis procesas apibréziamas per naujos veiklos jsitvirtinima, t. .
ekonomikos diversifikacija nustatoma tuomet, kai regionas ar Salis jgyja specializacijg naujoje
srityje, kurioje pries$ tai jos neturéjo. Tai reiSkia, kad ji pradeda eksportuoti tam tikrg produkta
santykinai daugiau nei vidutiniSkai kitos pasaulio Salys arba, kalbant apie technologijy vystyma,
naujos technologijos patentuojamos dazniau nei kitose valstybése (Li ir Neffke, 2024). Naujos
specializacijos atsiradimas rodo ne tik veiklos uZuomazgas, bet ir tai, kad $alis jau yra pasiekusi
reikSmingg veiklos vystymo lygij, uztikrinantj konkurencinj pranaSuma bei gebéjimg konkuruoti
tarptautinése rinkose. Taigi, naujos veiklos jsitvirtinimas ekonomikos struktiiroje suprantamas ne
tik kaip diversifikacijos faktas, bet ir kaip jrodymas, kad Salis ar regionas yra sukaupes
pakankamus gebéjimus konkurencingai vystyti technologijas ar plétoti produktus tarptautinése

rinkose.

Ekonomikos diversifikacija j sudétingesnes ir didesn¢ pridéting vertg kuriancias veiklas per
pastargji deSimtmet;j tapo itin aktualia tema tiek moksliniuose tyrimuose, tiek politikos formavime.
Ilga laikg mokslininkai nepalaiké pramonés politikos plétojimo, nes buvo sudétinga objektyviai
pagristi, kokias Sakas reikéty remti ir kaip iSvengti neefektyvaus ar politiskai SaliSko iStekliy
paskirstymo. Taciau naujesni analitiniai metodai, paremti ekonomikos sudétingumo teorija ir
susijimo principu (angl. principle of relatedness), kuriuos tapo jmanoma pritaikyti su realiais
duomenimis, kartu su sustipréjusiais politiniais motyvais stiprinti pramonés politika dél iSaugusios
globalios konkurencijos, poreikio auginti konkurencinguma, atsparuma, spresti kylancius klimato
kaitos ir saugumo klausimus, atgaivino susidoméjimg ekonomikos diversifikacija ir jos tyrimais
(Aiginger ir kt., 2024; Evenett ir kt., 2024; Li ir Neffke, 2024).



Ekonomikos sudétingumo teorijos pradininkais galima laikyti Harvardo universiteto
tyréjus (Hidalgo ir kt., 2007; Hidalgo ir Hausmann, 2009; Hausmann ir kt., 2014), kurie pasiiilé
teorinius pozitrius ir empirinius metodus, leidziancius tirti ekonominés diversifikacijos procesus
bei tuo paciu vertinti Saliy ir regiony geb¢jimy lygj, reikalingg struktiiriniams pokyciams jvykti.
Ekonomikos sudétingumo teorija i§ esmés pritaiké kitose mokslo $akose naudotus kompleksiniy
sistemy tyrimo pozitrius Saliy ekonominés struktiiros ir jos raidos analizei. Nuo to laiko
ekonomikos sudétingumo teorija ir susij¢ tyrimo metodai placiai taikomi ekonomikos
persiorientavimo tyrimuose (pvz., Cortinovis ir kt., 2024; Francoso ir kt., 2024; Hidalgo ir kt.,
2018; Pinheiro ir kt., 2022; Steijn ir kt., 2023; Xiao ir kt., 2018).

Ekonomikos sudétingumo teorija remiasi prielaida, kad produkty ar Saky plétrai batina
jvairiy gebéjimy visuma — nuo ziniy ir infrastruktiiros iki institucijy (Boschma, 2017). Ir nors
sudétinga tiesiogiai istirti ir kiekybiskai jvertinti kiekvienam produktui ar technologijai reikiama
gebéjimy, ziniy ar resursy kiekj, taciau tg galima vertinti netiesioginiu biidu per susijimo (angl.
relatedness) analiz¢. Du produktai yra laikomi susijusiais (angl. related), jei jiems yra reikalingi
panasis gebéjimai, resursai ir infrastruktira. Produkty panasumg galima nustatyti stebint, kaip
daznai Salys eksportuoja tuos pacius produktus arba turi tas pacias pramonés Sakas (Hidalgo ir kt.,
2007). Jei tie patys produktai dazniau nei atsitiktinai biina eksportuojami kartu, vadinasi ty
produkty vystymui reikia panasios aplinkos ir resursy, kurie yra toje pacioje Salyje. Taigi nors ir
tiesiogial nevertiname resursy lygio reikiamo atskiry produkty plétojimui, taciau galime pasakyti,
kuriems produktams gaminti ir vystyti reikia labai panasios verslo aplinkos, infrastruktaros, ziniy
ir kity resursy, jy nespecifikuojant. Ir jei Salis turi savo eksporto struktiiroje vieng produkta,
tikétina, kad ji nesunkiai gali turéti ir kitg susijusj produkta, kurio vystymui reikia panasiy resursy
ir verslo aplinkos, kurig ta Salis jau turi. Susijimo principas (angl. principle of relatedness) taip pat
gali buti taikomas ir technologijy susijimo vertinimui, analizuojant kaip daznai technologijos yra
patentuojamos Kkartu, kaip jos viena kita papildo inovacijy kiirimo procesuose. Analizuojant kartu
patentuojamas technologijas ir jy daznj viso pasaulio patentuose galima nustatyti tendencingumus,
rodancius viena kitg papildancias ir tarpusavyje susijusias technologijas (Boschma, 2017).

Taigi, esamas regiono eksporto ar technologijy patentavimo lygis rodo gebéjimus ir
turimus resursus bei infrastruktiirg, reikalingg ty produkty gamybai ar technologijy vystymui. Dél
to regionui yra lengviau pradéti eksportuoti produktus, kurie susij¢ ir kuriems reikia panaSy

gebéjimy, infrastruktiiros ir Ziniy, pvz. turint dviraciy ir elektronikos produkty eksportg tikétina



buty nesudétinga pereiti | elektriniy dviraciy gamyba, t.y. diversifikuotis ] susijusj produkta,
kuriam reikia panaSiy kompetencijy ir geb&jimy. Taigi produkty ar technologijy susijimo principas
ir jo praktinis taikymas sudaro prielaidas numatyti tolimesng labiausiai tikéting naujy produkty ir
technologijy vystymo krypti regione, nes tai netiesiogiai jvertina regione esamas Zzinias,
kompetencijas ir kitus resursus bei nusako artimiausius esamai Salies ekonominei struktarai
produktus ir technologijas (Hausmann ir kt., 2022; Li ir Neffke, 2024).

Remiantis ekonomikos sudétingumo teorija, susijima tarp produkty ar technologijy galima
vizualizuoti tinkly forma, analizuojant realius duomeny masyvus, vadinamojoje produkty ar
technologijy erdvéje (angl. product space, technology space). Taskai tinkle Zymi produkty ar
technologijy sritis, o atstumai tarp jy rodo susijimo laipsnj tarp produkty ar technologijy (Hidalgo
ir kt., 2007; Hidalgo ir kt., 2018). Kuo taskai ar¢iau tinkle vienas kito, tuo labiau sutampa jy
gebéjimy poreikiai; kuo jie tolimesni, tuo produktai maziau susij¢. Siekiant uztikrinti, kad tinklai
atspindéty realius gebéjimus, analizei jtraukiami tik tie produktai, kuriuos Salys eksportuoja
pakankamai konkurencingai. Dazniausiai tai vertinama pagal atskleistojo lyginamojo pranasumo
(Revealed Comparative Advantage, RCA) indeksa. Kai RCA > 1, laikoma, kad $alis turi santykinj
pranasumag ir tuo paciu specializacijg gaminti tam tikrg produkta, t. y. pakankama gebéjimy lygj jo
konkurencingai gamybai ir ekportavimui (Li ir Neffke, 2024). Si kompetencijy ,,buvimo*
samprata, siejama su RCA>1, tapo pagrindu tiek ekonomikos sudétingumo teorijai, tiek susijimo
analizei. Tai yra standartiné prieiga diversifikacijos tyrimuose, kuriuos atlieka evoliucinés
ekonominés geografijos tyréjai, kai ekonomikos diversifikacija suprantama kaip naujo produkto
ar industrijos specializacijos atsiradimas, kai RCA pradeda vir$yti vieneta (pvz., Content ir kt.,
2017; Cortinovis ir kt., 2017; Pinheiro ir kt., 2022; Steijn ir kt., 2023; Xiao ir kt., 2018).

Ekonomikos sudétingumo teorijos taikymas leidZzia ne tik vertinti ekonomikos
diversifikacijos mastg, bet taip pat nustatyti, kokiomis kryptimis regionai vystosi: ar ] susijusias
(angl. related), ar j nesusijusias veiklas (angl. unrelated). Naujy veikly atsiradimas, artimas jau
egzistuojanciai struktiirai, laikomas susijusios diversifikacijos keliu (angl. related diversification),
o nukreipimas j tolimesnes veiklas — nesusijusia diversifikacija (angl. unrelated diversification).
Tokiu biidu galima atskleisti, ar ekonomikos vystymasis yra nulemtas istoriniy aplinkybiy ir
priklausantis nuo savo ankstesnés ekonomikos struktiiros ir sukaupty gebéjimy (angl. path-
dependent), ar visgi einama j maziau su dabartine ekonomikos struktiira susijusias sritis, kuriy

vystymui reikia daugiau jvairesniy kompetencijy, nei gali Salies ekonomikos struktiiroje
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(Boschma, 2017; Balland ir Boschma, 2022). Siy ekonomikos diversifikavimo krypéiy nustatymas
ir platesnis nagrinéjimas yra evoliucinés ekonomikos geografijos tyréjy laukas, kurie vertina, ar
teritorijos raida evoliucionuoja palaipsniui i§ savo turimy resursy, ar visgi atsiranda veiklos ir
gebéjimai, kuriy pries tai regione nebuvo.

Norint vertinti Salies potencialg evoliucionuoti i$ esamos ekonomikos struktiiros j naujas
veiklas, reikia nustatyti, kiek atskiri produktai ar technologijos, kuriy Siuo metu néra pakankamy
kompetencijy regione, yra susij¢ su dabartine ekonomikos struktiira. Kiekvieno produkto susijimo
lygi su esama Salies pramonés struktiira galima jvertinti pagal susijusios visumos tankio (angl.
relatedness density, RD) rodiklj, kuris i$siskaiciuoja i$ sudaryty produkty ar technologijy susijimo
tinkly — produkty ar technologijy erdvés. Jo vertinimg ir apskai¢iavimg galime iliustruoti per

pavyzdj.

(1) (2) (3)

1 pav. Susijusiy produkty tinklo atvaizdavimo pavyzdziai su trimis produktais (apskritimai
paveiksle). (1) — salis neturi RCA nei vienoje produkty kategorijoje, visi pilki apskritimai, (2) — Salis turi RCA>1
vienoje produkty grupéje, kuri pazZyméta bordo spalva, (3) — Salis turi RCA>1 dviejose produkty grupése. Susijusios

visumos tankis (angl. relatedness density, RD) didéja einant is kairés (1) j deSine (3).

Tarkime, kad yra trys produktai — dviraciai, elektronikos prekés ir elektriniai dviradiai.
Tarkime, kad dviraciai ir elektronikos prekés yra susije produktai su elektriniy dvira¢iy gamyba,
nes elektriniams dviraCiams reikia ir dviraciy gamybos kompetencijy, ir elektronikos
kompetencijy. Siuos tris produktus ir jy susijimg galime atspindéti vizualiai tinkle, sudarytame i§
trijy rutuliy, kurie atspinti produktus. Rutulius jungiantys bruks$niai rodo produkty tarpusavio
susijimg (1 pav.). Galime teigti, kad kairéje tinklo puséje pavaizduoti dviraciai ir elektronikos
prekeés, o desingje elekrinius dviracius atspindinti produkto kategorija. Jei regionas neturi RCA>1

nei vienoje 1§ Siy sri€iy, tai pavaizduota pilka spalva (1 pav. (1) tinklas). Jei turi RCA>1
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eksportuotant dviracius, turime (2) tinklg, o jei RCA>1 ir dviraéiy, ir elektronikos srityje — turimas
(3) tinklas (1 pav.).

Jei norime zinoti, kiek elektriniai dviraciai yra susij¢ su esama Salies pramonés struktiira,
tuomet zitrime, ar Salis turi RCA>1 susijusiose srityse. Kuo daugiau yra RCA>1 susijusiy sriciy,
o tg parodo RD rodiklio dydis, tuo Salis turi daugiau susijusiy kompetencijy Siuo atveju elektriniy
dvira¢iy gamybai. Taigi RD rodiklis didéja einant i§ (1) tinklo link (3) tinklo (1 pav.). Svarbu
pastebéti, kad RD rodiklis gali biiti skai¢iuojamas vidutiniskai visai Saliai pagal visas produkty
kategorijas, taip parodant, kiek bendrai tankus Salies kompetencijy tinklas visy produkty atzvelgiu,
ir taip pat RD gali buti vertinamas ir kiekvienam produktui atskirai, parodant kiek susijusiy
kompetencijy ir gebéjimy yra to konkretaus produkto atzvilgiu Salyje, norint atskleisti butent to
produkto vystymui reikiamy kompetencijy lygi.

Remdamiesi ekonominés sudétingumo teorija ir evoliucinés ekonominés geografijos
principais, Siame tyrime vertinama Lietuvos eksporto ir technologijy struktiira, sudaromi tinklai
produkty ir technologijy erdvei atvaizduoti bei vertinamos Lietuvos kompetencijos vystyti
skirtingus produktus kiekvienai produkto ir technologijy kategorijai jvertinant RD lygj, t. y. kiek
Lietuva turi patirties, gebéjimy pagal susijusiy produkty ir technologijy vystymo patirtj. Vertinant
produkty ir technologijy susiejima bei Lietuvos ekonoming struktiirg, nustatomi ekonomikos
diversifikavimosi keliai Lietuvos atvejui, kur RD rodiklis, kartu su kitais matmenimis, vaidina

svarby vaidmenj, atskleidziantj perspektyvius diversifikacijos kelius.

1.2. Ekonomikos diversifikavimo keliai ir veiksniai bei ju raiSka Baltijos Salyse

Ekonomikos persiorientavimas | naujas veiklos sritis yra sudétingas procesas, glaudziai
susijes su esama Salies ekonomine strukttira ir turimy gebéjimy visuma. Literatiiroje pabréziama,
kad ekonomikos neatsitiktinai pereina prie naujy specializacijos krypciy, bet jy plétros galimybeés
priklauso nuo jau sukaupty Ziniy, kompetencijy ir gamybiniy pajégumy. Siuo poZiiiriu vienas
svarbiausiy veiksniy yra gebéjimy, infrastruktiiros ir resursy prieinamumas, kuris lemia, kokias
naujas veiklos sritis ekonomika gali plétoti. Sie veiksniai apibrézia ne tik galimy diversifikacijos
krypciy spektra, bet ir tai, kokie diversifikacijos keliai tampa labiausiai tikétini.

Moksliniai tyrimai rodo, kad ekonomikos dazniausiai vystosi j artimas veiklos sritis,

kuriose jau turi sukaupusios reikalingy kompetencijy. Si tendencija aiskinama tuo, kad naujy
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veikly atsiradimo tikimybé priklauso nuo jy sasajy su esama ekonomikos struktiira. Sios sasajos
daznai vertinamos naudojant susijusiy veikly tankio (angl. relatedness density, RD) rodiklj, kuris
parodo, kiek potenciali nauja veikla yra artima jau vykdomoms veikloms ekonomikoje (Boschma,
2017; Rigby, 2015). Tuo tarpu nesusijusi diversifikacija vyksta reciau, nes jai reikalingi nauji
geb¢jimai, kuriy tuo metu gali nebiiti regione.

Atsizvelgiant ] tai, ekonomikos diversifikacija daznai analizuojama skiriant susijusig ir
nesusijusia diversifikacija. Toks skirstymas leidzia jvertinti ekonomikos raidos kryptj, t.y. ar Salys
geba atrasti naujus, nuo ankstesnés eksporto struktiiros nutolusius augimo kelius, ar daugiausia
pleciasi | artimas veiklos sritis, iSnaudodamos esamos struktiiros potencialg. Empiriniai tyrimai
rodo, kad kuo labiau isplétotas veikly tinklas ir auksStesni susijusiy veikly tankio (RD) rodikliai,
tuo ekonomikoms lengviau pereiti | naujas, artimas veiklas ir diversifikuotis remiantis jau
turimomis kompetencijomis ir resursais (Rocchetta ir Mina, 2019).

Nors susijusi diversifikacija yra dazniausiai pasitaikantis ekonomiky plétros kelias, vis
delto galimas ir nesusijusios diversifikacijos vystymasis (Pinheiro ir kt., 2022). Pastaroji ypac
svarbi siekiant plétoti sudétingesnius, didesng¢ pridéting verte kuriancius produktus, kurie stiprina
Salies pramoning bazg ir prisideda prie auksStesniy gyventojy pajamy. Tac¢iau diversifikacijos keliai
gali skirtis tarp visy produkty grupiy ir ty, kurios laikomos sudétingomis ir kurian¢iomis auksta
pridéting verte. Siekiant pereiti prie sudétingesniy produkty ir technologijy, reikia daugiau Ziniy ir
kompetencijy jy plétrai, todel toks per¢jimas daznai yra sudétingesnis zemesnio ekonominio
1§sivystymo regionams (Hidalgo ir kt., 2013).

Siy teoriniy jzvalgy taikymas konkreéiy $aliy ar regiony atvejams leidZia geriau suprasti,
kokiais keliais vyksta ekonomikos transformacija skirtinguose kontekstuose. Remiantis Harvardo
universiteto parengto Ekonomikos sudétingumo atlaso (2025) duomenimis, per pastaruosius
deSimtmecius Baltijos Saliy eksporto portfeliai tapo sudétingesni. Tai rodo, kad Siose ekonomikose
pradeéti kurti ir eksportuoti sudétingesni produktai (Hidalgo ir kt., 2013). Taciau vien sudétingumo
augimas neatskleidZia, kokiais diversifikacijos keliais vyko Sie pokyciai. Lieka neaiSku, ar Siy
produkty plétra ir eksportas buvo paremtas susijusia diversifikacija, grindZiama anksciau
susiformavusios pramonings struktiiros nuosekliu plétojimu, ar vis délto eksporto struktiroje
atsirado naujy, maziau susijusiy produkty. Kitaip tariant, neaiSku, ar ekonomikos plétra vyko

daugiausia susijusios, ar nesusijusios diversifikacijos keliu. Taip pat svarbu nustatyti, kokie
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veiksniai galéjo lemti tokius pokycius ir 1§ kur gal¢jo atsirasti naujy veikly plétrai reikalingos
kompetencijos.

Siekiant paaiSkinti Siuos procesus, svarbu atsizvelgti | Baltijos Saliy ekonominj konteksta
ir struktiirinius ypatumus. Baltijos Salys priskiriamos pereinamosios ekonomikos kategorijai.
Baltijos Salys priskiriamos pereinamosios ekonomikos kategorijai. Per pastaruosius deSimtmecius
jos patyré reikSmingus struktiirinius pokyCius: persiorientavo nuo planinés prie rinkos
ekonomikos, jstojo | Europos Sajungg ir prisijungé prie euro zonos. Tokios transformacijos
laikotarpiu Salys daznai pritraukia uzsienio investicijas dél geré¢jancios verslo aplinkos ir augancios
paklausos. Sios investicijos gali prisidéti prie ekonomikos diversifikacijos ir naujy veikly
atsiradimo. IS tiesy Baltijos Salyse per pastaruosius kelis deSimtmecius buvo stebimi reikSmingi
kapitalo investicijy srautai (Irandoust, 2016).

Kitas svarbus diversifikacijos S$altinis yra moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) investicijos bei Zinioms imlis paslaugy sektoriai (angl. knowledge—intensive business
services, KIBS) (Content ir kt., 2022; Uhlbach ir kt., 2022). Tyrimai rodo, kad vieSosios MTEP
investicijos daro reikSmingg jtaka naujy, maziau su esama struktlira susijusiy specializacijy
atsiradimui, o privacios MTEP investicijos labiau prisideda prie artimy specializacijy plétros
(Content ir kt., 2022). Baltijos Salyse per pastaruosius deSimtmecius reikSmingai iSaugo tiek
privacios, tiek vieSosios MTEP investicijos, taip pat ir KIBS dalis (Eurostat, 2025). Todé¢l galima
teigti, kad Siose ekonomikose susiformavo prielaidos diversifikacijai ; sudétingesnes veiklas,
jskaitant ir maZiau su esama strukttira susijusiy veikly plétra.

Igyvendinamo projekto metu atlikti Baltijos $aliy ir tuo paciu Lietuvos tyrimy rezultatai
atskleidé, kad Baltijos $aliy ekonomikos daugiausia vystosi susijusios diversifikacijos keliu
(Dzemydaité ir kt., 2025), kuris atitinka ir kity Europos Saliy ir regiony vystymosi tendencijas
(Balland ir Boschma, 2022; Boschma, 2017). Visgi diversifikacija j sudétingesnius produktus
vyksta abiem keliais — tiek j labiau susijusius, tiek j maziau susijusius. Tai rodo, kad Baltijos Salys
turéjo potencialo atsiriboti nuo jprasty ekonomikos evoliucionavimo tendencijy ir imtis naujy
perspektyviy veikly, labiau nutolusiy nuo esamos ekonominés struktiiros.

Tiek privacios, tiek vieSosios MTEP investicijos daré reikSmingg poveik] ekonominei
diversifikacijai Baltijos Saliy ekonomikose, vertinant tiek visas produkty kategorijas, tiek
sudétingesnius aukSta pridéting verte kuriancius produktus. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad

vieSasis MTEP finansavimas pasizyméjo stipresniu poveikiu ekonomikos diversifikavimuisi, o tai
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dera su ankstesniais tyrimais, pabrézianciais vieSyjy investicijy vaidmenj skatinant struktiirinius
pokycius (Content ir kt., 2022; Uhlbach ir kt., 2022). Be to, svarby vaidmenj atlieka zinioms imlios
verslo paslaugos (KIBS). Ypac didelj poveikj Baltijos Salims turéjo techninés KIBS — tokios kaip
informacinés ir rySiy technologijos (IRT), inzinerinés ir MTEP paslaugos, tuo tarpu
profesionaliosios KIBS (pvz., finansinés ar teisinés paslaugos) reik§mingo poveikio neturéjo. Tai
rodo, kad technologinio pobiidzio ziniy infrastruktiiros stiprinimas sudaro palankias salygas
pramongs strukttiros plétrai.

Vis délto, be ziniy ir inovacijy veiksniy, literatiiroje taip pat diskutuojama apie ekonomikos
masto ir struktiiros svarbg diversifikacijos procesams. Didesnés ekonomikos su platesnémis darbo
rinkomis gali pasizyméti didesne gebéjimy jvairove, kuri leidZia specializuotis platesniame
sektoriy spektre. Tai gali biiti ir ekonominés aglomeracijos priezastis, ir pasekmé. Vis délto
Hidalgo ir Hausmann (2009) teigia, kad lemiamg vaidmenj turi ne dydis, o gebéjimy struktiira. IS
to kyla klausimas, kas yra svarbiau ekonominei diversifikacijai vykti, ar ekonomikos dydis, ar
visgi struktira, o galbait abu veiksniai veikia kartu.

Moksliniai tyrimai pateikia nevienareikSmius, tac¢iau svarbius jrodymus $iuo klausimu.
Pavyzdziui, Steijn ir kt. (2023) parodé, kad JAV miestuose ekonominés struktiiros jvairové yra
reik§mingesnis technologinés diversifikacijos veiksnys nei rinkos dydis (matuojamas vidutiniu
gyventojy skaiiumi). Panasiai, Francoso ir kt. (2024) nustaté, kad Brazilijos regionuose BVP
vienam gyventojui ar gyventojy tankis neturéjo reikSmingos jtakos ekonominei diversifikacijai.
Remiantis Hidalgo ir Hausmann (2009), naujy produkty kiirimas reikalauja vienas kitg papildanciy
gebeéjimy kombinacijos, tod¢l ekonomikos su jvairesniais geb¢jimais yra geriau pasirengusios
diversifikuotis, ypac i sudétingesnes ir didesne pridéting verte kuriancias veiklas ir tai nebitinai
turi buti susij¢ su didesniu ekonomikos mastu. Tiriant Baltijos Saliy atvejj irgi nebuvo nustatyta,
kad ekonomikos dydis turéty statistiSkai reikSmingg poveikj ekonomikos diversifikacijos
procesams (Dzemydaité ir kt., 2025).

Be vidiniy ekonomikos struktiiros ir gebéjimy veiksniy, svarby vaidmenj atlieka ir iSorinés
rinkos salygos. Analizuojant eksporto diversifikacijos veiksnius maZose atvirose ekonomikose,
taip pat svarbu atsizvelgti ir i apribojimus, kurie gali kilti norint jeiti j naujas rinkas. Literattroje
pazymima, kad Salys dazniau jeina j tas produkty rinkas, kurios yra labiau paplitusios (angl.
ubiquitous), t. y. lengviau eksportuoti tuos produktus, kuriuos eksportuojama daugelis kity saliy

(Hidalgo ir Hausmann, 2009; Balland ir Rigby, 2017). Si logika grindziama tuo, kad paplite
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produktai paprastai reikalauja bendresniy ir placiai prieinamy gebéjimy ir resursy, todél juos
lengviau gaminti jvairioms Salims ir regionams. PrieSingai, retesni ir maziau paplit¢ produktai
paprastai reikalauja platesnio spektro gebéjimy, o tai tampa klititimi jy plétojimui, ypac Salyse su
ribotais gamybiniais pajégumais. Projekto metu atlikti tyrimai taip pat patvirtina, kad ir Baltijos
Salys turi didesne tikimybe jZengti j labiau paplitusius produkty segmentus eksporto rinkose
(Dzemydaite ir kt., 2025).

Kitas svarbus veiksnys, galintis riboti arba skatinti ekonoming diversifikacija, yra produkto
gamybos mastas ir konkurencijos lygis tarptautinése rinkose. Hausmann ir kt. (2023) teigia, kad
produkto pasaulinés rinkos dydis yra vienas i$ rodikliy, atspindinCiy eksporto rinkos patraukluma,
todel jis gali biiti taikomas identifikuojant diversifikacijos strategijas. Taciau diskutuotina, ar
mazos ekonomikos, tokios kaip Lietuva ir kitos Baltijos Salys, turi didel¢ tikimybe pasiekti naujas
specializacijas produktuose, pasizyminciuose itin didelémis pasaulinés rinkos apimtimis.

Mazoms atviroms ekonomikoms ribotas vidaus rinkos mastas gali mazinti jy galimybes
konkuruoti didelése ir daznai itin konkurencingose eksporto rinkose. Nors didelés rinkos gali
iSlaikyti daugiau jmoniy, jose taip pat stipréja koncentracija dél masto ekonomijos, tinklo efekty
ir jéjimo barjery. Pavyzdziui, nemaza dalis JAV produkty rinky yra labai koncentruotos — jose
dominuoja keli dideli dalyviai, pasizymintys auk$tesniu produktyvumu ir gebéjimu gaminti
dideliais mastais (Benkard ir kt., 2021). PanaSios tendencijos stebimos ir didZiausiose Europos
Salyse, kuriose did¢ja pramonés koncentracija ir stambiy jmoniy vaidmuo jvairiuose sektoriuose
(Koltay ir kt., 2023), o tai dar labiau didina j¢jimo kliGitis maZesniems dalyviams. Be to, didelés
pasaulinés rinkos daZnai pasiZymi intensyvia konkurencija, nes paklausa jose daugiausia tenkina
tarptautiniai tiekéjai, nuolat didinantys savo produktyvuma (Mayer ir kt., 2014).

Sios aplinkybés leidzia daryti prielaida, kad maZos atviros ekonomikos susiduria su
papildomais i$Stkiais siekdamos jeiti | didelés apimties eksporto rinkas. Tai patvirtina ir Baltijos
Saliy atvejis: empiriniai rezultatai rodo, kad jos turi mazesn¢ tikimybe formuoti naujas eksporto
specializacijas produktuose, kuriems budingos didelés pasaulinés rinkos apimtys (Dzemydaité ir
kt., 2025). Todel globalios rinkos dydzio kriterijy reikéty vertinti atsargiai, prognozuojant
perspektyvias eksporto plétros kryptis Baltijos Saliy atzvilgiu.

Apibendrinant, siekiant nustatyti perspektyvias ekonomikos augimo sritis Lietuvoje, biitina
vertinti ne tik potencialiy veikly sudétinguma, bet ir jy sasajas su esama ekonomikos struktira.

Empiriniai rezultatai rodo, kad ekonomikos plétra daugiausia vyksta remiantis esamais geb&jimais,
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todél susijusi diversifikacija iSlieka dominuojanciu keliu, kartu sudarydama prielaidas pereiti ir
prie sudétingesniy, didesne pridéting verte kurianciy veikly. Baltijos Saliy patirtis patvirtina, kad
nors diversifikacija dazniausiai vyksta | artimas veiklas, tam tikromis salygomis galimas ir
per¢jimas | maziau susijusias sritis.

Tuo paciu nustatyta, kad diversifikacijos procesus labiau lemia ekonominés struktiiros
jvairové ir geb¢&jimy tarpusavio sgsajos, o ne vien ekonomikos dydis. Reik§mingg vaidmenj taip
pat atlieka zinioms imlis veiksniai, kaip MTEP investicijos ir techniniai KIBS sektoriai, kurie
stiprina geb¢jimy baze ir sudaro salygas plétrai | naujas veiklas. Todél efektyvi ekonominé politika
turéty biiti orientuota j geb¢jimy stiprinima, inovacijy skatinima ir tikslinj investicijy pritraukima,

siekiant uztikrinti nuosekly ekonominés struktiiros atsinaujinimg ir ilgalaike diversifikacija.

1.3. ISorés Sokai, ekonomikos atsparumas ir diversifikacijos dinamika bei jy raiska

Baltijos Salyse

Ekonomikos atsaka j iSorés Sokus ir jvairias krizes nagrinéjantys tyrimai paprastai
priskiriami ekonominio atsparumo studijy laukui. Nors ekonominio atsparumo savoka
pastaraisiais metais vis dazniau minima politikos darbotvarkése ir moksliniuose tyrimuose, ypac
po pasaulinés finansy krizés ir COVID-19 pandemijos (OECD, 2015; Trippl ir kt., 2024; World
Bank, 2023), ji kilusi i$ kity mokslo sriciy, tokiy kaip fizika, inZinerija ar psichologija. Literatiiroje
1§skiriami trys pagrindiniai analitiniai poZilriai ] sistemy atsparumg: ,,inZinerinis atsparumas‘,
akcentuojantis sistemy atsistatymo po Soko mastg ir greitj; ,,iSpléstinis ekologinis atsparumas*,
tiriantis sistemos stabiluma ir Soko, kurj ji gali atlaikyti, dydj; ir atsparumas kaip ,,pozityvi
adaptacija®, pabréZiantis sistemos geb¢jima prisitaikyti prie sukrétimy kei€iant jos struktiira,
funkcijas ar organizacijg (Martin ir Sunley, 2015). Ekonominio atsparumo tyrimy tipologija
grindZiama panasSia logika ir paprastai skirstoma j dvi perspektyvas: trumpalaike, kuri siejasi su
inZineriniu bei ekologiniu atsparumu ir rodo, kaip greitai yra atsistatoma po patirto Soko bei kiek
stipriai yra paveikta ekonomika, ir ilgalaike, kuri rodo, kaip ekonomikos keiciasi ir prisitaiko prie
iSorés Soky. Ji atitinka pozityvios adaptacijos sampratg (Boschma, 2015). Pastaroji perspektyva
atspindi evoliucinj pozilir] ] atsparumag, pabréZiantj strukttrinius pokyc¢ius, vykstancius kriziy metu
ir po jy. Naujausioje mokslinéje literatiiroje ji tiriama po transformacinio atsparumo (angl.

transformative resilience) samprata (Martin ir Sunley, 2020; Trippl ir kt., 2024).
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Evoliucinis poziiiris ] ekonomikos atsparumg sudaro pagrindg analizuoti, kaip struktiriniai
poky¢iai vyksta reaguojant j Sokus, ypaé per ekonomikos diversifikacijos prizme. Siame kontekste
ekonomikos atsparumas vis dazniau siejamas su jos geb&jimu transformuotis, o vienas svarbiausiy
transformacijos mechanizmy yra ekonomikos diversifikacija. Nors krizés gali paskatinti
ekonomings struktiiros transformacija, jy poveikj lemia turimi iStekliai ir esama ekonominé bazé.
Todél kriziy metu vykstancius pokycius biitina vertinti kompleksiskai, atsizvelgiant ir j kitus
veiksnius, galin¢ius daryti jtaka ekonomikos persiorientavimui (Boschma, 2015).

Svarstant ekonominio atsparumo ir diversifikacijos sasajas, aktualu atkreipti démesj i mazy
atviry ekonomiky dinamika. Sios sgsajos ypa¢ aktualios mazy atviry ekonomiky kontekste, kur
iSorés Sokai daro stipresnj poveikj ekonominei struktirai. Vis dar vyksta diskusijos, ar iSoriniai
Sokai spartina inovacijas ir ekonomikos diversifikacijg, ar prieSingai — juos létina (Steijn ir kt.,
2023). D¢l didelés priklausomybés nuo uzsienio rinky mazos atviros ekonomikos yra ypac
pazeidziamos iSoriniy sukrétimy, tadiau §i pazeidziamumo dimensija gali tapti ir stipresniu
diversifikacijos skatinimo veiksniu kriziy metu. Empiriniai tyrimai rodo, kad iSauggs ekonominis
neapibréztumas ir iStekliai, kurie ,,atsilaisvina® dél paklausos sumazéjimo, skatina jmones ieskoti
naujy galimybiy (Cai ir kt., 2024; Hershbein ir Kahn, 2018). Si perspektyva dera su vadinamaja
»depresijos katalizatoriaus® hipoteze, kuri teigia, kad nuosmukiai gali skatinti technologinius
proverzius: kai inovacijy alternatyviosios sgnaudos yra mazesnés, jmonés labiau linkusios
rizikuoti ir plétoti naujas technologijas, kurios savo ruoZztu gali paskatinti ekonoming
diversifikacijg (Kleinknecht, 1987; Steijn ir kt., 2023).

Norint suprasti diversifikacijos intensyvuma kriziy metu mazose atvirose ekonomikose,
butina iSskaidyti ekonomikos diversifikacija j jos komponentus: nesusijusig (angl. unrelated) ir
susijusig (angl. related) diversifikacija, taip pat jvertinti veiksnius, kurie lemia $iuos procesus.
Didelé¢ dalis diversifikacijos, ypa¢ nesusijusios, priklauso nuo inovacijy potencialo, institucijy ir
iSoriniy rysiy, leidzian¢iy generuoti naujas Zinias Salies viduje arba perimti jas i§ uzsienio (Content
ir kt., 2022; Neffke ir kt., 2018; Zui ir kt., 2017). Taciau krizés paprastai sumazina kapitalo srautus
ir investicijas ] mokslinius tyrimus ir technologijy plétra, o tuo paciu mazéja nesusijusiy inovacijy
atsiradimo galimybés (Archibugi ir kt., 2013; Friz ir Giinther, 2021; Steijn ir kt., 2023). Todél
tikétina, kad kriziy metu naujy specializacijy atsiradimo tikimybé maZzéja, ypac ty, kurios mazai

susije su esama Salies ekonomikos struktiira.
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Priesingai, susijusi diversifikacija yra plac¢iai paplites reiskinys jvairiuose regionuose, nors
jos mastas skiriasi (Neffke ir kt., 2011; Balland ir Boschma, 2022). Ji atspindi regiony polinkj kurti
naujus produktus ir technologijas, remiantis esama ekonomikos struktiira (Boschma, 2017;
Frenken ir Boschma, 2007; Hidalgo ir kt., 2018). Mazose atvirose ekonomikose, sumazéjus MTEP
investicijoms, nesusijusios diversifikacijos tikimybé mazéja, todél kriziy metu spaudimas
diversifikuotis dazniau virsta intensyvesne susijusia diversifikacija. Tokiu atveju naujos veiklos
sritys kyla i§ jau egzistuojancios struktiiros, pasitelkiant pries kriz¢ sukauptas technologijas, Zinias
ir gebéjimus, o ne pereinant prie visiSkai naujy produkty grupiy. Tai rodo, kad kriziy metu
diversifikacijos pobudis kinta — mazéja nesusijusios diversifikacijos tikimybe, o ekonomikos
linkusios intensyviau pléstis ] artimas veiklas. JAV miesty technologinés diversifikacijos analize
parodé¢, kad ekonomikos gebéjimas pléstis kriziy metu didele dalimi priklauso nuo to, kokios
technologijos buvo patentuojamos iki krizés (Steijn ir kt., 2023), o tai patvirtina Ziniy bei
kompetencijy testinumo svarba net ir kriziniais laikotarpiais (Neftke ir kt., 2011).

Sie teoriniai argumentai pasitvirtina ir empiriniuose tyrimuose, nagrinéjanéiuose Baltijos
Saliy atvejj. Sio projekto jgyvendinimo metu, tiriant Baltijos Saliy ir Lietuvos ekonomikos
diversifikavimo procesus, nustatyti keli tendencingumai, susij¢ su kriziniais laikotarpiais
(Dzemydaité ir kt., 2025). Tyrimy rezultatai rodo, kad ekonomikos Sokai mazina naujy
specializacijy atsiradimo tikimybe eksporto strukttiroje, taCiau kartu skatina intensyvesng
diversifikacija j glaudziai susijusias pramonés $akas — tai atitinka susijusios diversifikacijos
mechanizmus. 2 pav. matyti, kad ekonomikos nuosmukio laikotarpiais naujy specializacijy
atsiradimo tikimybé labiau susijusiose srityse yra nuosekliai didesné nei laikotarpiais, kai
ekonomika nepatiria nuosmukio, o Sis skirtumas dar labiau iSrySkéja sudétingesniy produkty
grupése. Tokie procesai leidZia teigti, kad nors krizés riboja bendrg ekonomikos diversitikacija,
jos kartu spartina struktiirinius pokycius esamose Sakose ir pramonés struktiiroje. Tod¢l pries krize
susiformavusi pramonés baz¢, technologijy plétra ir sukaupti gebéjimai tampa itin svarbiais
veiksniais, lemianciais diversifikacijos galimybes kriziniu laikotarpiu. Tai patvirtina ir kity

mokslininky tyrimai (Rocchetta ir Mina, 2019; Steijn ir kt., 2023).
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2 pav. Naujy ekonomikos specializacijy atsiradimo tikimybé ekonomikos nuosmukio laikotarpiais
(raudona linija) ir laikotarpiais, kai nebuvo ekonomikos nuosmukio (melsva linija) visoms
produkty grupéms (kairéje) ir sudétingesniems produktams (desingje). Saltinis: Dzemydaité ir kt.
(2025)

Pastaba: Paryskintose srityse pateikiami 95 % pasikliautini intervalai, apskaiciuoti naudojant heteroskedastiskumui
atsparias standartines paklaidas (grupuotas pagal Salis ir produkty klases). ,, Probability of entry* (vertikali asis)
Zymi naujos ekonominés specializacijos atsiradimo tikimybe. ,, Relatedness density groups * (hirizontali asis) nurodo

produkty artimumgq esamai ekonomikos struktiirai.

Remiantis atlikty tyrimy rezultatais, siekiant sustiprinti Lietuvos galimybes persiorientuoti
1 naujas perspektyvias ekonomikos sritis jvairiy tipy kriziy metu, biitina orientuotis j veiklas, kurios
sudaryty prielaidas pramonés struktiirai lengviau pereiti j sudétingesnes ekonomikos sritis tiek
stabiliais laikotarpiais, tiek kriziy saglygomis. Ekonomikos struktiiros persiorientavimo potencialg
galima nuosekliai didinti plétojant Salies produkty ir technologijy tinklus, nustatant jy plétrai
reikalingas kompetencijas ir kryptingai jas stiprinant. Atsizvelgiant j Sias teorines ir empirines
jzvalgas, toliau pristatoma metodika, kuri leidzia identifikuoti sritis, didinan¢ias bendra Salies
diversifikacijos potencialg sudétingesniy produkty ir technologijy atzvilgiu bei stiprinancias

gebejima persiorientuoti ] naujas perspektyvias veiklas iSorés Soky metu.
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2. EKONOMINIO POTENCIALO TYRIMO METODIKA PERSPEKTYVIOMS
EKONOMIKOS IR TECHNOLOGIJU SRITIMS NUSTATYTI

Siame skyriuje pristatoma metodika, skirta naujy ekonomikos augimo keliy (ekonominiy
ir technologiniy sri¢iy) nustatymui Lietuvoje. Ji orientuota j Salies geb&jimo diversifikuotis ]
sudétingesnius, auksta pridéting verte kurianc¢ius produktus, stiprinimg tiek jprastomis sglygomis,
tiek kriziniy laikotarpiy metu. Metodikoje iSskiriamos kelios strateginés kryptys, kurios
detalizuojamos pateikiant jy vertinimo metodus ir taikomus duomenis. Sios kryptys siekia
skirtingy tiksly, taciau kartu papildo viena kita. Viena jy — Zemai kabanciy vaisiy strategija,
identifikuojanti sritis, kuriy pagalba galima greiciausiai didinti ekonomikos sudétinguma. Kitos
strategijos parodo, kokiy technologiniy ir ekonominiy veikly plétojimas padéty sustiprinti bendra
ekonomikos gebéjima diversifikuotis | sudétingesnes, aukstg pridéting verte kuriancias sritis tiek

stabiliais laikais, tiek esant iSorés Sokams.

2.1. Ekonomikos diversifikacijos galimybiy vertinimo sistemos

Vis daugiau tyrimy taiko ekonomikos sudétingumo teorija ir evoliucinés ekonomikos
pozitrius, siekdami sukurti metodikas bei vertinimo kriterijy sistemas, kurios padéty nustatyti
prioritetines pramonés Sakas, technologijas ar produktus, kuriy vystymas sudaryty prielaidas
ekonomikos per¢jimui j auks$tg pridéting verte kuriancias sritis ir skatinty gamybos pajégumy
stiprinimg bei ekonominj atsinaujinima (Li ir Neffke, 2024; Stojkoski ir Hidalgo, 2025). Siame
poskyryje nagrinéjamos pagrindinés literatiiroje sitilomos vertinimo sistemos, identifikuojami
dazniausiai naudojami kriterijai ir jy taikymo logika, kuri véliau pasitelkiama kuriant Siame tyrime
taikomg metodika.

Galima pastebéti, kad pasitilytos vertinimo kriterijy sistemos yra praktiSkai taikomos,
siekiant pateikti analitiSkai pagrjstas jzvalgas ekonomikos plétros, pramonés ir inovacijy politikos
formavimui, pavyzdziui, sumanios specializacijos strategijy igyvendinimui Europos Sajungos
regionuose (Balland ir kt., 2019) ar numatant ekonominés plétros kelius besivystanc¢ioms Salims,
tokioms kaip Etiopija, Kazachstanas ar Mozambikas (Goldstein, 2020; Hausmann ir kt., 2023;
Serensen ir kt., 2020), taip pat Lotyny Amerikos ir Kariby regionams (ECLAC, 2024). Tai rodo,
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kad Sios sistemos néra tik teorinés konstrukcijos, bet ir praktiniai jrankiai, naudojami formuojant
ekonomings politikos prioritetus skirtinguose kontekstuose.

Galima apibendrintai teigti, kad literatiiroje sitilomos vertinimo kriterijy sistemos
daugiausia remiasi ekonomikos sudétingumo teorija, taciau skirtumai atsiranda pasirenkant
konkrecius kriterijus ir jy svorius. Tai dazniausiai priklauso nuo politikos formavimo tiksly bei
nagrinéjamy sri¢iy, pavyzdziui, eksporto struktiiros ar technologijy vystymo. Kitaip tariant, nors
teorinis pagrindas yra bendras, praktinis $iy sistemy pritaikymas gali skirtis priklausomai nuo
analizés lygmens ir siekiamy rezultaty. Vieni autoriai technologinés diversifikacijos kelius
grindzia patenty duomeny analize, vertindami technologijy erdve (pvz., Balland ir kt., 2019), Kiti
— eksporto duomenimis, analizuodami diversifikacijos kryptis produkty erdvéje (pvz., Goldstein,
2020; Hausmann ir kt., 2023). Kitaip tariant, nors teorinis pagrindas yra bendras, praktinis $iy
sistemy pritaikymas gali skirtis priklausomai nuo analizés lygmens ir siekiamy rezultaty.

Dazniausiai naudojami kriterijai grupuojami ] tris grupes: artumo, vertés ir galimybiy
prieaugio (Li ir Neffke, 2024). Sie kriterijai sudaro pagrinda daugumai strateginiy diversifikacijos
vertinimo sistemy ir leidzia kompleksiskai jvertinti tiek ekonomikos galimybes, tiek potencialiag
naudg. Pirmoji grupé apima susietumg, artumag arba kartais atstumg (angl. relatedness, proximity,
distance), t. y. naujo produkto ar technologijos artimuma esamai ekonominei struktiirai, rodantj,
kiek realu jj plétoti turint esamus Salies gebéjimus ir iSteklius. Antroji grupé siejama su produkto
ar technologijos sudétingumu (angl. product complexity), kuris atspindi jy kuriama pridéting verte
(Hidalgo ir Hausmann, 2009). Trecioji grupé apima galimybiy prieaugj (angl. opportunity gain) —
rodiklj, parodant], kiek naujas produktas ar technologija gali atverti tolesnes diversifikacijos
galimybes j sudétingesnes sritis. Siy kriterijy derinimas leidzia ne tik identifikuoti pasiekiamas
veiklas, bet ir jvertinti jy strateging reikSme ilgalaikei ekonomikos transformacijai. Pastebétina,
kad Sie kriterijai gali biiti taikomi tiek eksporto, tiek patenty duomeny analizei, priklausomai nuo
to, ar vertinamas ekonomikos diversifikavimasis j naujas eksporto, ar technologijy sritis.

Gali kilti klausimas, kod¢l biitent Sie trys kriterijai dazniausiai naudojami ekonomikos
diversifikavimosi vertinimo sistemose. Jy pasirinkimas grindziamas tuo, kad jie atspindi
skirtingas, tac¢iau viena kitg papildancias diversifikacijos dimensijas — jgyvendinamuma, kuriama
verte ir ateities galimybes. Pirmasis kriterijus atskleidzia artumo principa, kuris padeda ne tik
geriau suprasti, kaip vyksta ekonominé diversifikacija, bet ir gali biiti taikomas pramoneés bei

inovacijy politikos formavimui. Pavyzdziui, Conte ir kt. (2025) parodé, kad ES regionai, pasirinke
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sumanios specializacijos sritis, glaudziai susijusias su jy turimu ziniy pagrindu, pasieké geresniy
politikos rezultaty, jskaitant didesnj produktyvumo augimg tiksliniuose ekonomikos sektoriuose.
Panasiai Balland ir kt. (2019) teigé, kad prioritetas susijusioms technologijoms yra ekonomiskai
efektyvus, nes tokios krypties jgyvendinimui reikalingi geb¢jimai daZniausiai jau biina
ekonomikoje, o nauja veikla gali biiti vystoma su mazesnémis investicijomis ir pastangomis. Taigi
susietumas yra pagrindinis kriterijus strateginés diversifikacijos sistemose: orientavimasis |
glaudziai susijusius produktus didina politikos veiksminguma, tuo tarpu maziau susijusiy krypciy
siekimas gali reiksti didesng rizika. Kai kuriuose tyrimuose Sis kriterijus vadinamas ,,atstumu‘
(Hausmann ir kt., 2023), nors i§ esmés kalbama apie ta pacia logika.

Vis délto, norint numatyti perspektyvias sritis, nepakanka identifikuoti produktus ir
technologijas, kurie yra arti esamos Salies ekonomikos pagal susietumo principg. I8 politinés
perspektyvos tikslas yra nustatyti produktus, kurie ne tik jmanomi plétojimui Salyje, bet ir kuria
didele pridéting verte bei prisideda prie regiono ekonominés plétros (Breul ir kt., 2025). Todél
vertinimo sistemose susietumas paprastai derinamas su papildomais kriterijais, leidZianciais
jvertinti ne tik jgyvendinamuma, bet ir ekonominj potenciala.

Sumanios specializacijos strategijy identifikavimo sistemose susietuma papildo
sudétingumo rodiklis (Balland ir kt., 2019). Nors susietumas atspindi naujo produkto ar
technologijos vystymo lengvuma, remiantis esamais gebéjimais, sudétingumas nusako, kokio
lygio zinios ir gebéjimai reikalingi jam pagaminti. Didesnio sudétingumo produktai paprastai
generuoja didesne pridéting verte ir prisideda prie ekonomikos plétros (Hidalgo ir kt., 2007;
Hidalgo, 2021).

Galiausiali, kai kurios strateginés diversifikacijos sistemy variacijos jtraukia trecig kriterijy,
vadinamg galimybiy prieaugiu arba galimybiy perspektyvos prieaugiu (Hausmann ir kt., 2023).
Sis rodiklis atspindi, kaip naujo produkto plétra gali prisidéti prie Salies ar regiono produkty erdvés
i§plétimo, sustiprindama biisimas diversifikacijos galimybes. Produktai, pasiZymintys dideliu
galimybiy prieaugiu, paprastai yra ar¢iau produkty erdvés tinklo centro, nes jie turi daugiau artimy
sgsajy su kitomis produkty grupémis (Hidalgo ir Hausmann, 2011).

Dauguma literatiiroje sitilomy vertinimo sistemy kaip pagrindinius kriterijus jtraukia
susietuma (arba atstumg) ir sudétinguma, o galimybiy prieaugis jtraukiamas tik kai kuriuose, bet
ne visuose tyrimuose. Kriterijy pasirinkimas daugiausia priklauso nuo tyrimo tiksly. Susietumo ir

sudétingumo naudojimas yra ypac¢ paplites, nes Sias dvi dimensijas galima lengvai vizualizuoti
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dviejy asiy diagramoje, padedancioje identifikuoti sritis, kurios yra ir jgyvendinamos, ir uztikrina
didele pridétine verte (Balland ir kt., 2019). Sioje diagramoje galima vizualiai identifikuoti
produktus ir technologijas, kurios yra ne tik sudétingos, bet ir pakankamai pasiekiamos pagal Salies
turimus gebéjimus. Taip pat galima tuo pat metu matyti ir technologijos, kurios sudétingos, bet
sunkiai prieinamos Salyje su esamais resursais.

Jtraukus visus tris vertinimo kriterijus j vieng sistemg reikia taikyti svorius, o tai padidina
analizés sudétinguma. Harvardo universiteto ir kity mokslininky atliktose studijose didziausias
svoris paprastai priskiriamas susietumui arba atstumui (nuo 40 % iki 60 %), siekiant prioriteta
teikti ekonomiSkai jmanomiems produktams. Mazesni svoriai, paprastai nuo 15 % iki 25 %,
skiriami produkto sudétingumo indeksui ir galimybiy prieaugiui (Goldstein, 2020; Hausmann ir
kt., 2023; Sgrensen ir kt., 2020). Toks svoriy paskirstymas atspindi kompromisg tarp
igyvendinamumo ir strateginio potencialo, kuris yra esminis formuojant realistiSkas, bet kartu
ambicingas diversifikacijos kryptis.

Be $iy sudétiniy sistemy, kai kuriuose tyrimuose sitilomi alternatyvis analitiniai metodai,
pavyzdziui, pagrindiniy komponenty analizé, siekiant nustatyti diversifikacijos strategijas,
tinkamas Salims, pasizymincioms skirtingu ekonominio sudétingumo lygiu. Kiti autoriai siiilo
optimizavimo jrankius, leidZian¢ius sumazinti reikalingas pastangas pasiekti konkrecius
sudétingumo tikslus (ECLAC, 2024; Stojkoski ir Hidalgo, 2025) arba alternatyvias diversifikacijos
strategijas nei tos, kurios pateikiamos Harvardo augimo laboratorijos ataskaitose (Romero ir kt.,
2024). Vis délto, nepaisant metodologinés jvairovés, dauguma Siy prieigy i§ esmés remiasi
panasiais principais ir siekia identifikuoti ekonomiskai pagristas plétros kryptis.

Metodologiniu pozitiriu trys daZniausiai naudojami kriterijai — susietumas (arba atstumas),
sudétingumas ir galimybiy prieaugis — jau yra pripazjstami mokslingje literattroje (Balland ir kt.,
2019; Li ir Neffke, 2024). Taciau S$ie rodikliai neapima viso spektro veiksniy, kurie gali biiti
svarbils politikos formavimui, ypac identifikuojant produkty klases, turincias strateginj potencialg
ilgalaikei plétrai pagal kitus kriterijus, pavyzdziui norint paZinti tarS§g ar pasirinkti sektorius,
kuriuose biity daugiau remiamasi darbo jéga, nei mechanizacija, siekiant didesnio poveikio darbo
rinkai. Viena svarbi, bet dar mazai iStirta dimensija yra Ziniy papildomumas su uzsienio
partneriais, kurj tinkamai identifikavus galima panaudoti ekonominei diversifikacijai remti. Si
dimensija leidzia iSplésti tradicines vertinimo sistemas, jtraukiant tarptautiniy Zziniy srauty

vaidmen;] ekonomikos transformacijoje.

24



Perspektyviy augimo keliy, kurie galéty pasinaudoti tarptautiniu ziniy perdavimu,
identifikavimas néra paprastas uzdavinys. Ziniy perdavimui biitinos specifinés salygos — jis gali
vykti tik tuomet, kai egzistuoja tam tikras bendras pagrindas ir pakankamas gebé&jimy lygis
priimancioje Salyje (Howells, 2012). Tai siejasi su kognityvinio artumo sgvoka, kuri pabrézia, kad
panasius ziniy pagrindai, kompetencijos ir patirtis yra biitini mokymuisi ir Ziniy mainams
(Boschma, 2005). Produkto susietumas su Salies eksporto portfeliu gali biiti laikomas jos Ziniy
pagrindo pakaitiniu rodikliu, matuojamu kombinaciniu biidu (Colombelli, 2016). Todél
efektyvesnis ziniy perdavimas greiciausiai jvyksta tose srityse, kurios bent 1§ dalies yra susijusios
su esama eksporto struktiira ir technologiniais geb&jimais. Apibendrinant, tai, kad uZsienio Salis
turi atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) tam tikroje produkty grupéje, dar negarantuoja
s¢kmingo ziniy perdavimo. Priimancioji Salis taip pat turi turéti pakankamai susijusj ziniy
pagrinda, kad galéty absorbuoti ir panaudoti perduotus gebéjimus. Todél abu elementai — uzsienio
partnerio eksporto struktiira ir vidaus Salies susij¢ gebéjimai — privalo biiti vertinami kartu.

Be kognityvinio artumo, ziniy perdavimg gali palengvinti ir kitos artumo dimensijos,
tokios kaip geografinis, socialinis ar institucinés aplinkos artumas (Boschma, 2005, 2015).
Geografinis artumas sudaro sglygas lengvesniam bendravimui akis j akj dél nedidelio atstumo.
Socialinis artumas, pavyzdZiui, ankstesni rySiai ar tinklai, gali stiprinti pasitikéjima ir
bendradarbiavima. Institucinis artumas, rodantis, kiek veikéjai dalijasi panasiomis formaliomis ir
neformaliomis institucijomis, gali sumaZinti koordinavimo klilitis ir palengvinti
bendradarbiavima.

Siame tyrime, siekiant identifikuoti Lietuvai perspektyvias ekonominés diversifikacijos
sritis, metodika grindziama Harvardo universiteto sukurta trijy kriterijy sistema, kuri adaptuojama
Lietuvos atvejui. Pagal pasirinktus Kriterijus suformuluojamos trys strateginés diversifikacijos
kryptys: Zemai kabanciy vaisiy (lengvai pasiekiamy galimybiy), subalansuoto portfelio ir ilgojo
Suolio. Pastaroji kryptis yra ambicingesné, taCiau suteikia didesnj potencialg ateityje pléstis |
sudétingesnes veiklas (Goldstein, 2020; Hausmann ir kt., 2023). Sios kryptys vertinamos skirtingai
pasveriant susietumo, sudétingumo ir galimybiy prieaugio kriterijus.

Papildomai nagrin¢jama, kaip uzsienio Saliy kompetencijos galéty prisidéti prie Lietuvos
diversifikacijos strategijy nustatymo. Atsizvelgiant j jvairias artumo dimensijas, tyrime pasirinkta
giliau iSnagrinéti Lietuvos strategines pozicijas, vertinant Skandinavijos saliy patirtj. Lietuva su

Siomis Salimis sieja geografinis artumas, instituciniai panaSumai bei esami socialiniai ir

25



ckonominiai rySiai, ypa¢ per tiesioginiy uzsienio investicijy srautus i§ Skandinavijos Saliy j
Baltijos regiong. Taip pat pateikiamos ir apraSomos ir kitos potencialios uzsienio partnerés, su
kuriomis tikslingas rySiy plétojimas tikétinai galéty prisidéti ir prie Lietuvos ekonomikos
struktliros vystymo.

Toliau apraSomi vertinimo etapai, kriterijy apskai¢iavimui reikalingi duomenys ir taikomi
metodai.

2.2. Vertinimo strategija, etapai ir vertinimo kriterijai

Siame tyrime metodika, o tuo padiu ir vertinimo strategija susideda i§ keliy etapy. Jie

atvaizduoti 3 pav. ir detalizuoti 1 lenteléje.

1 etapas. Salies lygio vertinimas

ECI, COI rodikliai produkty eksportui;
KCI, COI_tech patentuojamoms technologijoms

v

2 etapas. Vertinimo kriterijy sistema
Rodikliai: atstumo, PCI (arba TCI), OOG

A4

3 etapas. Strateginiy kryp¢iy formulavimas
Suranguoti produkty/technologijy sarasai

% >

Strategija 1: Strategija 1: Strategija 3:
Zemai kabantiy vaisiy Subalansuoto portfelio ligojo Suolio
MaZesné rizika, maZesné Tarpinis variantas Didesné rizika, didesné graza

Papildomas vertinimas:
UZsienio partneriy integravimas
Diversifikacijos galimybiy plétra

3 pav. Vertinimo etapai.
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1 lentelé. Vertinimo etapy ir jy tiksly detalizacija.

Etapas/Strategija

Pagrindinis turinys

Tikslas

1 etapas: Salies lygio

vertinimas

Remiantis Hausmann ir kt. (2014) ekonomikos sudétingumo
teorija skaic¢iuojami du rodikliai: ECI (ekonomikos
sudétingumo indeksas) ir COI (ekonomikos sudétingumo
perspektyvos indeksas). ECI rodo dabartinj Salies
sudétingumo lygij, COI — potencialg pléstis i sudétingesnes
sritis. Atitinkami rodikliai vertinami pagal eksporto ir patenty

duomenis — produkty ir technologijy vertinimui.

Nustatyti dabarting
Salies pozicijg ir jos

plétros kryptis.

2 etapas: Vertinimo

kriterijy sistema

Sudaroma sistema produkty ir technologijy lygmeniu.
Rodikliai: susijimas (distance/relatedness, dcp), produkto
sudétingumo indeksas (PCI) arba technologijy sudétingumo

indeksas (TCI), galimybiy prieaugis (OOG).

Ivertinti produkty ir
technologijy potenciala.

3 etapas: Strateginiy

kryp¢iy formulavimas

Kriterijai vertinami kartu, suteikiant jiems svorius.
Formuluojamos strateginés kryptys ir sudaromi suranguoti

produkty bei technologijy sarasai.

Formuoti strategines

kryptis diversifikacijai.

Strategija 1: Zemai

kabanciy vaisiy

Mazesnés rizikos ir mazesnés grazos strategija. Didziausias

svoris — atstumo kriterijui (0,6), kitiems maziau (sudétingumo

Greitas peré¢jimas prie

artimy produkty,

(LHFruit) — 0,15, galimybiy prieaugio — 0,25). Orientacija j uztikrinant mazg rizika.
artimiausius esamai strukttirai produktus arba technologijas.
Strategija 2: Tarpiné strategija tarp LHFruit ir LJump. Atstumo kriterijui — | Balansuoti rizikg ir

Subalansuoto
portfolio (BP)

0,5, galimybiy prieaugiui — 0,3, sudétingumui — 0,2. Produktai
ir technologijos pakankamai arti, bet suteikia daugiau ateities

plétros galimybiy.

graza, didinant

sudétinguma.

Strategija 3: llgojo
Suolio (LJump)

Didesnés rizikos ir didesnés grazos strategija. Daugiausia
svorio skiriama galimybiy prieaugio (0,4) ir sudétingumo
(0,4) kriterijams, artumui maziau (0,2). Produktai ir
technologijos gali biiti daugiau nutolg nuo dabartinés Salies

struktiiros, jei jie suteikia didesnj potencialg ateiciai.

Siekti didesnés grazos
ir transformacijos

potencialo.

Papildomas
vertinimas: uzsienio

partneriai

Rezultatuose pateikiami du rinkiniai: tik Lietuvos struktiiros ir
Lietuvos su uzZsienio partneriy strukttros vertinimas.
Analizuojamos uzsienio $aliy kompetencijos, norint nustatyti,
kaip partnerysté galéty plésti Lietuvos diversifikacijos

galimybes.

Ivertinti, kaip
tarptautiné partnerysté
gali sustiprinti Lietuvos

diversifikacija.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Pirmame etape vertinami Salies lygio rodikliai, remiantis Hausmann ir kt. (2014) pateikta
ekonominio sudétingumo teorija. Skai¢iuojamas ekonomikos sudétingumo indeksas (ECI), kuris
atspindi vidutinj visy Salies ekonomingje struktiiroje esan¢iy produkty bei technologijy
sudétingumo lygj, ir ekonomikos sudétingumo perspektyvos indeksas (angl. Economic Complexity
Outlook Index, COI), kuris parodo, kiek Salis gali plétotis j sudétingesnes sritis turédama esamus
iSteklius ir dabarting ekonoming struktiirg. Kuo didesnis Sis rodiklis, tuo platesnés Salies galimybés
vystytis remiantis esamomis kompetencijomis. Véliau empirinéje dalyje Sie abu rodikliai
vizualizuojami diagramoje, kurioje matomas bendras Lietuvos ekonomikos sudétingumo lygis ir
jos gebé¢jimas diversifikuotis 1 sudétingesnius produktus. Tai leidzia nustatyti dabarting Salies
pozicijg ir jos plétros kryptis.

Antrame etape sudaroma vertinimo kriterijy sistema, sekant Harvardo universiteto ir kity
tyréjy ankstesniy darby tradicija. Si sistema leidZia vertinti ne tik bendra $alies lygj, bet ir atskiry
technologijy bei produkty vystymo potencialg. Ji apima tris pagrindinius kriterijus: susietuma (dar
vadinamg atstumu; angl. relatedness arba distance), produkto sudétingumo indeksa (angl. product
complexity index, PCI) ir galimybiy prieaugj (angl. opportunity outlook gain, OOG). Visi $ie
rodikliai skai¢iuojami produkto ir technologijos lygmeniu, todél tampa pagrindiniais atrankos
Kriterijais.

Tre¢iame etape, vertinant kriterijus tiek atskirai, tiek kartu (sudarant kriterijy sistemg ir jy
svorius), formuluojamos strateginés kryptys, 1 kokias technologijas ir produktus Lietuva turéty
orientuotis, siekdama didesnio ekonomikos sudétingumo, atsparumo bei gebé¢jimo persiorientuoti
1 perspektyvias sritis ateityje. Pagal kiekvieng strateging kryptj sudaromas suranguotas produkty
ir technologijy sarasas, rodantis, kurios sritys galéty atverti placiausias galimybes Lietuvai.

Viso nagrinéjamos trys skirtingos Lietuvos eksporto diversifikacijos galimybiy strategijos.
Pirmoji, vadinama Zemai kabanciy vaisiy strategija, kuri gali biiti apibiidinama kaip mazos rizikos
ir mazos grazos alternatyva. Si strategija pirmenybe teikia greitam pri¢jimui prie naujy produkty,
didesnj svorj suteikdama atstumo kriterijui d.p, rodanCiam p produkto susijimg su C Salies
ekonomine struktiira, t. y. prioriteta teikia tiems produktams, kurie yra glaudziai susij¢ su esamais
Salies gamybiniais gebéjimais. Sios strategijos vertinime taip pat atkreipiamas démesys j produkto
kuriamg verte, jg vertinant pagal produkto sudétingumo indeksg (PCl,yp), ir galimybiy prieaugio
(00G,y) dydj, kuris rodo, kiek p produktas gali padéti iSplétoti C Salies ekonoming struktiirg ir

galimybes jai diversifikuotis j sudétingesnes sritis ateityje:
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LHFruit,, = 0.6 x (1 — dg) + 0.25 % 00G,, + 0.15 = PCI, (1)

Antroji — subalansuoto portfelio — strategija atspindi tarpinj variantg tarp zemai kabanciy
vaisiy ir ilgojo Suolio strategijy. Joje mazesné dalis bendro vertinimo skiriama atstumo Kriterijui
(dcp) nei pirmojoje strategijoje, o didesnj svorj jgyja galimybiy prieaugio (00G,,) ir produkto
sudétingumo (PCI,) rodikliai. Tokia kriterijy kombinacija leidZia sudaryti potencialiy plétrai
produkty portfelj, kuris i§ vienos pusés remiasi pakankamai artimais esamai ekonominei struktiirai
produktais (atstumo kriterijui skiriant pus¢ viso vertinimo svorio), bet kartu suteikia prioriteta
didesnj sudétinguma ir platesnes plétros galimybes uztikrinantiems produktams. Taigi §i strategija
iSplecia akiratj, lyginant su pirmaja, ir leidzia jvertinti sritis, kurios turi daugiau potencialo
ilgalaikei ekonominei plétrai. Subalansuoto portfelio strategija vertinama pagal formulg:

BP., =0.5% (1— d.,)+ 0.3 % 00G,, + 0.2 x PCIL, )

Galiausiai, ilgojo Suolio strategija atspindi didesnés rizikos, bet kartu ir didesnés grazos
galimybes ekonomikos diversifikacijoje. Joje daugiausia démesio skiriama galimybiy priecaugio
(00G,y) rodikliui, todél pasirenkami produktai gali biiti labiau nutolg¢ nuo esamos pramonés
strukttiros, o jy plétra — sudétingesné. Vis délto, vadovaujantis Sia logika atsiveria didziausios
galimybés transformuoti pramonés struktiira taip, kad ji gebéty lengviau diversifikuotis tiek
stabiliomis salygomis, tiek krizés metu, pereinant j sudétingesnius ir didesng¢ pridétine vertg
kuriancius sektorius. Nors §i strategija reikalauja daugiau iStekliy ir yra rizikingesné nei Zemai
kabanciy vaisiy strategija, ji pasiZymi didesniu potencialu uztikrinti ilgalaikj Salies ekonomikos
augima bei jsitvirtinimg perspektyviose aukstos pridétinés vertés srityse.

Kalbant apie vertinimo kriterijus, ilgojo Suolio strategijoje atstumo rodiklis i§lieka svarbus,
jam tenka 40 % bendro vertinimo. Taciau jei produktas itin reikSmingai didina ekonominés plétros
potencialg pagal OOG, jis gali biiti pasirenkamas net ir bidamas tolimesnis nuo esamos struktiiros.
Sioje strategijoje didesnis svoris nei abiejose ankstesnése tenka OOG kriterijui, 0 PCI rodikliui —
didesnis svoris nei zemai kabancCiy vaisiy strategijoje. Tokiu biidu prioritetas teikiamas
produktams, kurie ne tik iSplecia biisimas diversifikacijos galimybes, bet ir yra sudétingesni bei,
tikétina, kuria didesne pridéting vertg. Vertinimo kriterijy svoriai pateikiami formuléje.

Ljump, = 0.4 * (1— d¢p) + 0.4 % 00G,, + 0.2 x PCI, (3)
Pazymétina, kad rezultatuose pateikiami du strategijy vertinimy rinkiniai. Pirmasis

grindZiamas vien tik Lietuvos ekonomine struktiira ir jos vertinimu. Antrajame papildomai
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jtraukiamas potencialiy uzsienio partneriy ekonominiy struktiiry vertinimas, siekiant atskleisti,
kaip bendradarbiavimo ir partnerystés integravimas gali praplésti Lietuvos diversifikacijos
perspektyvas. Siuo atveju visos trys diversifikacijos strategijos pateikiamos jau jtraukiant uZsienio
partnerystés aspekta, taip iliustruojant, kiek tokia sgveika gali iSplésti Lietuvos ekonominj
potencialg. Analizuojant partneriy turimas kompetencijas ir ekonominiy struktiiry panasumus,
galima nustatyti, kiek glaudesni rySiai su tam tikromis Salimis technologinése bei produkty srityse
galéty sustiprinti Lietuvos diversifikacijos perspektyvas. Visi vertinimo kriterijai, jy skai¢iavimo

metodai ir naudoti duomenys pateikiami toliau.

2.3. Duomeny ir metody detalizavimas

Siame tyrime buvo vertinamos galimybés persiorientuoti j naujas perspektyvias
ekonomikos ir technologijy sritis, todél analizei naudoti detaliis produkty eksporto bei patenty
duomenys. Eksporto duomenys traukti i$ atviros priecigos BACI duomeny bazés (202501 versija),
kuri pateikia dviSaliy prekybos srauty informacija daugiau nei 200 Saliy pagal skirtingus produkty
lygius (Gaulier ir Zignago, 2010). Analizei buvo sudarytas tarptautinés prekybos srauty duomeny
rinkinys pagal 4 Zenkly harmonizuotos sistemos (HS4) produkty lygj, pagal kurj eksporto vertés
pateiktos 1240 produkty kategorijy. Duomeny rinkinys apima metinius eksporto duomenis
laikotarpiu nuo 2014 iki 2023 mety. IS analizés paSalintos Salys, kuriy vidutiné metiné eksporto
verté nesieké¢ 1 mln. JAV doleriy, taip pat produktai, kuriuos eksportavo maziau nei 20 Saliy.
Galutinis duomeny rinkinys apima 164 Salis ir 1216 produkty.

Patenty duomenys gauti i$ atviros prieigos EBPO REGPAT duomeny bazés, kurioje
patentams priskiriama iSradimo vieta ir identifikuojamos viename dokumente patentuotos
technologijos. Patentuotos technologijos analizuotos remiantis 4 skaitmeny (IPC4) technologijy
klasémis. I$ viso yra vertintos 94 Says ir 644 technologijy klasés. Kadangi Lietuvoje yra ribotas
metinis patenty skaicius, dél to turimas patenty portfelis ir sukauptos technologijy vystymo
kompetencijos Lietuvoje yra vertinamos bendrai per ilgesnj stebé¢jimo laikotarpj, kuris apima
2015-2023 m.

Remiamasi Hausmann ir kt. (2014), pradiniame analizés etape nustatomas $alies konkreciy
produkty eksporto lygis. Siam tikslui pasiekti naudotas Balassa (1965) atskleisto lyginamojo
pranasumo (RCA) indeksas. RCA indeksu kiekybiSkai jvertinama Salies eksporto specializacija

tam tikram produktui, lyginant to produkto dalj bendrame $alies eksporte su jo dalimi pasaulinéje
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prekyboje. Jei x, yra Salies p produkto eksportas, p produkto RCA Salyje ¢ formaliai apibréZiamas
taip:

xCp/Zp Xep

Zc xcp/Zc Zp xcp
RCA rodiklis naudojamas dvikryp¢iam tinklui (angl. bipartite network) sudaryti, t. y.

RCA, = 4)

matricai M, kuri susieja kiekvieng $alj su jos gaminamais produktais. Matricos jrasas lygus 1, jei
Salis eksportuoja produkta, kurio atskleistasis lyginamasis pranasumas (RCA) yra didesnis nei 1,
ir 0 prieSingu atveju:

(1, RCA>1
Mep = {O, otherwise ©)

Sumuojant matricos M., eilutes ir stulpelius gaunamas Salies jvairovés rodiklis (angl.
country's diversity, zymimas k.). Tai produkty skai¢ius, kuriuos Salis eksportuoja turédama

atskleistaji lyginamajj pranasuma, skaic¢iuojamas:

ke = ZPMCP ©

ir produkty paplitimas (angl. product ubiquity, zymimas k) — tai Saliy skaicius, kurios eksportuoja

atitinkamg produkta turédamos atskleistaji lyginamajj pranasuma:

kp = ZCM cp (7

Be to, ekonomikos sudétingumo indeksas (ECI, angl. economic complexity index) atspindi
vidutinj sudétingumo lygj produkty, kurie yra jtvirtinti $alies eksporto struktiiroje. AnalogiSkas
dydis skai¢iuojamas technologijoms pagal patentavimo duomenis (KCI, angl. knowledge
complexity index). ECI apibréziamas kaip savasis vektorius (angl. eigenvector), susietas su antrgja

pagal dydij savaja reiksme (angl. eigenvalue) M, ,:
M. ,M,,
Moo=y =2 ®)
c,C » kckp
Panasiai produkto sudétingumo indeksg (PCI) arba technologijy sudétingumo indeksa
(TCI) lemia vidutinis Saliy, turin¢iy lyginamajj pranasumg, sudétingumas. ECI (arba TCI)

apibréziamas kaip savivektorius, susietas su antra pagal dydj M, ,,, savgja reikSme:

—~ Mcp Mcpl
M, = _— 9
129% c kckp ( )
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Ekonominio sudétingumo kontekste atstumo matavimas (dp) kiekybiSkai jvertina atstumg
tarp $alies gaminamy produkty ir kiekvieno i§ negaminamy produkty. Sis matas normalizuojamas
ji padalijus i8 visy produkty ir produkto p artumo sumos. Tiksliau, d,, reiSkia pasvertg produkty,
susijusiy su preke p, kurios $alis ¢ Siuo metu neeksportuoja, dali, o svoriai nustatomi pagal
atitinkamus atstumus. Trumpesnis atstumas (arciau 0) rodo, kad Salis € jau eksportuoja didelj kiekj
prekiy, glaudziai susijusiy su produktu p. Ir atvirksciai, didesnis atstumas (arciau 1) reiskia, kad
Salis ¢ eksportuoja tik nedidele dalj produkty, susijusiy su produktu p, o tai reiskia, kad yra daugiau
i88tkiy diversifikuotis j ta produktg. Formaliai atstumas (angl. distance), kartais dar vadinamas
artumu arba susietumu (angl relatedness), iSreiSkiamas taip:
(L =M,y
- Yopr Pp,pr

dep (10)

Cia @pp: TeiSkia produkty artumg (angl. proximity). Artumas nusako panaSumg tarp
gebéjimy, reikalingy gaminti dviejy prekiy pora. Jis nustatomas analizuojant tikimybe, kad du
produktai bus kartu eksportuojami. Tiksliau, jis grindziamas salygine tikimybe, jog Salis,
eksportuojanti produktg p, taip pat eksportuos ir produktg p'. Formaliai produkty p ir p’ artumas
apibréziamas taip:

_ Zc McpMcpl

Pppr = (11)

max(ky, kyr)

Analogiski dydziai pagal (7) ir (8) formules skai¢iuojami technologijy vertinimui.
Technologijy susietumas yra nustatomas analizuojant tikimybe, kad dvi technologijos bus kartu
patentuojamos, t.y. minimos viename patento dokumente. Kuo tikimybé didesné¢, tuo yra didesnis
technologijy tarpusavio susietumas.

Ekonominio sudétingumo perspektyvos indeksas (angl. Economic Complexity Outlook
Index, COI) vertina $alies bendrg pasirengimg diversifikuoti gamyba j sudétingesnius produktus.
Analogiskai indeksas skaic¢iuojamas technologijoms (COI tech) ir Salies bendram pasirengimui
patentuoti sudétingesnes technologijas. Aukstas COI rodo, kad vietovéje yra mazesnis gamybos
ziniy, reikalingy sudétingiems produktams gaminti ar technologijoms vystyti, trikumas, o tai
reiskia, kad jy kirimas gali biiti lengviau pasiekiamas. AtvirksSciai, Zemas COI reiskia didesnj
gamybos ziniy trukuma, o tai reiskia, kad diversifikuoti gamybg i tokius produktus bus sunkiau.

COI oficialiai apskai¢iuojamas kaip svertinis PCI produkty, kuriy vietové Siuo metu

neeksportuoja turédama lyginamajj pranasuma, suma. Sios sumos svoriai nustatomi pagal
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kiekvieno produkto atstumg nuo vietovés esamy ziniy bazés. IS esmés, pirmenybé teikiama

sudétingesniems produktams, kurie yra artimesni vietovés esamiems gamybos pajégumams:
COI, = Z (1—dg)(1 = M,)PCIL, (12)
P

Galimybiy perspektyvos prieaugis arba galimybiy prieaugis (angl. Opportunity Outlook
Gain, OOG) yra vietovés—produkto lygmens rodiklis, parodantis, kiek naujo produkto jtraukimas
] esamg vietovés eksporto portfelj arba naujos technologijos jtraukimas j patentavima gali sudaryti
prielaidas diversifikuotis j daugiau ir sudétingesnius produktus bei technologijas. Aukstas
produkto OOG rodo, kad Sis produktas yra glaudziai susijes su daugeliu potencialiy naujy
produkty, ypac ty, kurie pasizymi didesniu sudétingumu. PrieSingai, Zzemas produkto OOG reiskia,
kad produktas daugiausia siejasi tik su esamais eksporto produktais arba su maziau sudétingais
naujais produktais. Analogiskai vertinamos ir technologijos.

Formaliai OOG konkrec¢iam naujam produktui apskai¢iuojamas kaip svertiné PCI suma ty
produkty, kuriy Salis Siuo metu neeksportuoja turédama lyginamajj pranaSuma. Svoris nustatomas
pagal kiekvieno produkto artumg nagrinéjamam naujam produktui, taip i§ esmés pirmenybe
teikiant tiems dar neeksportuojamiems produktams, kurie yra labiausiai susij¢ su potencialiai
pridedamu produktu:

Pop’
pr Lp" Pprpr

Atsizvelgiant | galimg ziniy sklaidg i§ kaimyniniy regiony ir $aliy, Siame tyrime sitiloma

00G,, = (1- Mcpr)PCIp, (13)

pakoreguota OOG formulés versija, leidzianti ] vertinimg jtraukti uZzsienio Saliy sukauptas
kompetencijas. Sioje patikslintoje formuléje jtraukiamas papildomas vektorius Ny, kuris jgyja
reikSme 1, jei kaimyniné $alis produkte p’ turi santykinj lyginamajj pranasumg (RCA > 1), ir 0 —
prieSingu atveju. AnalogiSkai vertinamos ir technologijos.

IS esmés, §i modifikacija leidzia vertinti ne visus potencialius produktus, o tik tuos,
kuriuose kaimyninés Salys jau demonstruoja turimos patirties ir ziniy. Tai suteikia realesnj
diversifikacijos galimybiy vertinima, pripazistant, kad ziniy perdavimas ir sklaida i§ artimy
ekonomiky gali palengvinti naujy gebéjimy vystyma. Papildytas OOG kriterijus vertinamas pagal
formule:

Ppp’

OOGN,y, = .

(1 — M ,)N,, PCLy, (14)
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Sio tyrimo empirinéje dalyje produkty artumai ir produkty sudétingumo indeksas yra
apskaiciuojami naudojant deSimties mety laikotarpio agreguotus eksporto duomenis. Toks ilgesnis
agregavimo laikotarpis pasirenkamas siekiant uzfiksuoti stabilesnius rySius tarp produkty ir
pateikti patikimesnj jy vidinio sudétingumo bei susietumo jvertinimg. Tuo tarpu kiti kintamieji yra
apskaiCiuojami 1§ trejy mety laikotarpio agreguoty eksporto duomeny — taip siekiama atspindéti
naujesne ekonoming struktiira ir kartu sumazinti vieneriy mety svyravimy jtaka. Sis metodinis
sprendimas leidzia iSlaikyti pusiausvyrg tarp dabartinés ekonominés realybés atspindéjimo ir
atsitiktiniy vieny mety prekybos pokyc¢iy iSvengimo.

Vektorius N, sudaromas remiantis Skandinavijos $alimis (Danija, Suomija, Norvegija ir
Svedija), imant jas, kaip pavyzdj. Sio vektoriaus elementui, atitinkandiam konkrety produkta p’,
priskiriama reik§mé 1, jei bent viena i§ minéty keturiy Skandinavijos $aliy turi santykinj lyginamajj
pranaSumg (RCA > 1) tame produkte. PrieSingu atveju elementui priskiriama reik§Smée 0.

Taigi, iSpléstas OOG kriterijus leidzia jvertinti bendrg uzsienio $aliy kompetencijy poveiki
Lietuvos diversifikacijos galimybéms. Taciau §is vertinimas yra agreguotas ir neleidzia nustatyti,
kurios konkrecios Salys yra tinkamiausi partneriai skirtingoms strategijoms jgyvendinti. Todél
toliau taikomi papildomi kriterijai, leidziantys identifikuoti potencialius bendradarbiavimo

partnerius ir jvertinti jy stiprybes.

2.4. Uzsienio partneriy nustatymo ir atrankos kriterijai

Siekiant identifikuoti potencialius bendradarbiavimo partnerius ir jy stiprybes, papildomai
taikomi kriterijai, leidZiantys detaliau jvertinti uZsienio Saliy sukauptas kompetencijas ir jy sasajas
su Lietuvos diversifikacijos strategijomis. Tokiu biidu galima ne tik jvertinti bendrg uzsienio
kompetencijy poveikj diversifikacijos galimybéms, bet ir nustatyti, kurioms strateginéms kryptims
tarptautinis bendradarbiavimas galéty suteikti didziausig papildomg nauda. Nors pirmiausia gali
buti vertinamos geografiskai ar ekonomiskai artimiausios Salys, svarbu atsizvelgti ir | platesnj
geopolitiniu bei ekonominiu poziiiriu patikimy partneriy rata, su kuriuo rySiy plétojimas
konkreciose technologinése srityse galéty iSplésti Lietuvos diversifikacijos galimybes.

Atsizvelgiant | tyrimo tikslag formuoti ekonomiskai ir politiSkai tvarias diversifikacijos
kryptis, galutiniame vertinimo etape pagrindinis démesys skiriamas Europos Sajungos Salims.

Toks pasirinkimas grindZiamas keliais aspektais. Pirma, ES Salys veikia bendroje institucingje,
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reguliacinéje ir inovacijy politikos erdvéje, todél bendradarbiavimas jose yra labiau
prognozuojamas ir suderinamas su Lietuvos ekonominés plétros strategijomis. Antra, ES kontekste
uztikrinamas aukstas duomeny palyginamumas (ypac patenty ir prekybos statistikos), kas leidzia
nuosekliai taikyti pasirinkta metodika. Trecia, geopolitinio saugumo ir tiekimo grandiniy
atsparumo kontekste bendradarbiavimas su ES Salimis laikomas maZesnés rizikos ir strategiskai
patikimesniu. D¢l $iy priezasciy, nors pirminé analizé gali apimti platesnj Saliy spektra, galutinés
rekomendacijos orientuojamos j ES Saliy partnerystes.

Tuo paciu partneriy atranka néra apribojama vien tik ES Salimis. Remiantis taikomais
kiekybiniais rodikliais, pirmiausia identifikuojamos auksciausig potencialg turincios Salys
kiekvienoje technologingje ar produkty kryptyje, sudarant, pavyzdziui, TOP10 Saliy sarasus pagal
Jju gebéjimy atitikimg nagrinéjamoms sritims. Taciau interpretuojant rezultatus ir formuluojant
galutines rekomendacijas, prioritetas teikiamas toms Salims, kurios priklauso ES arba yra glaudziai
susijusios su jos eckonomine ir inovacijy erdve. Tokiu budu iSlaikomas metodologinis
nuoseklumas, paremtas kiekybiniu vertinimu, taciau kartu uztikrinamas strateginis orientavimas |
patikimas ir su Lietuvos ilgalaikiais interesais suderintas partnerystes.

Norint jvertinti ziniy perémimo ir technologinio bendradarbiavimo potenciala, bitina
analizuoti uzsienio Saliy ekonoming struktiirg ir sukauptus gebé¢jimus kurti, gaminti ir eksportuoti
sudétingus produktus bei vystyti technologijas. Todél vertinimas grindziamas tiek eksporto
struktros, tiek patentavimo duomeny analize. Atsizvelgiant j identifikuotas prioritetines produkty
ar technologijy sritis, galima nustatyti, kurios Salys turi reikalingas kompetencijas ir galéty
prisidéti prie Siy strategijy jgyvendinimo.

Siam vertinimui taikomi du pagrindiniai kriterijai, kurie apjungiami j integruotg vertinimo
sistemg. Pirmasis — uzsienio Saliy atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) rodiklis eksporto ar
technologijy srityse. Sis rodiklis leidZia nustatyti jau susiformavusias specializacijas ir sukauptus
gebeéjimus. UZsienio Saliy gebéjimai identifikuojami pagal jy santykinj pranasumg (RCA): jei RCA
> 1, laikoma, kad Salis turi pakankamus geb¢jimus konkrecioje produkty ar technologijy srityje.
Todél pirminé $aliy atranka atlickama remiantis RCA rodikliu — j tolimesnj vertinimg jtraukiamos
tik tos Salys, kurios pasizymi specializacija nagrinéjamoje srityje.

Antrasis Kriterijus — susietumo tankis (RD) aplink pasirinkta produkta ar technologija. Sis
rodiklis leidzia jvertinti, ar Salis turi susijusiy geb¢jimy, reikalingy tam tikros technologijos ar

produkto vystymui (Balland ir Boschma, 2021). RD atspindi tiek esamg kompetencijy struktiira,
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tieck potencialg plétrai  susijusias veiklas, todél gali buti interpretuojamas kaip tikimybés
indikatorius, rodantis, kiek tikétina, kad tos technologijos ar ekonominés sritys plétosis ir toliau
tame regione.

Siekiant jvertinti uZzsienio partneriy potencialg sistemiskai, Siame tyrime taikomas
agreguotas rodiklis — RD_added. Siuo atveju RD added apibréziamas kaip vidutinis susietumo
tankis (RD) pasirinkty technologijy ar produkty grupéje tose Salyse, kurios pasizymi atskleistuoju
santykiniu pranasumu (RCA>1). Praktikoje pirmiausia identifikuojamos $alys, turincios
specializacija atitinkamose technologijose ar produkty grupése, tuomet kiekvienai Saliai
apskaiciuojamas RD rodiklis kiekvienai i$ $iy sri€iy, o galiausiai apskaiciuojamas $iy RD reikSmiy
vidurkis. Tokiu biidu RD added parodo apibendrintg Salies geb&jimy artuma ir potencialg plétoti
visg nagrin¢jamg technologing ar produkty eksporto kryptj.

Skirtingai nei standartinis RD, kuris vertina vienos konkrecios technologijos ar produkto
artumg esamai struktiirai, RD added leidzia jvertinti Salies gebéjimy bazés tinkamuma platesnei,
strategiSkai apibréztai veikly grupei. Kuo didesné Sio rodiklio reikSmé, tuo didesnis tikétinas
partnerio potencialas prisidéti prie atitinkamos krypties vystymo.

Atsizvelgiant i tai, RD ir RD added rodikliai leidzia ne tik jvertinti, kuriose srityse $alis
turi stipriausig vidinj potencialg, bet ir palyginti Salis tarpusavyje pagal jy gebé¢jima prisidéti prie
pasirinkty strateginiy krypciy plétros. Taigi, remiantis RCA, RD ir RD added rodikliais,
identifikuojamos Salys, kurios pasiZymi tiek susiformavusiomis specializacijomis, tiek aukStu
susijusiy gebéjimy lygiu nagrin¢jamose srityse. Toks derinys sudaro pagrindg nuosekliai ir
pagristai atrinkti potencialius tarptautinius partnerius, galinCius efektyviai prisidéti prie Lietuvos

ekonomikos diversifikacijos ir technologinés plétros.
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3. LIETUVOS ATVEJO ANALIZE

3.1. Ekonomikos persiorientavimo galimybiy i perspektyvias ekonomikos sritis
vertinimas

Siame poskyryje vertinamos Lietuvos ekonomikos persiorientavimo galimybés i
perspektyvias ekonomikos sritis, remiantis metodikoje apibréztais kriterijais ir eksporto duomeny
analize. Vertinimas atliekamas trimis pagrindiniais etapais: pirmiausia nustatoma Lietuvos
strateginé pozicija produkty erdvéje pagal esamg eksporto struktiirg, tuomet identifikuojamos
potencialios perspektyvios eksporto sritys, o galiausiai jvertinamos uzsienio partnerystés
galimybeés, galinCios prisidéti prie ekonominés struktiiros plétojimo. Tokia analizés seka leidzia

kompleksiskai jvertinti tiek esamus Salies geb¢jimus, tiek galimas ekonomikos pokyc¢iy kryptis.

3.1.1. Lietuvos strateginé pozicija pagal eksporto struktiirg

4 pav. atskleidzia Saliy dabartinj ekonominio sudétingumo lygj (horizontalioji aSis) ir jy
potencialg diversifikuotis j sudétingesnius produktus, matuojamg ekonomikos sudétingumo
perspektyvos indeksu (COI) (vertikalioji asis). Aukstas COI rodo, kad, remiantis Salies dabartine
eksporto struktiira ir pozicija produkty erdvéje, daugelis sudétingy produkty yra pasiekiami, jei
neatsiranda kity apribojimy. Tai atspindi didelj potencialg buisimai diversifikacijai ir ekonomikos
augimui (Goldstein, 2020; Hausmann ir kt., 2014; Hidalgo ir Hausmann, 2009).
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4 pav. Lietuvos pozicija ekonominei diversifikacijai pagal ekonomikos sudétingumo indeksa
(ECI) ir ekonomikos sudétingumo perspektyvos indeksg (COI) (2023) (raudonas taskas).

Vertinant Lietuvos pozicija pagal eksporto duomenis, Salis pasizymi aukstesniu nei
vidutinis ekonomikos sudétingumo indeksu (ECI) ir palyginti aukStu ekonomikos sudétingumo
perspektyvos indeksu (COI), kas rodo santykinai palankig padét] produkty erdvéje biisimai
diversifikacijai. Tai leidzia teigti, kad sudétingi produktai néra pernelyg nutole nuo dabartiniy
Lietuvos geb¢jimy ir jy plétra yra realiai jgyvendinama. I$ Sios pozicijos Lietuva vis dar turi
galimybiy toliau diversifikuotis j sudétingesnius produktus, remdamasi esama gamybine strukttira
ir ziniy baze. Toliau esan¢iame poskyryje detaliau nagrinéjama, kurios produkty kategorijos yra
artimesnés ar tolimesnés nuo dabartinés Lietuvos ekonominés struktiiros, taip suteikiant jZvalgy
apie galimus strateginés diversifikacijos kelius ir didesniy ateities diversifikacijos galimybiy

atvérima.

38



3.1.2. Perspektyviy eksporto sri¢iy vertinimas

5, 6 Ir 7 pav. pateikiama tasky visuma, kur kiekvienas taskas vaizduoja atskirg produkto
klas¢ (HS4 lygmeniu). I$ viso analizuojama 1216 produkty kategorijy. Produktai vertinami pagal
juy atstumg nuo esamos ekonominés struktiiros (Distance), produkto sudétinguma (PCI) ir
galimybiy prieaugj (Opportunity gain). Pilki taskai zymi produktus, kuriy sudétingumo indeksas
yra zemesnis uz Salies ekonomikos sudétingumo lygj (ECI), todél jy plétra neprisidéty prie bendro
ekonomikos sudétingumo augimo. Tuo tarpu spalvoti taskai Zymi sudétingesnius produktus, kurie
virSija Salies vidurkj ir sudaro potencialias plétros Kryptis.

Sviesiai mélyni taskai, esantys virSutinéje kairéje grafiko dalyje, identifikuoja produktus,
kurie yra tiek sudétingi, tiek artimi esamai ekonominei struktiirai, todé¢l laikytini perspektyviausiais
strateginei diversifikacijai. Raudoni taskai zZymi sudétingus, tac¢iau labiau nutolusius produktus,
kuriy plétra reikalauty didesniy gebéjimy kiirimo. Taigi, grafikuose stebimas ,,produkty debesis*
leidzia vizualiai identifikuoti skirtingy strategijy kryptis — nuo artimy ir lengviau pasiekiamy iki
sudétingesniy ir labiau nutolusiy veikly.

Pastebétina, kad vertinimo rezultatai pagal visas tris strategijas — zemai kabanciy vaisiy,
subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio vizualizuojamos tokiu paciu budu. Visgi, sililomi
perspektyviis produktai vystymui, jy kiekis ir parinkimas pagal kiekvieng strategija skiriasi.

Svarbu pazymeéti, kad pagal visas tris strategijas iSskirti produktai patenka j dvi produkty
grupes. Pirmgjg sudaro produktai, kuriuose Salis dar néra pasickusi RCA>1 — tokiu atveju
strateginés alternatyvos rodo biitinybe siekti jsitvirtinimo Siose srityse. Antragja grup¢ sudaro
produktai, kuriuose Lietuva jau yra jsitvirtinusi (RCA>1). Tai pabrézia Siy produkty kategorijy
iSlaikymo svarbg dabartinéje eksporto struktiiroje, siekiant ne tik iSsaugoti, bet ir didinti esama

Salies sudétingumo lygj bei uZtikrinti ekonomikos diversifikacijos galimybes ateityje.
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5 pav. Pagal zemai kabanciy vaisiy strategija jvertintos produkty kategorijos (Sviesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo
(Distance) ir produkto sudétingumo (PCI) a8is (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy prieaugio (Oppotunity gain) asis (2
grafikas). Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis BACI duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra Zemesnis uz Salies sudétingumo indekso (ECI) vidurkj;

raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI vidurkj. Sviesiai mélynais taskais paZyméti produktai siiilomi strateginei diversifikacijai.
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6 pav. Pagal subalansuoto portfelio strategija jvertintos produkty kategorijos (Sviesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo
(Distance) ir produkto sudétingumo (PCI) asis (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy prieaugio (Oppotunity gain) asis (2
grafikas). Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis BACI duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra Zemesnis uz Salies sudétingumo indekso (ECI) vidurkj;

raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI vidurkj. Sviesiai mélynais taskais pazyméti produktai siiilomi strateginei diversifikacijai.
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7 pav. Pagal ilgojo Suolio strategija jvertintos produkty kategorijos (§viesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo (Distance) ir
produkto sudétingumo (PCI) asis (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy pricaugio (Oppotunity gain) asis (2 grafikas).
Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis BACI duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra Zemesnis uz Salies sudétingumo indekso (ECI) vidurkj;

raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI vidurkj. Sviesiai mélynais taskais paZyméti produktai siiilomi strateginei diversifikacijai.

42



Taip pat pazymétina, kad pagal metodika kiekviena produkto kategorija yra suranguojama
(detalus saraSas pagal kiekviena strategija pateiktas A priede, Al lentel¢je). Sioje ataskaitoje
apraSomos tik auksCiausig ranga pasiekusios produkty kategorijos — jy, priklausomai nuo
strategijos, iSskiriama ir apraSoma nuo 15 iki 51. Vis délto, prireikus potencialiy produkty sarasa
galima iSplésti, jtraukiant ir maZesnius vertinimo balus gavusias produkty kategorijas, jei politikos
formavimui siekiama atsizvelgti j platesnj spektrg produkty. Tokiu atveju Sviesiai mélyny
produkty ,,debesys grafikuose prasiplésty j desing pus¢. Didziausius svertinius balus gavusios
produkty kategorijos labiausiai atspindi strategijos kryptis, taCiau, kaip pabréziama mokslingje
literatiiroje, galutinis pasirinkimas, kiek produkty jtraukti ir nagrinéti pagal kiekvieng strategija,
priklauso nuo politikos formavimo tiksly. Toliau detaliau apzvelgiami vertinimo rezultatai pagal
visas tris strategijas.

Zemai kabanéiy vaisiy strategijoje (5 pav.) tarp didZiausius svertinius balus gavusiy
kategorijy identifikuotos 15 produkty klasiy, kurios yra ir palyginti sudétingos, ir artimos
dabartinei Lietuvos ekonomikos struktiirai. Dalj jy sudaro produktai, kuriuose Lietuva jau dabar
yra pasiekusi RCA>1, o kita dalis — produkty kategorijos, kuriose Salis dar néra jsitvirtinusi
(RCAK1).

Daugiausia identifikuoty produkty kategorijy priklauso HS2 lygio produkty grupei
,,Branduoliniai reaktoriai, katilai, maSinos ir mechaniniai prietaisai“ (2 lentel¢, 1 priedas A
lentelé). IS Sios HS2 grupés galima iSskirti detalesnes HS4 lygio produkty kategorijas, kuriose
Lietuva dar néra pasieckusi RCA>1: ,maSinos, jrenginiai arba laboratoriné jranga, skirta
medZiagoms apdoroti keiciant temperatiirg (pvz., kaitinimui, virimui)* (RCA=0,657); ,,staklés*
(RCA=0,795); ,,kélimo, tvarkymo, pakrovimo arba iSkrovimo masinos (pvz., liftai, eskalatoriai,
konvejeriai)*“ (RCA=0,868). Pagal Sig strategija rekomenduojama plésti Siy produkty kategorijy
eksporta.

Tarp jsitvirtinusiy ir ypac svarbiy produkty issiskiria: fermentai (RCA=22,365); niekur
kitur nepriskirti chemijos produktai — paruostos terpés mikroorganizmams auginti (RCA=1,560);
,,optiniy, fotografijos, kinematografijos, matavimo, tikrinimo, medicinos ar chirurgijos prietaisy ir
aparaty™ grupés gaminiai — masinos, prietaisai ir instrumentai (RCA=1,838); Zemés iikio,
sodininkystés, miskininkystés, paukstininkystés bei bitininkystés masinos (RCA=3,440); krosniy
degikliai skystajam kurui, dulkétam kietajam kurui ar dujoms (RCA=1,293); gelezis ir plienas
(RCA=1,520).



2 lentelé. Pagal zemai kabanciy vaisiy strategija iSskirtos produkty kategorijos ir jy RCA.

Biochemijos ir gyvybés moksly produktai (A/buminoidinés medziagos,Chemijos produktai, kitur nepriskirti)
e Fermentai (RCA 22,365)
e  Paruostos terpés mikroorganizmams auginti (RCA 1,560)
Medziagos ir jy apdirbimas (GeleZies arba plieno gaminiai; Guma ir jos gaminiai):
e  Gelezis ir plienas (RCA 1,520)
o  Plokstés, lakstai, juostos, strypai ir profiliai (RCA 1,587)
e Pigmentai (RCA 1,126)
Mechaniné¢ inZinerija ir pramoniné jranga (Branduoliniai reaktoriai, katilai, masinos ir mechaniniai prietaisai)
e Zemes iikio, sodininkystés, miskininkystés, paukstininkystés, bitininkystés masinos (RCA 3,440)
e Derliaus nuémimo ir kiilimo masinos, §iaudy ir pasary presai, zolés ar Sieno pjovimo masinos (RCA 1,885)
e Krosniy degikliai (RCA 1,293)
e Knygy jriSimo masinos (RCA 1,029)
e Indy plovimo masinos (RCA 0,977)
e Kélimo, tvarkymo, pakrovimo arba iSkrovimo masinos (pvz., liftai, eskalatoriai, konvejeriai, keltuvai) (RCA
0,868)
e Staklés (RCA 0,795)
e  Masinos, jrenginiai arba laboratoriné jranga, skirta medZiagoms apdoroti kei¢iant temperattira (pvz.,
kaitinimas, virimas ir kt.) (RCA 0,657)
Optikos, matavimo ir medicinos technologiju produktai
e Masinos ir prietaisai, instrumentai arba aparatai, priskiriami 90 skirsniui (RCA 1,838)
Elektrinés masinos, iranga ir informacijos laikmenos
e JIrasai, juostos ir kita jrasyta laikmena garsui ar kitai informacijai, jskaitant matricas ir meistrus ploksteliy
gamybai (iSskyrus 37 skyriaus produktus) (RCA 0,309)
Tekstilés ir techninés paskirties tekstilés gaminiai:

e  Tekstilinés sieny dangos (RCA 1,577)

Apibendrinant, pagal Zemai kabanciy vaisiy strategija i$skirtos produkty kategorijos gali
biti sugrupuotos | kelias pagrindines ekonomines veiklas: biochemijos ir gyvybés moksly
produktus, mechaninés inZinerijos ir pramoninés jrangos produktus, medZiagy ir jy apdirbimo
sektorius bei optikos ir matavimo prietaisus. Tokia struktiira rodo, kad Lietuvos eksporto
specializacija koncentruojasi j vidutinio ir aukStesnio technologinio sudétingumo gamybos
sektorius, kurie yra glaudziai susije su esama pramonine baze ir sukauptais gamybiniais

geb¢jimais.
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Apibendrinant pirmosios strategijos rezultatus, galima teigti, kad Lietuva daugelyje sri¢iy
jau yra pasiekusi zemai kabancius vaisius, nes daugumoje nustatyty produkty kategorijy yra
pasiekta RCA>1. Kadangi vienas svarbiausiy vertinimo kriterijy §ios strategijos vertinime yra
atstumas, arba kitaip — produkty susietumas su esama pramonés struktiira, tai patvirtina, jog
Lietuva linkusi jsitvirtinti rinkose, kuriose turi didziausias ir lengviausias per¢jimo galimybes.
Todéel siekiant tolesnés ekonominés struktiiros plétros svarbu atsizvelgti ir | ambicingesnes

strategijas, kurios galéty suteikti daugiau galimybiy Lietuvai.

3 lentelé. Pagal subalansuoto portfelio strategija iSskirtos produkty kategorijos ir ju RCA

(nejtrauktos j zemai kabanciy vaisiy strategija)

Chemijos produktai, kitur nepriskirti (taikomi gyvybés moksly srityse)
e Sudétiniai diagnostiniai arba laboratoriniai reagentai, iSskyrus priskiriamus pozicijai Nr. 3002 arba 3006
(RCA 11,62)
Medziagos ir jy apdirbimo produktai (GeleZies arba plieno gaminiai)
e Grandinés ir jy dalys i$ geleZies arba plieno (RCA 1,901)
Mechaniné inZinérija ir pramonés jranga (Branduoliniai reaktoriai, katilai, masSinos ir mechaniniai prietaisai)
e  Masinos (angl. machinery) (RCA 1,366)
e Litavimo, kietlydimo, suvirinimo masinos ir aparatai, galintys pjaustyti arba nepjaustyti, i$skyrus
klasifikuojamus kitoje pozicijoje negu klasifikuojami produktai Nr. 8515 (RCA 0,914)
e Centrifugos, jskaitant iScentrines dziovyklas (RCA 0,715)
e  Vamzdyny, katily korpusy, rezervuary, cisterny, rezervuary ir panasiy jtaisy ¢iaupai, ¢iaupai, voztuvai ir
pana$iis jtaisai, jskaitant slégio mazinimo voZtuvus ir termostatinius voztuvus (RCA 0,474)
e Transmisijos velenai (jskaitant kumstelinius ir alk@ininius) (RCA 0,432)
e  Krosnys ir krosnelés (RCA 2,234)
Optikos, matavimo ir medicinos technologijuy produktai
e  Medziagy (pvz., metaly, medienos, tekstilés, popieriaus, plastiky) kietumo, stiprumo, gniuzdomumo,
elastingumo ir kity mechaniniy savybiy bandymo masinos ir prietaisai (RCA 0,648)
e Reguliavimo arba valdymo prietaisai ir aparatai (RCA 0,442)
e  Masinos ir prietaisai, instrumentai arba aparatai, priskiriami 90 skirsniui (RCA 1,838)
Tekstilés ir techninés paskirties tekstilés gaminiai
e Techninés paskirties tekstilés gaminiai ir dirbiniai (RCA 1,268)
Transporto priemoniy kompenentai

e Vaziuokles (RCA 1,428)
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Lyginant su Zzemai kabanciy vaisiy strategija, subalansuoto portfelio strategija iSplecia
prioritetiniy produkty spektra, jtraukdama ne tik esamas stiprybes, bet ir naujas, maziau iSvystytas
produkty kategorijas. Tai atsispindi platesniame ,,produkty debesyje* grafikuose, kuris pasislenka
link didesnio sudétingumo ir galimybiy prieaugio. Pagal $ig strategija iSryskéja tiek ankscéiau
identifikuotos, tiek naujai atsirandancios produkty kategorijos, kurios nebuvo minétos zemai
kaban¢iy vaisiy vertinime. D¢l to, siekiant iSvengti pasikartojimo, subalansuoto portfelio
strategijos 3 lenteléje pateikiamos tik tos produkty kategorijos, kurios papildo zemai kabanciy
vaisiy strategijoje identifikuota rinkinj. Taigi S§i strategija turéty biiti interpretuojama kaip
ankstesnés strategijos iSplétimas, o ne alternatyvus, nuo jos nepriklausomas produkty sarasas.

Pagal Sig strategija matomi du tipai produkty: tie, kuriuose Lietuva jau yra jsitvirtinusi ir
kuriy eksporta rekomenduojama plétoti ir palaikyti toliau (pvz., sudétiniai diagnostiniai arba
laboratoriniai reagentai, RCA 11,64; techninés paskirties tekstilés gaminiai, RCA 1,268; gelezinés
ar plieninés grandinés ir jy dalys, RCA 1,901), ir tie, kuriuose Lietuva dar néra jsitvirtinusi, bet
sitloma didinti jy apimtis (pvz., reguliavimo ar valdymo prietaisai ir aparatai i§ optiniy,
fotografijos, kinematografijos, matavimo, tikrinimo, medicinos ar chirurgijos jrangos grupés, RCA
0,442; medziagy — metaly, medienos, tekstilés, popieriaus, plastiky — mechaniniy savybiy
bandymo masinos ir prietaisai, RCA 0,643; bei jvairios kategorijos i§ ,,branduoliniy reaktoriy,
katily, masiny ir mechaniniy prietaisy“ grupés). Subalansuoto portfelio strategija i§ esmeés veikia
kaip tarpinis etapas tarp zemai kabanéiy vaisiy ir ilgojo Suolio strategijy, derindama esamy
stiprybiy iSnaudojima su naujy, sudétingesniy veikly plétra. ISsamus sarasas pateiktas 3 lentel¢je
ir A priede.

Analizuojant trecigja ilgojo Suolio strategija ir su ja susijusius produktus, pateiktus 6 pav.,
matome misrig produkty kategorijy sudétj. Pagal §ig strategijg yra nustatyti tiek palyginti artimi
esamai ekonominei struktiirai produktai, kuriy dalis sutampa su Zemai kabanciy vaisiy ir
subalansuoto portfelio strategija, tiek labiau nutole produktai ir jy kategorijos, kurios
rekomenduojamos pagal ilgojo Suolio strategija. IS viso §i grupé apima apie 36 produkty
kategorijas. Kai kurie 1§ Siy perspektyviy produkty, galintys padidinti biisimas diversifikacijos
galimybes ir iSplésti Lietuvos produkty erdve, tebéra pasiekiami, atsizvelgiant j dabartinius Salies
gebéjimus. Taciau kitos produkty kategorijos yra labiau nutolusios produkty erdvéje ir jy vystymui

gali prireikti didesniy pastangy bei investicijy. [lgojo Suolio strategija atvaizduojancioje 4 lentel¢je
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pateikiami tik tie produktai, kurie nebuvo identifikuoti ankstesnése strategijose ir atspindi

tolimesnes, sudétingesnes diversifikacijos kryptis.

4 lentelé. Pagal ilgojo Suolio strategija iSskirtos produkty kategorijos ir jy RCA (nejtrauktos ]

zemai kabanciy vaisiy ir subalansuoto portfelio strategijas)

Medziagos ir ju apdirbimo produktai (4/buminoidinés medziagos; Plastmasés; GeleZies ir plieno gaminiai)

e Paruosti klijai ir kiti paruosti klijai, niekur kitur nepriskirti arba jskaiciuoti (RCA 0,661)

e  Pirminés poliamidy formos (RCA 0,445)

e  Vamzdziy arba vamzdziy jungiamosios detalés (pvz., movos, alkiinés, movos) i§ gelezies arba plieno
(RCA 0,463)

Elektros masinos ir jrenginiai bei ju dalys

e Pramoninés arba laboratorinés elektrinés (jskaitant indukcines arba dielektrines) krosnys, orkaités, kita
indukcinio arba dielektrinio kaitinimo jranga (RCA 1,213)

e  Elektrinés (elektra Sildomos dujos) litavimo, litavimo kietuoju lydmetaliu, suvirinimo masinos ir
aparatai, galintys arba negalintys pjauti, elektrinés ma$inos ir aparatai metalams arba sukepintiems
karbidams karstai purksti (RCA 0,355)

Mechaninés inZinerijos ir pramoninés jrangos produktai (Branduoliniai reaktoriai, katilai, masinos ir
mechaniniai prietaisai)

e Staklés (HS 8465, RCA 0,363)

e Siurbliai (RCA 0,363)

e  Masinos ir mechaniniai prietaisai (RCA 0,431)

e  Oro arba vakuuminiai siurbliai, oro arba kity dujy kompresoriai ir ventiliatoriai (RCA 0,377)

Optikos, matavimo ir medicinos technologiju produktai

e  Priemonés ir aparatai (RCA 0,806)

e  Ortopedijos prietaisai (RCA 0,415)

Metalo gaminiai ir jrankiai (/rankiai ir padargai is netauriyjy metaly)

e Jrankiai, keic¢iami (RCA 0,474)

Produkty saraSe, sudarytame pagal ilgojo Suolio strategija, atsiranda daugiau naujy
produkty, kuriy eksporte Lietuva dar néra jsitvirtinusi (RCA<1) (4 lentelé). Sie produktai apima
jvairias grupes — nuo elektros jrenginiy, mechaniniy prietaisy, gelezies ir plieno gaminiy iki
albuminoidiniy medZiagy, pavyzdziui, niekur kitur nepriskiriamy klijy, ar pirminiy poliamidy
formy produktus, kas rodo ir pakankamai niSiniy produkty kategorijy vystymo potencialg ir poreikj

Lietuvoje.
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Analizuojant visas tris strategines alternatyvas, matyti, kad produkty kategorijos nuosekliai
koncentruojasi j kelias pagrindines ekonomines veiklas: mechaning inzinerijg ir pramoning jranga,
medziagy ir jy apdirbimo sektorius, chemijos ir gyvybés moksly produktus bei optikos ir matavimo
technologijas. Sios sritys islieka svarbios visose strategijose, tadiau jy vaidmuo kinta nuo esamy
stiprybiy i1Snaudojimo zemai kabanciy vaisiy strategijoje iki naujy ir sudétingesniy veikly plétros
ilgojo Suolio strategijoje. Taigi ekonomikos persiorientavimo skatinimas galimas per esamy sriciy
gilinima ir technologinj sudétingéjima.

Pazymétina, kad egzistuoja persidengimas tarp zemai kabanciy vaisiy, subalansuoto
portfelio ir ilgojo Suolio strategijose nustatyty produkty, kas rodo, kad kai kurios kategorijos gali
buti aktualios keliems tikslams vienu metu. Tai reiskia, jog, pavyzdziui, igyvendinant Zemai
kabanciy vaisiy strategija galima kartu siekti ir subalansuoto portfelio, ir ilgojo Suolio tiksly. Vis
délto ilgojo Suolio strategija apima sudétingiausias produkty kategorijas bei nemazg dalj ty, kuriose
Lietuva dar néra jsitvirtinusi. Todél ambicingesnei, j ilgesnj laikotarpj orientuotai diversifikacijos
strategijai tinkamiausia biity rinktis ilgojo Suolio kryptj.

3.1.3. Uzsienio partnerystes galimybiy vertinimas Salies ekonominés strukttiros

plétojimui

Siame poskyryje nagrinéjama, kaip uZsienio partneriy gebéjimy vertinimas gali papildyti
strateginio diversifikavimo kryptis. Sio etapo tikslas — jvertinti, kaip iSoriniy partneriy
kompetencijy jtraukimas gali pakeisti ar iSplésti Lietuvos ekonomikos diversifikacijos galimybes,
kol kas dar neidentifikuojant konkreciy bendradarbiavimo partneriy pagal produkty grupes.
Taikomas biidas tinkamas tada, kai siekiama jvertinti potencialia bendradarbiavimo nauda
pasirinktoje geografingje kryptyje. Siame tyrime pavyzdziu pasirinktos Skandinavijos $alys ir jy
potencialas prisidéti prie Lietuvos diversifikacijos.

I kiekvieng vertinamg strategija — Zemai kabanciy vaisiy, subalansuoto portfelio ir ilgyjy
Suoliy — integruojamos Skandinavijos Saliy RCA reikSmés. Jei bent viena i§ jy turi santykinj
pranasumag tam tikro produkto vystymo srityje, laikoma, kad ir Lietuva turi daugiau galimybiy §j
produkta plétoti, nes gali pasinaudoti uzsienio kompetencijy perémimu i§ ekonomiskai stipriy
partneriy. Svarbu pazymeéti, kad Siame etape partneriy kompetencijos vertinamos agreguotai,
neidentifikuojant konkreciy Saliy ar bendradarbiavimo formy, o siekiant jvertinti bendrg iSoriniy
gebéjimy poveiki diversifikacijos galimybéms. Tokiu biidu vertinant diversifikacijos strategijas

papildomas galimybiy prieaugio kintamasis, kuriame atvaizduojami ir kaimyniniy ekonomiky
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geb¢jimai. Tai leidZia jvertinti, kaip keiciasi diversifikacijos galimybiy struktiira, jtraukus iSorinius
geb¢jimus ] analiting sistemg. Kadangi Siuo metodu papildomas vienas i$ trijy vertinimo kriterijy,
nustatomos perspektyviausios sritys Lietuvai — tokios, kurios yra ne tik sudétingesnés ir artimos
esamai ekonominei struktiirai, bet ir turi platesnes vystymo perspektyvas dél Salia esanciy Saliy
gebéjimy.

| trijy strateginiy alternatyvy vertinimg ir vélesnj produkty rangavimg pagal jy vystymo
potencialg Lietuvai integruojamos Skandinavijos Saliy kompetencijos. Tuo pat metu nagrin¢jama,
kaip uzsienio partneriy geb¢jimy jtraukimas j analiting sistemg veikia perspektyviy plétros krypciy
atrankg, kiek atsiranda papildomy galimybiy, atsizvelgiant | partneriy kompetencijas. Kitaip
tariant, vertinama ne tik tai, kokios sritys yra perspektyvios, bet ir kaip jy pasirinkimas keiciasi
jtraukus iSorinius gebéjimus. Sios dimensijos integravimas keigia produkty kategorijy
pasiskirstyma ir jy pozicionavimg strateginés diversifikacijos kontekste.

Potencialiy produkty vertinimo rezultatai pagal tris analizuojamas strategijas pateikiami 8,
9 ir 10 pav. bei A priede esancioje lenteléje, kur parodoma, kokie produktai i$skiriami pagal

skirtingas diversifikacijos strategijas, kai vertinama tiek su uzsienio partneriais, tiek be jy.
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8 pav. Zemai kabangiy vaisiy strategija be (kairéje) ir su (desinéje) kaimynystés efektais,
skirtingy asiy grafikuose. Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis BACI duomenimis.
Pilki taSkai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra Zemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq (ECI); raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI. Sviesiai mélynais

taskais pazymeéti produktai sitilomi strateginei diversifikacijai.
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9 pav. Subalansuoto portfelio strategija be (kair¢je) ir su (desin¢je) kaimynystés efektais
skirtingy asiy grafikuose. Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis BACI duomenimis.
Pilki taskai zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra zemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq (ECI); raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI. Sviesiai mélynais

taskais pazyméti produktai sitilomi strateginei diversifikacijai.
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10 pav. Ilgojo Suolio strategija be (kair¢je) ir su (deSinéje) kaimynystés efektais skirtingy asiy
grafikuose. Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis BACI duomenimis.
Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (PCI) yra Zemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq (ECI); raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies ECI. Sviesiai mélynais

taskais pazyméti produktai sitilomi strateginei diversifikacijai.
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Atlikus vertinima, matyti, kad jtraukus uzsienio partneriy aspekta, produkty atranka Zemai
kabanciy vaisiy strategijoje i§ esmés nesikei¢ia — perspektyviais iSlieka tie patys produktai, nors
produkty kategorijy tasky debesis grafikuose (8 pav.) i§ dalies pakeic¢ia formg. Tuo tarpu judant
nuo subalansuoto portfelio link ilgojo Suolio strategijos (9 ir 10 pav.), atsiranda daugiau galimybiy.
Pavyzdziui, ilgojo Suolio strategijoje, integravus Skandinavijos Saliy kompetencijy vertinima,
perspektyviy produkty kategorijy skai¢ius reikSmingai padidéja — nuo 36 iki 51. Tai rodo, kad
tarptautinés partnerystés gali sustiprinti strateging diversifikacija, sukurdamos papildomy
galimybiy plésti Salies gamybinius geb¢jimus. Ypac svarbios iSorinés partnerystés tampa remiant
ilgojo Suolio strategijas, kai vien vietos gebéjimy gali nepakakti siekiant labiau nuo esamos

ekonomings struktiiros nutolusiy produkty.

3.2. Ekonomikos persiorientavimo galimybiy i perspektyvias technologines sritis
vertinimas

Siame poskyryje analizuojamos Lietuvos ekonomikos persiorientavimo galimybés j
perspektyvias technologines sritis, remiantis patenty duomenimis. Skirtingai nei eksporto analize,
kuri atspindi jau realizuotg gamybing specializacija, patenty duomenys leidzia jvertinti Salies
technologinius geb¢jimus ir potencialias inovacijy kryptis. Todél patenty analizé suteikia
papildoma perspektyva vertinant ekonomikos diversifikacijos galimybes, ypaC siekiant
identifikuoti sritis, kurios dar néra pilnai iSvystytos eksporto struktiiroje, taciau turi technologinj
pagrinda plétrai.

Si analizé grindziama ekonomikos sudétingumo ir evoliucinés ekonomikos principais,
taikant susietumo, sudétingumo ir galimybiy prieaugio kriterijus technologijy erdvé¢je. Papildomai
vertinamas ziniy papildomumas su uzsienio partneriais, leidZiantis identifikuoti sritis, kuriose

technologinis vystymas galéty biiti paspartintas per tarptautinj bendradarbiavima.

3.2.1. Lietuvos strateginé pozicija pagal technologijy vystyma

11 pav. atskleidZia Saliy dabartinj technologinio sudétingumo lygj (horizontalioji asis) ir jy
potencialg diversifikuotis ] sudétingesnes technologines sritis, kuris matuojamas technologinio

sudétingumo perspektyvos indeksu (COI_tech) (vertikalioji asis). Aukstas COI tech rodyty, kad,

remiantis Salies dabartine vystomy technologijy struktiira ir pozicija technologijy erdvéje, daugelis
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sudétingesniy technologijy yra pasiekiamos, jei neatsiranda kity apribojimy. Tai atspindi
potencialg busimai technologinei diversifikacijai ir ilgalaikiam ekonomikos augimui (Goldstein,

2020; Hausmann ir kt., 2014; Hidalgo ir Hausmann, 2009).

o

(T

COl_tech

KCI

11 pav. Lietuvos pozicija technologinei diversifikacijai pagal technologijy sudétingumo indeksg
(KCI) ir technologijy sudétingumo perspektyvos indeksg (COI_tech) (2015-2023) (raudonas
taskas).

Visgi, vertinant Lietuvos pozicijag pagal patenty duomenis, matyti, kad Salis pasizymi
zemesniu nei vidutiniu technologijy sudétingumo indeksu (KCI), o technologinio sudétingumo

perspektyvos indeksas (COI_tech) yra artimas vidurkiui. Tokia pozicija rodo, kad Lietuvos

54



technologiné struktiira pagrista jvairaus sudétingumo technologijomis. Nemaza dalis
patentuojamy technologijy yra zemesnio sudétingumo lygio. Todél peréjimas prie sudétingesniy
technologijy reikalauja papildomy pastangy stiprinant gebéjimy baze, kadangi vien esama
patentavimo struktiira ir kompetencijos néra pakankamos tokiam pokyciui uztikrinti.

Mazesnio sudétingumo technologijos paprastai yra tos, kuriy vystymui ir patentavimui
reikia siauresnio technologiniy ziniy spektro, t. y. jos patenty dokumentuose reciau derinamos su
kitomis technologijy sritimis. Tai reiskia, kad tokiose technologijose Zzinios yra maziau
kombinuojamos, o inovacijy kiarimas vyksta labiau specializuotai. Pavyzdziui, technologijy
klasés, susij¢ su trgSomis, maisto gamyba, cheminiai arba fiziniai procesai ar jranga, dalis
organinés chemijos ar su fermentais susijusiy technologijy priskiriamos prie maZesnio
sudétingumo technologiniy sri¢iy, nes jose technologiniai sprendimai re¢iau remiasi skirtingy
sri¢iy derinimu. PrieSingai, tokios sritys kaip telekomunikacijos, duomeny saugojimas, optika bei
kompiuterijos ir skai¢iavimo technologijos pasizymi didesniu sudétingumu, nes jos prisideda prie
kity technologijy plétros bei jy vystymas reikalauja platesnio ir labiau integruoto technologiniy
gebéjimy rinkinio.

Todél technologinis sudétingumas i§ esmés atspindi gebéjimag jungti skirtingas
technologijy sritis ir kurti sudétingesnius inovacinius sprendimus. AukStesnio sudétingumo
technologijos reikalauja didesnés gebéjimy jvairoves, o tai savo ruoztu sudaro prielaidas platesnei
inovacijy jvairovei ir didesniam diversifikacijos potencialui.

Apibendrinant, Lietuvos pozicija technologijy erdvéje rodo kelias svarbias tendencijas.
Pirma, santykinai zemesnis technologijy sudétingumo lygis leidZia teigti, kad patentavimas
daugiausia remiasi siauresnio technologinio profilio veiklomis. Antra, tai riboja galimybes
natiiraliai pereiti prie sudétingesniy technologijy, kuriy vystymui reikalingas skirtingy
technologijy sri¢iy derinimas. Vis délto, artimas vidutiniam COI tech rodo, kad dalis
sudétingesniy technologijy néra visiskai nutolusios nuo esamos Lietuvos technologinés bazés,
todél kryptingas gebéjimy stiprinimas bei bendradarbiavimo plétra galéty sudaryti prielaidas
plétojimuisi | auksStesnés pridétinés vertés technologines sritis.

Toliau pateikiamas detalesnis perspektyviy technologiniy sri¢iy vertinimas Lietuvoje.

3.2.2. Perspektyviy technologiniy sri¢iy vertinimas
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12, 13 ir 14 pav. pateikiama taSky visuma, kur kiekvienas taSkas vaizduoja atskirg
technologijy klase. Grafikuose atspindétos visos analizuojamos technologijy sritys pagal patenty
duomenis. Pilki taSkai Zymi technologijas, kuriy technologinio sudétingumo indeksas (TCI) yra
zemesnis uz Salies vidurkj, atspindintj bendrg technologinj iSsivystymo lygj. Pagal visas vertinimo
strategijas Sios technologijos néra jtraukiamos ] prioritetiniy krypCiy sarasa, nes jy plétra
neprisidéty prie bendro Salies technologinio sudétingumo didinimo.

Sviesiai mélyna ir raudona spalva pazyméti taskai atitinka sudétingesnes technologijy
sritis, kuriy sudétingumo lygis virSija Salies vidurkj. Raudoni taskai zymi technologijas, kurios
technologijy erdvéje yra labiau nutolusios nuo dabartiniy Salies technologiniy gebé&jimy, todél jy
vystymo potencialas, esant esamai kompetencijy bazei, gali biiti labiau ribotas. Tuo tarpu Sviesiai
mélyni taskai, esantys virSutinéje kairéje grafiko dalyje, rodo technologijy sritis, kurios yra ir
sudétingos, ir santykinai artimos esamiems Salies gebé&jimams, atsizvelgiant | jy sgsajas su jau
vystomomis technologijomis. D¢l to Sios technologijy sritys laikytinos perspektyviomis strateginei
diversifikacijai, nes jy plétrai reikia mazesniy papildomy pastangy, o jy vystymas gali generuoti
auksta pridétine verte ir sustiprinti $alies inovacinj potencialg.

Pastebétina, kad vertinimo rezultatai pagal visas tris strategijas — Zemai kabanciy vaisiy,
subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio — vizualizuojami tuo paciu budu. Vis délto siilomos
perspektyvios technologijy sritys, jy kiekis ir atranka skiriasi priklausomai nuo taikomos
strategijos.

Kadangi visy trijy strategijy rezultatai vizualizuojami tuo paciu principu, 12, 13 ir 14
paveikslai interpretuojami taikant vienoda analiting logika: vertinama technologijy padétis pagal
Ju atstumg nuo esamos Lietuvos patentavimo struktiiros, kiekvienos technologijos sudétinguma ir
suteikiamg galimybiy prieaugj. Vizualiné analizé leidzia jvertinti, kaip, keiCiantis taikomai
strategijai, kinta siilomy technologijy ,,debesies* pasiskirstymas — nuo ariausiai esamos
struktiiros ir mazesnio sudétingumo technologijy link sudétingesniy ir labiau nutolusiy sriciy.
Todel tolesnéje analizéje grafikai naudojami kaip kontekstiné priemone, o pagrindinis démesys

skiriamas skirtingy strategijy suformuojamy prioritetiniy technologijy rinkiniy palyginimui.

56



=
@
=]
=
=
=
3
3=
S
Q
=X
(o}

Distance Distance

12 pav. Pagal Zemai kabanciy vaisiy strategija jvertintos technologijy sritys ($viesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo
(Distance) ir technologijy sudétingumo (TCI) asis (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy prieaugio (Oppotunity gain) asis
(2 grafikas). Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra zemesnis uz Salies technologijy sudétingumo indekso

vidurkj; raudoni ir mélyni taskai — aukStesnius uz Salies vidurkj. Sviesiai mélynais taskais paZyméti produktai siilomi strateginei diversifikacijai.
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13 pav. Pagal subalansuoto portfelio strategija jvertintos technologijy sritys (Sviesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo
(Distance) ir technologijy sudétingumo (TCI) asis (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy prieaugio (Oppotunity gain) asis
(2 grafikas). Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai Zzymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra Zemesnis uz Salies technologijy sudétingumo indekso

vidurkj; raudoni ir mélyni taskai — aukStesnius uz Salies vidurkj. Sviesiai mélynais taskais pazyméti produktai siilomi strateginei diversifikacijai.
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14 pav. Pagal ilgojo Suolio strategijg jvertintos technologijy sritys (Sviesiai mélyni taskai), atvaizduotos per atstumo (Distance) ir
technologijy sudétingumo (TCI) asis (1 grafikas) ir per atstumo (Distance) ir galimybiy prieaugio (Oppotunity gain) asis (2 grafikas).
Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.

Pastaba. Pilki taskai zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra Zemesnis uz Salies technologijy sudétingumo indekso

vidurkj; raudoni ir mélyni taskai — auksStesnius uz Salies vidurkj. Sviesiai mélynais taskais pazZymeéti produktai siillomi strateginei diversifikacijai.
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Vertinant rezultatus pagal visas tris strategijas, iSskiriamos technologijy sritys gali buti
suskirstytos | dvi pagrindines kategorijas. Viena jy apima tas technologijas, kuriose Lietuva dar
néra pasiekusi santykinio technologinio pranasumo (RCA < 1), todél jy plétra siejama su poreikiu
stiprinti turimus geb¢jimus ir kryptingai kurti naujas kompetencijas. Kita kategorija apima
technologijas, kuriose Salis jau yra jsitvirtinusi (RCA > 1). Tokiais atvejais svarbu ne tik islaikyti
esamas pozicijas, bet ir toliau stiprinti $ias sritis, sickiant didinti bendrg technologinj sudétinguma
bei plésti inovacijy potencialg ilgesniu laikotarpiu.

Metodikoje technologinés sritys yra suranguojamos (detalus sarasas pagal kiekvieng
strategija pateiktas 1 priede, B lenteléje), leidziantis identifikuoti prioritetines kryptis. Siame
skyriuje daugiausia démesio skiriama auks$c¢iausius jvertinimus gavusioms technologijy sritims,
kuriy pagal kiekvieng strategija iSskiriama apie 30. Vis délto analizé gali biti pleciama jtraukiant
ir Zemesnius vertinimo balus gavusias technologijy klases, jei sickiama platesnio politikos
alternatyvy spektro. Tokiu atveju grafikuose matomas Sviesiai mélyny tasky laukas pléstysi |
desing, apimdamas didesnj galimy krypc¢iy spektra. Nors auks¢iausius svertinius balus gavusios
technologijos aiSkiausiai atspindi kiekvienos strategijos prioritetus, galutinis sprendimas dél
analizuojamy sri¢iy apimties priklauso nuo konkreciy politikos formavimo tiksly. Toliau detaliau
pristatomi Kiekvienos strategijos rezultatai.

Pagal Zemai kabanciy vaisiy strategija i$skirtos technologijos, esancios ar¢iausiai Lietuvos
patentavimo strukttiros (5 lentele, 12 pav.). Galima matyti, kad reikSmingoje dalyje Siy
technologijy Lietuva jau yra pasiekusi santykinai aukStesnj patentavimo lygi (RCA > 1), ypac
medicinos ir sveikatos, biotechnologijy bei optikos technologijy srityse. Tai rodo, kad Salis
efektyviai iSnaudoja tas technologines galimybes, kurios yra labiausiai suderintos su esamu
gebéjimy rinkiniu ir sukaupta moksline bei inZinerine patirtimi.

Kartu svarbu pazymeéti, kad dalis Siy technologijy pasizymi ne tik auk$tu RCA, bet ir aukstu
zemai kabanciy vaisiy strategijos indeksu, o tai reiskia, kad jos yra arti esamos kompetencijy ribos
ir gali buti toliau plétojamos santykinai nedidelémis papildomomis investicijomis. Tai ypac
akivaizdu medicinos technologijose, kur jau egzistuoja stiprus pagrindas, taip pat
biotechnologijose, kur kai kurios niSos pasizymi labai aukStu RCA. Optikos technologijy sritis taip
pat patenka ] $ig grupe, kuri yra matoma, kaip turinti auks$ta specializacija, tiek lengvesnio

plétojimo potencialg.



5 lentelé. Pagal zemai kabanéiy vaisiy strategija i§skirtos technologijy kategorijos ir jy RCA.*

Medicinos ir sveikatos technologijos (A61 — Medical or veterinary science; Hygiene; G16H — Health informatics)
* Diagnosis; Surgery; Identification (RCA 1.579)
* Filters implanted into blood vessels; Prostheses; Medical devices and related (RCA 1.364)
* Therapeutic activity of chemical compounds or medical preparations (RCA 1.244)
* Preparations for medical, dental, or toilet purposes (RCA 1.205)
* Sterilisation; Disinfection (RCA 3.829)
* Electromedical apparatus; radiotheraphy; magnetotheraphy (RCA 1.541)
* Health informatics (RCA 1.048)
Biotechnologijos (C12 — Biochemistry; Microbiology; Enzymology; Mutation or genetic engineering)
* Fermentation or enzyme-using processes to synthesise chemical compound or composition(RCA 2.940)
 Microorganisms or enzymes; compositions thereof; preparation thereof (RCA 2.748)
+ Apparatus for enzymology or microbiology (RCA 2.698)
» Measuring or testing processes involving enzymes or microorganisms(RCA 5.117)
Chemijos technologijos ir cheminiy procesy ir separavimo technologijos (C01 — Inorganic chemistry; C07 —
Organic chemistry; BO1 — Physical or chemical processes or apparatus in general)
* Peptides (RCA 1.336)
* Sugars; Derivatives thereof; Nucleosides; Nucleotides; Nucleic acids (RCA 3.524)
* Non-metallic elements; thereof (RCA 1.379)
* Separation, e.g. centrifugation, filtration, dialysis, evaporation(RCA 1.892)
Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas (GO6 — Computing; Calculating; Counting)
« Data processing systems or methods (admin/financial/forecasting/commercial/managerial) (RCA 0.548)
* Recognition of data; presentation of data; data carriers (RCA 0.285)
« Computer systems based on biological models (RCA 0.460)
» Image data processing or generation, in general (RCA 0.935)
Optikos technologijos (G02 — Optics)
* Optical elements, systems, or apparatus (RCA 2.234)
« Optical control devices (light intensity/phase etc.) or polarisation of light (RCA 3.802)
Matavimo ir analizés technologijos (GO1 — Measuring; Testing)
* Investigating or analysing materials by determining their chemical or physical properties (RCA 1.828)
Nanotechnologijos (B82 — Nanotechnology)
» Specific uses or applications of nanostructures; Measurement or analysis of nanostructures; manufacture or

treatment of nanostructures (RCA 1.286)

! Technologijy kategorijos sudarytos agreguojant IPC klases j temines grupes, siekiant geriau atspindéti technologiniy kryp&iy
ekonoming ir taikomaja reik§me¢. Smulkesnio lygmens technologijos pateikiamos originalo kalba, siekiant islaikyti jy tiksly

atpazjstamuma pagal IPC klasifikacija.
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Kiirybinés, edukacinés ir laisvalaikio technologijos (A63 — Sports; Games; Amusements; G09 — Educating;
Advertising; Displaying)
« Educational or demonstration appliances; Teaching or training methods (RCA 4.100)
* Games / video games (RCA 2.564)
* Sports equipment (Apparatus for physical training, gymnastics, swimming, climbing, or fencing; Ball games;
Racket games; Skiing; Skating; Snowboarding; Equipment for games or sports not covered elsewhere) (RCA
2.050)

Tuo tarpu dalis technologijy, nors dar nepasiekusios RCA > 1, pavyzdziui, GO6 klasés
dirbtinio intelekto ir duomeny apdorojimo sritys, pasizymi aukstu artimumu esamai technologinei
struktiirai. Tai rodo, kad §ios sritys yra ant slenkscio ir gali tapti naujomis specializacijos kryptimis,
jei bus nuosekliai stiprinamos. Tokios technologijos yra ypac svarbios, nes leidzia plésti
technologinj portfelj iSlaikant santykinai mazg rizika.

Vis délto, nepaisant auksSto artimumo ir santykinio pranasumo kai kuriose srityse, biitina
atkreipti démesj 1 patentavimo mastg. Kai kurios identifikuotos technologijos yra vystomos
nedideliais mastais, todél jy konkurencinis pranasumas gali biti trapus. D¢l to vien tik esamo RCA
iSlaikymas néra pakankamas. Reikalingas kryptingas stiprinimas, siekiant didinti tiek patentavimo
intensyvuma, tiek $iy technologijy jsitvirtinimg tarptautinése vertés grandinése.

Taip pat, svarbu atkreipti démesj, kaip parodyta 12 pav., didzioji dalis sitilomy technologijy
(mélyni taSkai) koncentruojasi grafiky kairéje apatingje dalyje, t. y. tarp technologijy, kurios yra
artimos esamai struktiirai, taciau pasiZymi artimam vidutiniam technologijy sudétingumu ir
galimybiy prieaugiu. Tai leidZia teigti, kad Zemai kabanciy vaisiy strategija daugiausia nukreipta
1 greitai pasiekiamas, taciau ribotesnj ilgalaikj struktiirinj proverzj uztikrinancias technologines
Kryptis.

Apibendrinant Zzemai kabanciy vaisiy strategijos rezultatus, galima matyti, kad iSsiskiria
tos technologinés kryptys, kurios yra lengviausiai prieinamos pagal turimas kompetencijas ir todél
gali generuoti greiiausig rezultata. Sios kryptys yra ne tik ekonomiskai racionalios, bet ir
politiSkai patrauklios, nes leidZia pasiekti apCiuopiamag pazangg santykinai trumpu laikotarpiu.
Taciau ilgesnéje perspektyvoje jy vaidmuo turéty biiti suvokiamas kaip pagrindas tolimesnei
diversifikacijai — stiprinant esamas kompetencijas ir kartu sudarant prielaidas pereiti prie

sudétingesniy technologiniy trajektorijy.
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Vertinant subalansuoto portfelio strategija, galima matyti, kad tarp auksSciausiai jvertinty
technologiniy sri¢iy atsiranda ne tik tos, kuriose Lietuva jau turi santykinj pranasumg, bet ir
technologijos, kuriose specializacija dar néra susiformavusi, o kai kuriais atvejais patentavimo
veikla vertinamuoju laikotarpiu buvo minimali arba jos visai nebuvo (6 lentelé, 13 pav.). Tai rodo,
kad didesnj svorj suteikus galimybiy prieaugio ir technologinio sudétingumo kriterijams, prioritety
sgraSas natiiraliai iSsiplecia j sudétingesnes, taciau kartu ir maziau iSvystytas sritis, kuriy plétra

reikalauja didesniy investicijy, ilgesnio laikotarpio ir didesnés rizikos tolerancijos.

6 lentelé. Pagal subalansuoto portfelio strategija iSskirtos technologijy kategorijos ir jy RCA.
Melsva spalva pazymeétos technologijos, kur RCA=0.

Medicinos ir sveikatos technologijos (A61 — Medical or veterinary science; Hygiene; G16H — Health informatics)
* Diagnosis; surgery; identification (RCA 1.579)
« Filters implanted into blood vessels; Prostheses; Medical devices and related (RCA 1.364)
« Preparations for medical, dental, or toilet purposes (RCA 1.205)
» Therapeutic activity of chemical compounds or medicinal preparations (RCA 1.244)
* Health informatics (RCA 1.048)
Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas (GO6 — Computing; Calculating; Counting)
« Image data processing or generation (RCA 0.935)
* Recognition of data; preparation of data; data carriers (RCA 0.285)
» Computer systems based on biological models (RCA 0.460)
« Electric digital data processing (RCA 0.871)
* Data processing systems or methods (admin/financial/forecasting/commercial/managerial) (RCA 0.548)
« Image or video recognition or understanding (RCA 0.673)
* Hybrid computing arrangements (RCA 0.000)
Optikos technologijos (G02 — Optics)
* Optical elements, systems, or apparatus (RCA 2.234)
« Optical control devices (light intensity/phase etc.) or polarisation of light (RCA 3.802)
Telekomunikacijos technologijos (HO4 — Telecommunications)
« Transmission of digital information (RCA 0.561)
* Transmission systems; media; noise reduction (RCA 0.454)
* Pictorial communication/display (RCA 0.461)
» Wireless networks (RCA 0.151)
* Telephonic communication (RCA 0.380)
Elektronika ir elektros inZinerija (HO1 — Basic electric elements; H10 — Electric solid state devices; HO3 —

Electronic circuitry)
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 Semiconductor devices; electric solid state devices (RCA 1.204)
* Waveguides / filters (RCA 0.000)
¢ Coding/decoding (RCA 0.000)
* Control of amplification (RCA 0.000)
» Amplifiers (RCA 0.000)
* Impedance networks; resonant circuits; filters (RCA 0.000)
* Electromechanical transducers (RCA 0.000)
Vaizdavimo technologijos (G09 — Educating; Displaying)
* Display/control systems (RCA 0.000)
Garso ir kalbos technologijos (G10 — Musical instruments; Acoustics)
* Speech analysis / recognition (RCA 0.000)
Informacijos saugojimas (G11 — Information storage)
* Memory/storage devices (RCA 0.000)
* Recording media (RCA 0.000)

Tuo tarpu lyginant su zemai kabanciy vaisiy strategija, subalansuoto portfelio atveju i§
rekomenduojamy technologijy saraSo su auksc¢iausiai jverciais iSnyksta dalis labiausiai su esama
struktlira susijusiy, ta¢iau maZesniu strateginiu potencialu pasizyminciy sri¢iy, pavyzdziui, kai
kurios biotechnologijy ar cheminiy procesy technologijos, kurios anks¢iau buvo identifikuotos dél
auksto artimumo esamai kompetencijy bazei. Tuo pat metu atsiranda naujos technologijy kryptys,
kurios zemai kabanciy vaisiy strategijoje nebuvo isskirtos, ypa¢ telekomunikacijy, pazangesniy
elektronikos ir signaly apdorojimo, informacijos saugojimo bei kalbos ir garso technologijy sritys.
Tai rodo, kad, padidinus technologinio sudétingumo ir galimybiy prieaugio svorj, prioritetai
persislenka nuo artimiausiy ir grei¢iausiai pasiekiamy technologijy link sudétingesniy, taciau
didesnj ilgalaikj transformacinj potencialg turinCiy sri¢iy.

Duomenys leidzia iSskirti kelias svarbias tendencijas. Pirma, portfelyje islieka
technologijos, kuriose Lietuva jau turi stipresnes pozicijas, pavyzdziui, optikos ir fotonikos,
medicinos technologijy bei puslaidininkai. Sios technologijos veikia kaip portfelio stabilumo asis.
Jy tolesnis stiprinimas yra butinas siekiant iSlaikyti esamg konkurencinj pranaSumg ir uZztikrinti
ziniy bei inovacijy sklaidg j kitas sritis.

Antra, reikSmingg portfelio dalj sudaro technologijos su vidutiniu pasirengimo lygiu, tai
yra sritys, kuriose RCA iSlieka maZesnis uz 1, taciau artéja prie Sios ribos, ypac skaitmeniniy

technologijy ir dirbtinio intelekto srityse, taip pat telekomunikacijose. Sios sritys pasizymi aukstu
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artimumu esamai technologinei struktiirai, todél jy plétra yra labiau jgyvendinama ir gali tapti
svarbia artimos diversifikacijos kryptimi. Biitent Sios technologijos sudaro tiltag tarp esamy
stiprybiy ir naujy, sudétingesniy veikly.

Trecia, i portfelj patenka ir technologijos, kuriose Siuo metu néra sukaupto konkurencinio
pranasumo, pavyzdziui, dalis elektronikos, informacijos saugojimo ar pazangiy signaly
apdorojimo technologijy. Jy jtraukimas rodo, kad vertinant technologinj sudétinguma ir galimybiy
prieaugj Sios sritys laikomos strategiskai svarbiomis ilgesnéje perspektyvoje, nors jy vystymas yra
gerokai sudétingesnis ir reikalauja papildomy gebéjimy karimo.

Vis délto pats Lietuvos patentavimo struktiiros vertinimas leidzia daryti prielaida, kad net
ir Siose maziau iSvystytose srityse egzistuoja tam tikros palaikancios kompetencijos. Tai ypac
matyti technologijose, kurios yra susijusios su jau turimomis stiprybémis, pavyzdziui, optika,
skaitmeninémis technologijomis ar medicinos inzinerija. Todé¢l, nors ankstesné patirtis kai kuriose
srityse yra ribota, technologinis artimumas sudaro prielaidas palaipsniui i jas jeiti.

Apibendrinant, subalansuoto portfelio strategija leidzia derinti skirtingo technologinio
pasirengimo sritis ir taip valdyti rizikg. Ji remiasi trimis tarpusavyje susijusiomis kryptimis:
iSlaikyti ir stiprinti esamas specializacijos sritis, plétoti artimas, vidutinio pasirengimo
technologijas ir selektyviai investuoti j sudétingesnes, dar nei$vystytas technologijas, kurios gali

tapti ilgalaikés struktiirinés transformacijos pagrindu.

7 lentelé. Pagal ilgojo Suolio strategijg iSskirtos technologijy kategorijos ir jy RCA. Melsva spalva
pazymetos technologijos, kur RCA=0.

Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas (G06 — Computing; Calculating; Counting))
* Image data processing or generation (RCA 0.935)
* Electric digital data processing (RCA 0.871)
* Recognition of data; Presentation of data (RCA 0.285)
» Computer systems based on biological models (RCA 0.460)
* Image/video recognition or understanding (RCA 0.673)
* Hybrid computing arrangements (RCA 0.000)
Telekomunikacijy technologijos (HO4 — Telecommunications)
* Transmission of digital information (RCA 0.561)
* Transmission systems; media; noise reduction (RCA 0.454)

* Pictorial communication; television (RCA 0.461)
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* Wireless communication networks (RCA 0.151)
* Telephonic communication (RCA 0.380)
Optikos technologijos (G02 — Optics)
* Optical elements, systems, or apparatus (RCA 2.234)
« Optical control devices (light intensity/phase etc.) or polarisation of light (RCA 3.802)
Vaizdavimo technologijos (G03 — Photography; Imaging)
« Apparatus or devices for taking pictures; projectors; viewers (RCA 0.000)
Elektronika ir elektros inZinerija (HO1 — Basic electric elements; H02 — Electric power engineering; HO3 —
Electronic circuitry;H05 — Electric techniques not otherwise provided for; H10 — Electric solid state devices)
« Semiconductor devices; electric solid state devices (RCA 1.204)
» Waveguides; resonators; filters; lines (RCA 0.000)
¢ Coding; decoding; code converters; parity checking (RCA 0.000)
* Control of amplification; bandwidth (RCA 0.000)
» Amplifiers; electronic circuits (RCA 0.000)
* Tuning; frequency/phase control (RCA 0.000)
* Impedance networks; resonant circuits; filters (RCA 0.000)
* Automatic control of electronic circuits (RCA 0.000)
¢ Electromechanical transducers, e.g. microphones or loudspeakers; tranducer arrays (RCA 0.000)
« Circuit arrangements for supplying or distributing electric power; charging or discharging batteries
(RCA 0.000)
* Printed circuits; housing or similar enclosures, cabinets or racks for electric apparatus; Drtails of
electric apparutus (RCA 0.292)
Informacijos saugojimo technologijos (G11 — Information storage)
* Static stores; dynamic stores; memories; storage devices (RCA 0.000)
« Information storage on recording media; apparatus for recording or reproducing (RCA 0.000)
Vaizdo ir ekrany technologijos (G09 — Educating; Advertising; Displaying)
 Arrangements or circuits for control of indicating devices using static means to present variable
information (RCA 0.000)
Garso ir kalbos technologijos (G10 — Acoustics; Speech processing)
« Speech analysis or synthesis; Speech recognition; Speech processing (RCA 0.000)
Matavimo ir navigacijos technologijos (G01 — Measuring; Testing; G04 — Horology)
* Measuring distance/direction/navigation (RCA 0.000)
* Electronic time-pieces (RCA 0.000)

Ir galiausiai, ilgojo Suolio strategija papildo siilomas technologines kryptis, iSple€iant jas
] maziau su esamomis kompetencijomis susijusias, taciau potencialiai aukStesnio sudétingumo

sritis (7 lentelé, 14 pav.). Tokiu budu atsiranda papildomos technologinés kategorijos, kurios §iuo
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metu yra maziau iSvystytos, bet jy kryptingas vystymas galéty reikSmingai sustiprinti Salies
technologinj profilj.

Lyginant su zemai kabanciy vaisiy ir subalansuoto portfelio strategijomis, ilgojo Suolio
strategijoje aiSkiai sumazéja technologijy, kurios yra tiesiogiai susijusios su esamomis Lietuvos
kompetencijomis ir pasiZzymi aukstu artimumu dabartinei patentavimo struktiirai, pavyzdziui, dalis
biotechnologijy ar cheminiy procesy sri¢iy, kurios dominavo ankstesnése strategijose. Tuo tarpu
reikSmingai iSpleciamas technologijy spektras | sudétingesnes ir labiau nuo esamos struktiiros
nutolusias sritis, tokias kaip pazangios elektronikos ir signaly apdorojimo technologijos,
informacijos saugojimo sprendimai, kalbos ir garso technologijos, taip pat matavimo ir navigacijos
sistemos. Sios technologijos ankstesnése strategijose nebuvo tarp prioritetiniy, nes jy artimumas
esamai kompetencijy bazei yra mazas, taciau jos pasizymi aukstu technologiniu sudétingumu ir
svarbia vieta globaliose vertés grandinése.

Vertinant pagal RCA rodiklj, iSrySkéja aiSki technologijy diferenciacija. Pirma,
technologijos, kuriose Lietuva jauturi santykinj pranasuma, tokios kaip optikos bei puslaidininkiy
technoligijos, sudaro esama specializacijos branduolj. Sios sritys yra svarbios ne tik dél esamo
konkurencingumo, bet ir dél platesnio vaidmens technologinéje sistemoje — jos veikia kaip bazinés
technologijos, prisidedancios prie kity sri¢iy vystymo. Todél jy iSlaikymas ir stiprinimas yra biitina
salyga tolesniam technologiniam vystymuisi.

Antra, identifikuojamos technologijos su vidutiniu pasirengimo lygiu, tokios kaip dirbtinis
intelektas ir duomeny apdorojimas bei telekomunikacijos. Sios sritys rodo potenciala artimai
diversifikacijai, nes remiasi jau turimais gebéjimais ir gali buti plétojamos santykinai mazesnémis
sagnaudomis. Kartu jos yra glaudziai susijusios su skaitmenizacijos procesais, todél jy stiprinimas
gali turéti platesnj poveik;j visai ekonomikai.

Trecia, ilgojo Suolio strategija labiausiai atsiskleidzia vertinant technologijas, kuriose RCA
yra labai Zemas arba artimas nuliui, pavyzdziui, elektronikos bazinius komponentus, atminties
technologijas ar dalj pazangiy elektroniniy sistemy. Nors §iose srityse $iuo metu néra sukaupto
konkurencinio pranasumo, jos pasiZymi auks$tu technologiniu sudétingumu ir svarbia vieta
globaliose vertés grandinése. Tai reiSkia, kad jy vystymas galéty sudaryti prielaidas pereiti |
aukstesnés pridétinés vertés veiklas.

Apibendrinant pagal ilgojo Suolio strategija iSskirtas technologines sritis, §i strategija

neturéty pakeisti esamy stiprybiy vystymo, bet veikiau jas papildyti. Praktiniu pozitiriu tai reiSkia
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trijy krypCiy derinimg: iSlaikyti ir stiprinti jau turimg technologinj pranasuma, nuosekliai plétoti
artimas vidutinio pasirengimo sritis ir selektyviai investuoti ] maZzai i§vystytas, bet strategiskai
svarbias technologijas, kuriose galima tikétis didesnio ilgalaikio poveikio ekonomikos
transformacijai.

Apibendrinant visy trijy strategijy rezultatus, galima matyti, kad jos iSryskina skirtingas,
tadiau tarpusavyje susijusias technologinés diversifikacijos logikas. Zemai kabanéiy vaisiy
strategija labiausiai orientuota j tas technologines sritis, kurios yra artimiausios dabartinei Lietuvos
patentavimo strukturai ir kuriose Salis jau dazniau turi sukaupty kompetencijy ar net santykinj
pranaSumg. Todé¢l §i strategija rodo tas kryptis, kuriose galima tikétis greitesniy rezultaty ir
mazesnes rizikos, nes plétra remiasi jau egzistuojancia moksline, technologine ir institucine baze.

Tuo tarpu subalansuoto portfelio strategija iSplecia prioritetiniy sriciy spektra, nes greta jau
stipresniy technologijy jtraukia ir tas, kuriose specializacija dar néra susiformavusi arba ji iSreiksta
silpniau. Si strategija leidzia derinti trumpesnio ir ilgesnio laikotarpio tikslus: viena vertus, remtis
esamomis stiprybémis, kita vertus, palaipsniui kurti prielaidas naujy, sudétingesniy technologijy
vystymui. D¢l to ji gali biiti laitkoma labiau subalansuotu pozitriu j technologing transformacija,
kai siekiama ne tik greitai iSnaudojamy galimybiy, bet ir platesnés ateities diversifikacijos bazés.

Ilgojo Suolio strategija dar labiau paslenka prioritetus | sudétingesnes ir nuo esamos
struktiiros labiau nutolusias technologijas. Jos nauda slypi ne greitame rezultate, bet galimybéje
kryptingai orientuotis ] tas sritis, kurios ilgesnéje perspektyvoje galéty reikSmingiausiai padidinti
Salies technologinj sudétinguma ir sustiprinti jos pozicijas aukStesnés pridétinés vertés veiklose.
Taciau kartu tai yra ir didZiausios rizikos strategija, nes daugelyje tokiy sri¢iy Lietuva $iuo metu
dar neturi aiskiai iSreikStos specializacijos, o kai kuriais atvejais patentavimo veikla buvo labai
ribota arba jos visai nebuvo.

Svarbu pazyméti, kad Sios strategijos neturéty biiti vertinamos kaip tarpusavyje
konkuruojancios alternatyvos, 1§ kuriy reikia pasirinkti tik vieng. PrieSingai, jos gali biiti taikomos
kartu, jei tos pacios technologijy sritys atitinka keliy strategijy kriterijus. Tokie persidengimai yra
ypac¢ reikSmingi, nes jie rodo technologijas, kurios vienu metu yra pakankamai artimos esamai
strukttirai, pasiZzymi aukStesniu sudétingumu ir kartu turi potencialag prisidéti prie tolesnio
galimybiy prieaugio. Biitent tokios sritys galéty biti laikomos paciomis prioritetiSkiausiomis, nes

ju plétra derinty santykinai mazesne¢ rizikg su didesne ilgalaike nauda.
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Analizé rodo, kad tarp strategijy persidengianciy sri¢iy iSsiskiria optikos ir fotonikos
technologijos, dalis medicinos technologijy, taip pat kai kurios skaitmeniniy technologijy ir
dirbtinio intelekto sritys. Tai leidzia teigti, kad Lietuvos technologinés transformacijos branduolys
galéty biti formuojamas bitent aplink tas sritis, kurios vienu metu remiasi esamomis
kompetencijomis, turi pakankamg artimumg dabartinei struktiirai ir kartu atveria kelig |
sudétingesnes veiklas. Tuo tarpu technologijos, kurios pasirodo tik subalansuoto portfelio ar ilgojo
Suolio strategijose, labiau atspindi vidutinio ar ilgesnio laikotarpio plétros kryptis, reikalaujancias
kryptingesniy investicijy i MTEP, Zmogiskuosius isteklius, tarptautinj bendradarbiavimg ir
technologijy perémimg.

Tod¢l praktiniu poziliriu racionaliausia biity Sias strategijas suvokti kaip trijy lygiy
prioritety sistema. Pirmajj lygj sudaryty technologijos, kurios sutampa visose arba bent dviejose
strategijose ir kurias tikslinga laikyti pagrindinémis prioritetinémis kryptimis. Antrajj lygi
sudaryty technologijos, kurios yra artimos esamai struktiirai ir gali biiti stiprinamos kaip vidutinés
trukmés diversifikacijos kryptys. Trecigji lygi apimty sudétingesnés, maziau iSvystytos, bet
strategiSkai svarbios sritys, kurioms reikalinga ilgesnio laikotarpio politika, didesné rizikos
tolerancija ir aktyvesnis valstybés vaidmuo.

Apskritai atliktas vertinimas rodo, kad Lietuvos patentavimo struktiira $iuo metu labiau
palaiko artimos diversifikacijos galimybes, taciau kartu joje jau matyti ir tam tikras pagrindas
pereiti prie sudétingesniy technologiniy trajektorijy. Tai reiskia, kad technologinés plétros politika
neturéty apsiriboti vien tik esamy stiprybiy iSlaikymu. Ji turéty derinti tris tarpusavyje susijusius
tikslus: iSlaikyti ir stiprinti tas sritis, kuriose Lietuva jau turi santykinj technologinj pranasuma,
nuosekliai plétoti artimas ir dar ne iki galo iSnaudotas technologijas, bei selektyviai investuoti ]

naujas, sudétingesnes sritis, kurios gali tapti ilgalaikés struktiirinés transformacijos pagrindu.

3.2.3. Uzsienio partnerys¢iy galimybiy vertinimas technologijy vystymui

Siekiant 1iSplésti technologiniy diversifikacijos strategijy vertinimg, Siame etape
papildomai analizuojamas uzsienio partnerys¢iy potencialas, jtraukiant kaimyniniy ar strategiSkai
svarbiy Saliy technologinius gebé&jimus. Toks vertinimas leidzia jvertinti ne tik vidaus ekonomikos
struktiirg, bet ir galimybes pasinaudoti iSoriniais ziniy, technologijy ir inovacijy $altiniais, kurie

gali sumazinti technologinj atstumg ir sudaryti prielaidas spartesniam peréjimui j sudétingesnes

69



veiklas. Analizé grindziama ,,kaimynystés efekto* (angl. neighbouring effects) principu, pagal kurj
technologijy ar produkty plétros galimybés vertinamos ne tik remiantis Salies vidiniais gebéjimais,
bet ir jtraukiant tas sritis, kuriose stipresni rezultatai fiksuojami pasirinktose partneriy Salyse.
Tokiu buidu jvertinama, kaip tarptautinis bendradarbiavimas galéty paveikti salies diversifikacijos
galimybiy struktirag, ypac tais atvejais, kai Salia esancCios Salys yra iSsvyste specializacijg tam
tikrose technologinése srityse (RCA>1).

Toliau pateiktuose grafikuose lyginamos trys strategijos, t. y. Zzemai kabanciy vaisiy,
subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio, atskirai vertinant situacijg be kaimynystés efekty (kairéje)
ir su jais (deSingje). Visais atvejais pilki taSkai zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo
indeksas yra Zemesnis uz Salies ekonominj sudétinguma, o raudoni ir mélyni taskai — aukstesnj
sudétinguma turingias sritis. Sviesiai mélyni taskai identifikuoja produktus, siilomus strateginei
diversifikacijai.

Zemai kabanéiy vaisiy strategijos atveju (15 pav.) kaimynystés efekty jtraukimas turi
santykinai ribota, taciau aiskiai matoma poveikj. Kadangi $i strategija orientuota j artimiausias, su
esama ekonomikos struktiira glaudziai susijusias veiklas, dauguma potencialiy krypciy jau yra
prieinamos remiantis vidaus geb¢jimais. Vis délto, jtraukus partneriy $aliy kompetencijas, dalis
produkty tampa dar labiau ,,priartinami®, t. y. sumaz¢ja jy technologinis atstumas. Tai rodo, kad
net ir santykinai artimose srityse tarptautinis bendradarbiavimas gali padidinti diversifikacijos
efektyvuma ir sumazinti jéjimo kastus.

Subalansuoto portfelio strategijoje kaimynystés efektai tampa ry$kesni. Si strategija apima
tiek artimas, tiek vidutinio atstumo veiklas, todél iSoriniai gebéjimai gali padéti iSplésti potencialiy
kryp¢iy spektrg (16 pav., 1 priedas B lentel¢). Grafikuose matyti, kad jtraukus partneriy Saliy
kompetencijas padidé¢ja produkty, patenkanciy j strategiSkai patrauklig zong, skaicius. Tai rodo,
kad tarptautinis bendradarbiavimas Siuo atveju ne tik mazZina technologinj atstuma, bet ir leidZia
pasiekti didesn; balansg tarp rizikos ir graZos, iSple€iant vidutinio sudétingumo, taciau

perspektyviy veikly pasirinkima.
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15 pav. Zemai kaban¢iy vaisiy strategija be (kairéje) ir su (desinéje) kaimynystés efektais,
skirtingy asiy grafikuose. Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.
Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra zZemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq; raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies lygj. Sviesiai mélynais taskais

pazyméti produktai sitlomi strateginei diversifikacijai.
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16 pav. Subalansuoto portfelio strategija be (kairéje) ir su (desingje) kaimynystés efektais,
skirtingy asiy grafikuose. Saltinis: autoriy skaic¢iavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.
Pilki taskai zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra Zemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq; raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies lygj. Sviesiai mélynais taskais

pazyméti produktai sitlomi strateginei diversifikacijai.
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17 pav. Ilgojo Suolio strategija be (kairéje) ir su (deSinéje) kaimynystés efektais, skirtingy asiy
grafikuose. Saltinis: autoriy skaiciavimai remiantis EBPO Regpat duomenimis.
Pilki taskai Zymi produkty kategorijas, kuriy sudétingumo indeksas (KCI) yra zZemesnis uz Salies
ekonominj sudétingumq; raudoni ir mélyni taskai — aukstesnius uz Salies lygj. Sviesiai mélynais taskais
pazyméti produktai sitilomi strateginei diversifikacijai
DidZziausias kaimynystés efekty poveikis pastebimas ilgojo Suolio strategijoje (17 pav., 1

priedas B lentelé). Kadangi i strategija orientuota j tolimas, su esama ekonomikos struktiira silpnai
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susijusias, taCiau aukSto sudétingumo veiklas, vidaus gebéjimy daZznai nepakanka jy
jgyvendinimui. Jtraukus partneriy Saliy technologines kompetencijas, dalis Siy veikly tampa labiau
pasiekiamos, padidéja potencialiy sri¢iy jveréiai pagal $ig strategija, kai kaimyninés Salys turi
susijusias specializacijos sritis. Kai kurios kryptys pereina i§ mazai tikétiny | potencialiai
jgyvendinamas. Tai rodo, kad tarptautinis bendradarbiavimas yra ypa¢ svarbus siekiant
jgyvendinti transformacines strategijas ir pereiti | aukStesnio technologinio sudétingumo veiklas.

Rezultatai leidzia teigti, kad uzsienio partnerystés gali veikti kaip svarbus mechanizmas,
mazinantis technologinius barjerus ir plediantis diversifikacijos galimybiy erdve. Siy efekty
stiprumas priklauso nuo pasirinktos strategijos. Kuo didesnis atstumas iki naujy veikly, tuo
svarbesnis tampa iSoriniy gebéjimy vaidmuo.Tuo paciu svarbu pazyméti, kad partneriy
pasirinkimas yra svarbus veiksnys. Nors geografiskai ar ekonomiskai artimos Salys daznai yra
natiiraliis bendradarbiavimo partneriai, dar svarbiau yra jy technologiniy kompetencijy atitikimas
analizuojamoms kryptims. Todél efektyvi diversifikacijos politika turéty buti grindZziama ne tik
artumo kriterijumi, bet ir strateginiu partneriy pasirinkimu, orientuotu i specifiniy technologiniy
gebéjimy papildyma. Apibendrinant galima teigti, kad kaimynystés efekty jtraukimas iSplecia
technologiniy ir produktiniy galimybiy lauka visose strategijose, taciau jy reikSmé ypac svarbi

pereinant prie sudétingesniy ir tolimesniy ekonominés veiklos sriciy.
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4. REKOMENDACIJOS PERSPEKTYVIU EKONOMIKOS IR TECHNOLOGINIU
KRYPCIU BEI TARPTAUTINIU PARTNERYSCIU JGYVENDINIMO
PRIORITETAMS

4.1. Integruotas produkty ir technologiniy gebéjimy vertinimas

Siame poskyryje lyginamos perspektyvios produkty kategorijos ir technologinés sritys,
siekiant nustatyti kryptis, kurios Lietuvoje pasizymi didziausiu potencialu ekonomikos
persiorientavimui j auks$tesnés pridétinés vertés veiklas. Toks palyginimas leidzia pereiti nuo
atskiro produkty ir technologijy vertinimo prie platesnio poziiirio, kuriame produkty kategorijos
atspindi galuting ekonoming realizacija tarptautinése rinkose, o technologinés sritys — gebéjimy,
ziniy ir inovacijy baze, reikalingg Sioms produkty kryptims plétoti. Toks vertinimas leidzia geriau
suprasti ne tik tai, kuriose srityse Lietuva jau turi stipresnes pozicijas, bet ir kokiy technologiniy
kompetencijy stiprinimas sudaryty prielaidas plésti perspektyvias eksporto kryptis ateityje.

Svarbu pazyméti, kad patenty duomenys yra struktiiruojami pagal technologijy sritis, o
eksportas klasifikuojamas pagal produkty kategorijas, todél tarp Siy dviejy dimensijy néra
vienareik§mio atitikmens. Visgi, remiantis semantiniais, funkciniais ir taikymo panasumais tarp
technologijy sri¢iy ir produkty grupiy galima identifikuoti potencialias sgsajas, kurios leidzia
jvertinti, kaip esami arba potencialiis technologiniai gebéjimai galéty biiti panaudoti plétojant
naujas ar stiprinant esamas eksporto specializacijas.

Integruotas vertinimas leidzia iSskirti keletg svarbiy sri¢iy (18 ir 19 pav.). Technologijy
analizé rodo, kad Lietuvos ekonomikos transformacijos potencialas koncentruojasi keliose
tarpusavyje susijusiose kryptyse. Pirmiausia iSsiskiria gyvybés moksly ir medicinos technologijy
kryptis, apimanti biotechnologijas, chemijos technologijas bei sveikatos technologijas. Sios sritys
pasizymi aukstais RCA rodikliais ir aiskiai identifikuojamos Zemai kabanciy vaisiy strategijoje,
tai rodo jau sukauptus stiprius technologinius gebéjimus. Biotechnologijose dominuoja
fermentacijos procesai, mikroorganizmy taikymas ir biologiniai matavimo metodai, o chemijos
technologijose — organiniy junginiy, nukleortigs¢iy ir separavimo procesy sprendimai. Medicinos
technologijos papildo S§ig ekosistema per diagnostikos, medicinos prietaisy ir sveikatos
informatikos sprendimus. Siy sri¢iy saveika rodo susiformavusig kompetencijy sistema, kuri gali

biiti toliau gilinama ir ple¢iama.
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Medicinos ir sveikatos technologijos Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis Telekomunikacijos technologijos

(A61, G16H) intelektas (G06) (HO4)

LHFruit +BPort LHFruit+BPort+LJump BPort+LJump

« Diagnosis; Surgery; Identification (RCA 1.57 «  Computer systems based on biological models (RCA 0.460) » Transmission of digital information (RCA 0.561)

+  Filters implanted into blood vessels; Prostheses; Medical devices . Image data processing or generation, in general (RCA 0.935) +  Transmission systems; media; noise reduction (RCA

and related (RCA 1.364); Therapeutic activity of chemical 0.454); Pictorial communication/display (RCA 0.461)
compounds or medical preparations (RCA 1.244)

»  Preparations for medical, dental, or toilet purposes (RCA 1.205)

» Data processing systems or methods
(admin/financial/forecasting/commercial/managerial)

- Sterilisation; Disinfection (RCA 3.829) (RCA0.548) Elektronika ir elektros inZinerija
+  Electromedical apparatus; radiotheraphy; magnetotheraphy| || * Recognition of data; presentation of data; data carriers (RCA (HO01, H10, HO3)
(RCA 1.541) 0.285)
+  Health informatics (RCA 1.048) «  Electric digital data processing (RCA 0.871) BPort+ LJump
||+ Image or video recognition or understanding (RCA 0.673)
* Hybrid computing arrangements (RCA 0.000) »  Semiconductor devices; electric solid state devices
Biotechnologijos (C12) 1 (RCA 1.204)

Printed circuits; housing or similar enclosures,
. . . .. .. cabinets or racks for electric apparatus; Drtails of
LHFruit Matavimo ir analizés technologijos (Go1, electric apparutus (RCA 0_292‘;"
G04) +  Waveguides / filters (RCA 0.000)
» Coding/decoding (RCA 0.000)
»  Control of amplification (RCA 0.000); Amplifiers

«  Fermentation or enzyme-using processes to synthesise
chemical compound or composition(RCA 2.940) .
«  Microorganisms or enzymes; compositions thereof; LHFruit+LJump

! (RCA 0.000)
reparation thereof (RCA 2.748 . T
. gpgaratus for enzyr$10|ogy or m)icrobiology (RCA 2.698) «  Investigating or analysing materials by determining their * Impedance networks; resonant circuits; filters
« Measuring or testing processes involving enzymes or chemical or physical properties (RCA 1.828) (RCA0.000)
- Measuring distance/direction/navigation (RCA 0.000) *  Electromechanical transducers (RCA 0.000)

microorganisms(RCA 5.117)

«  Electronic time-pieces (RCA 0.000)

Informacijos saugojimas (G11)

Chemijos ir cheminiy procesy Nanotechnologijos (B82) BPort + LJump
technologijos (Co1, C07, B01)

LHFruit » Information storage on recording media; apparatus for
LHFruit recording or reproducing (RCA 0.000)
«  Specific uses or applications of nanostructures; +  Static stores; dynamic stores; memories; storage
+  Peptides (RCA 1.336); Measurement or analysis of nanostructures; manufacture or devices (RCA 0.000)
«  Sugars; Nucleosides; Nucleotides; Nucleic acids (RCA 3.524) treatment of nanostructures (RCA 1.286) —
+  Non-metallic elements; thereof (RCA 1.379) Vaizdavimo ir garso ir kalbos
+  Separation, e.g. centrifugation, filtration, dialysis (RCA 1.892) _ .. .. . . H
Kiirybinés, edukacinés ir laisvalaikio technologijos (Go9, G10)
- - technologijos (A63, G09
Optikos technologijos (G02) gHos ¢ ) BPort + LJump
. LHFruit - Display/control systems (RCA 0.000); Arrangements or
LHFruit + BPort +LJump ) ) ) ) circuits for control of indicating devices using static
_ . Ed_uc_atlonal or demonstration appliances; Teaching or means to present variable information (RCA 0.000)
+  Optical elements, systems, or apparatus (RCA 2.234) training methods (RCA 4.100) - Apparatus or devices for taking pictures; projectors;
- Optical control devices or polarisation of light (RCA 3.802) * Games/ video games (RCA 2.564) viewers (RCA 0.000);
* Sports equipment (RCA 2.050) «  Speech analysis / recognition (RCA 0.000)

18 pav. Perspektyvios technologijy sritys pagal zemai kabanciy vaisiy (LHFruit), subalansuoto portfelio (BPort), ilgojo Suolio (LJump) strategijas.



Biotechnologijos ir gyvybés moksly

produktai (4lbuminoidinés medziagos,
chemijos produktai kitur nepriskirti)

LHFruit +BPort+LJump

»  Fermentai (RCA 22,365) (LHFruit, BPort, LJump)

*  Paruostos terpés mikroorganizmams auginti (RCA 1,560)
(LHFruit, BPort, LJump)

* Sudétiniai diagnostiniai arba laboratoriniai reagentai,
i8skyrus priskiriamus pozicijai Nr. 3002 arba 3006 (RCA
11,62) (LJump)

Optikos, matavimo ir medicinos
prietaisai ir instrumentai

LHFruit +BPort+LJump

» Masinos ir prietaisai, instrumentai arba aparatai,
priskiriami 90 skirsniui (RCA 1,838) (LHFruit, BPort,
LJump)

*  Medziagy (pvz., metaly, medienos, tekstilés,
popieriaus, plastiky) kietumo, stiprumo,
gniuzdomumo, elastingumo ir kity mechaniniy
savybiy bandymo masinos ir prietaisai (RCA 0,648)
(BPort, LJump)

* Reguliavimo arba valdymo prietaisai ir aparatai (RCA
0,442) (BPort, LJump)

*  Priemonés ir aparatai (RCA 0,806) (LJump)

+  Ortopedijos prietaisai (RCA 0,415) (LJump)

Transporto priemoniy komponentai

BPort+LJump

*  Vaziuoklés (RCA 1,428) (BPort, LJump)

19 pav. Perspektyvios produkty grupés pagal zemai kabanciy vaisiy (LHFruit), subalansuoto portfelio (BPort), ilgojo Suolio (LJump) strategijas.

Mechaniné inZinerija ir pramoniné jranga
(Branduoliniai reaktoriai, katilai, masinos ir mechaniniai
prietaisai)

LHFruit+BPort+LJump

o Zemés ikio, sodininkystés, miskininkystés,
paukstininkystés, bitininkystés masinos (RCA 3,440)
(LHFruit, BPort, LJump)

* Derliaus nuémimo ir kiilimo masinos, $iaudy ir pasary
presai, zolés ar $ieno pjovimo masinos (RCA 1,885)
(LHFruit, BPort, LJump)

» Staklés (HS 8464, RCA 0,795), staklés (HS 8465, RCA
0,363) (LJump)

* Masinos, jrenginiai arba laboratoriné jranga, skirta
medziagoms apdoroti kei¢iant temperattrg (pvz.,
kaitinimas, virimas ir kt.) (RCA 0,657) (BPort, LJump)

*  Masinos ir mechaniniai prietaisai (RCA 0,431)
(LJump)

*  Masinos (angl. machinery) (RCA 1,366) (BPort,
LJump)

* Kélimo, tvarkymo, pakrovimo arba iskrovimo masinos
(pvz., liftai, eskalatoriai, konvejeriai, keltuvai) (RCA
0,868) (LHFruit, BPort, LJump)

» Siurbliai (RCA 0,363) (LJump)

* Oro arba vakuuminiai siurbliai, oro arba kity dujy
kompresoriai ir ventiliatoriai (RCA 0,377) (LJump)

» Litavimo, kietlydimo, suvirinimo masinos ir aparatai,
galintys pjaustyti arba nepjaustyti, i§skyrus
klasifikuojamus kitoje pozicijoje negu klasifikuojami
produktai Nr. 8515 (RCA 0,914) (BPort, LJump)

*  Centrifugos, jskaitant iScentrines dziovyklas (RCA
0,715) (BPort, LJump)

*  Vamzdyny, katily korpusy, rezervuary, cisterny,
rezervuary ir panasiy jtaisy Ciaupai, ¢iaupai, voztuvai ir
panasis jtaisai, jskaitant slégio mazinimo voztuvus ir
termostatinius voztuvus (RCA 0,474) (Bport, LJump)

* Transmisijos velenai (jskaitant kumstelinius ir
alkiininius) (RCA 0,432) (BPort, LJump)

Medziagos ir jy apdirbimas (Metalai,
plastikai, guma ir susijusios cheminés medziagos)

LHFruit+BPort+LJump

*  Gelezis ir plienas (RCA 1,520) (LHFruit, BPort, LJump)

* Grandinés ir jy dalys i§ geleZies arba plieno (RCA 1,901)
(BPort, LJump)

* Vamzdziy arba vamzdziy jungiamosios detalés (pvz., movos,
alk@inés, movos) i§ gelezies arba plieno (RCA 0,463) (LJump)

*  Plokstés, lakstai, juostos, strypai ir profiliai (RCA 1,587)
(LHFruit, BPort, LJump)

» Pigmentai (RCA 1,126) (BPort, LJump)

*  Pirminés poliamidy formos (RCA 0,445) (LJump)

»  Paruosti klijai ir kiti paruosti klijai, niekur kitur nepriskirti arba
iskaiciuoti (RCA 0,661) (LJump)

*  Netauriyjy metaly gaminiai: [rankiai, kei¢iami (RCA 0,474)
(LIump)

Elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys
LJump

¢ Pramoninés arba laboratorinés elektrinés (jskaitant indukcines
arba dielektrines) krosnys, orkaités, kita indukcinio arba
dielektrinio kaitinimo jranga (RCA 1,213) (LJump)

*  Elektrinés (elektra sildomos dujos) litavimo, litavimo kietuoju
lydmetaliu, suvirinimo masinos ir aparatai, galintys arba
negalintys pjauti, elektrinés masinos ir aparatai metalams arba
sukepintiems karbidams karstai purksti (RCA 0,355) (LJump)

Tekstilés ir techninés paskirties tekstilés
gaminiai

LHFruit +BPort+LJump

® Tekstilinés sieny dangos (RCA 1,577) (LHFruit, BPort, LJump)

® Technings paskirties tekstilés gaminiai ir dirbiniai (RCA 1,268)
(BPort, LJump)

7




Antra svarbi kryptis yra optikos ir matavimo technologijos, kurios iSsiskiria kaip
tarpdisciplininé sritis, jungianti fizikos, inzinerijos ir medicinos zinias. Optiniai elementai, Sviesos
valdymo technologijos bei medziagy analizés sprendimai pasizymi auksStu technologiniu
sudétingumu ir yra identifikuojami visose trijose strategijose — nuo Zemai kabanciy vaisiy iki ilgojo
Suolio. Tai rodo, kad Si sritis gali veikti kaip tiltas tarp esamy geb¢jimy ir pazangesniy
technologiniy trajektorijy.

Svarbu pazyméti, kad Siose srityse stebima stipri sgsaja tarp patentavimo ir eksporto.
Biotechnologijos, sveikatos technologijos ir optikos prietaisai iSsiskiria kaip sritys, kuriose
sukauptos zinios yra efektyviai materializuojamos per eksporto plétra, todél jos nuosekliai
identifikuojamos kaip perspektyvios abiejuose vertinimuose.

Tredioji kryptis apima elektronikos ir elektros inZinerijos sprendimus. Sios technologijos
sudaro pramoninés bazés pagrindg ir yra svarbios tiek esamy specializacijy iSlaikymui, tiek kaip
diversifikacijos platforma. Matoma, kad jos i$skiriamos kaip ilgojo Suolio strateginé alternatyva,
taciau daugelis sriiy Lietuvoje dar néra iSvystytos. Visgi uZuomazgy jau yra — ypac iSsiskiria
puslaidininkiy sritis.

Nors Lietuva neturi pilnos puslaidininkiy vertés grandinés, Siose srityse jau egzistuoja tam
tikri technologiniai gebéjimai, atsispindintys tiek patenty, tiek eksporto duomenyse, taciau jy
ekonominis pritaikymas dar néra pilnai iSvystytas. Tai rodo, kad puslaidininkiy ir susijusiy
technologijy srityje Lietuvoje yra susiformaves Ziniy ir kompetencijy pagrindas, kuris turi
potencialo biiti toliau stiprinamas ir nuosekliai transformuojamas ] auksStesnés pridétines vertes
produktus.

Siy technologijy reik§mé siejama su jy pladiu taikymu jvairiose pramongs $akose. Jos yra
biutinos pazangiy pramoniniy jrenginiy, medicinos prietaisy, matavimo sistemy, optiniy sprendimy
ir skaitmeniniy technologijy kiirimui. D¢l to jy plétra gali prisidéti ne tik prie atskiry produkty
grupiy vystymo, bet ir prie bendro technologinio lygio didinimo kitose ekonomikos srityse.

Kartu svarby horizontaly vaidmenj atlieka skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas
bei telekomunikacijy infrastruktiira, kurios iSsiskiria kaip reikSmingos kryptys ateities
diversifikacijos galimybéms plétoti. Sios sritys dazniau identifikuojamos subalansuoto portfelio ir
ilgojo Suolio strategijose, tod¢l pasizymi didesniu transformaciniu potencialu, ta¢iau kartu

reikalauja didesniy investicijy ir gebéjimy kaupimo. Skaitmeniniai sprendimai, duomeny



apdorojimas, vaizdy atpazinimas ir signaly analizé veikia kaip jgalinanciosios technologijos,
stiprinancios kity sri¢iy inovacinj potencialg.

Papildomai i$skirtinos nanotechnologijos ir matavimo technologijos, kurios, nors ir
siauresnés, pasizymi aukstu technologiniu sudétingumu ir gali veikti kaip strategiSkai svarbios
sritys ilgalaikéje perspektyvoje.

Taip pat i8siskiria kiirybinés, edukacinés ir laisvalaikio technologijos, orientuotos j Kitokio
pobudzio vartotojy poreikius nei tradicinés technologinés sritys. Jos prisideda prie jvairesnés
ekonomikos struktiiros formavimo, vertés kiirimo ir didesnio ekonomikos atsparumo skirtingy tipy
kriziniy laikotarpiy metu. Jy ekonominis realizavimas daZzniausiai vyksta per paslaugy sektoriy,
todel Siy veikly svarba gali biiti nepakankamai atspindéta produkty analizéje, nors technologiniy
gebéjimy lygmeniu jos sudaro reikSmingg ir augantj ekonomikos segmenta.

Taip pat pazymétina, kad kai kurios auksto technologinio lygio sritys, pavyzdziui, lazeriy
ir fotonikos technologijos, nors Lietuvoje pasizymi stipria esama specializacija ir aukStesniu
technologiniu sudétingumu, Siame vertinime néra iSskirtos tarp prioritetiniy krypciy. Tai
paaiskinama taikoma metodika, kurioje prioritetas teikiamas toms sritims, kurios pasizymi
didesniu galimybiy prieaugio ir struktarinio iSsiplétimo potencialu. Kadangi lazeriy sektorius jau
yra palyginti gerai iSvystytas ir jsitvirtings, jo indélis | papildomas naujas diversifikacijos
galimybes yra santykinai mazesnis, todé¢l jis reciau patenka tarp auk$ciausiai reitinguojamy
krypciy. Vis délto S§i sritis iSlieka strategiSkai reikSminga, nes ji remiasi pazangiais mokslo ir
technologijy gebéjimais ir gali veikti kaip pagrindas susijusiy aukStos pridétinés vertés veikly
plétrai, ypa¢ optikos, matavimo, medicinos ir pramoniniy technologijy srityse.

Produkty analizé patvirtina technologiniy krypciy reikSminguma ir leidZia jvertinti jy
ekonoming realizacija. Gyvybés moksly srityje iSsiskiria biotechnologiniai produktai, ypac
fermentai ir mikroorganizmy auginimo terpés, taip pat diagnostiniai ir laboratoriniai reagentai,
kurie pasizymi labai aukStais RCA rodikliais. Tai rodo stiprig specializacijg ir konkurencinj
pranaSumg tarptautinése rinkose. Optikos, medicinos ir matavimo prietaisy grupé¢ yra viena
svarbiausiy aukStos pridétinés vertés produkty krypcéiy. Ji apima medicinos instrumentus,
matavimo jranga, kontrolés ir reguliavimo prietaisus bei ortopedinius sprendimus. Si grupé¢ aiskiai
atspindi technologiniy gebéjimy ir eksporto struktiiros sgsajas.

Pramoninés kryptys, tokios kaip medziagy apdirbimas ir mechaniné inzinerija, pasiZymi

placiu produkty spektru — nuo metaly ir polimery iki sudétingy masiny, jrenginiy ir komponenty.
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Sios sritys yra svarbios kaip ekonomikos pagrindas ir tuo paéiu sudaro prielaidas tolesnei
diversifikacijai, ypac integruojant jas su pazangiomis technologijomis. Papildomos kryptys, tokios
kaip elektros jrenginiai, techniné tekstilé ar transporto komponentai, papildo bendra ekonoming
struktiirg ir gali veikti kaip niSinés arba palaikancios specializacijos.

Apibendrinant galima teigti, kad integruotas produkty ir technologijy vertinimas rodo ne
vieng, o kelias tarpusavyje papildancias plétojimo kryptis, kurios atspindi skirtingus gebéjimy
kaupimo ir panaudojimo kelius ekonomikoje. Pirmoji siejasi su esamy pramoniniy ir
biotechnologiniy stiprybiy gilinimu, kai remiamasi auks$tesniais zemai kabanciy vaisiy rodikliais
ir jau turimais konkurenciniais pranaSumais. Antroji orientuota | artimy, bet strategiskai naudingy
veikly plétra, kur svarby vaidmenj atlieka BPort jvertis ir geb¢jimas sustiprinti bendrg ekonomikos
tinklo struktira. Trecioji nukreipta j tolimesnes, taciau didelj transformacinj potencialg turincias
technologijas, ypac skaitmenines ir elektronikos sritis, ir, jei biity tikslingai plétojamos, galéty
atverti platesnes ateities ekonomikos persiorientavimo galimybes.

Tai leidzia daryti i§vada, kad efektyvi ekonomikos persiorientavimo strategija Lietuvoje
neturéty buti grindziama vienos krypties pasirinkimu. PrieSingai, tikslinga derinti kelias
strategijas, t.y. iSlaikyti ir stiprinti tas sritis, kuriose Salis jau turi konkurencinj pagrinda, plésti
artimas ir didesne strateging naudg kuriancias veiklas, bei kartu kryptingai investuoti | naujas
technologijas, kurios gali sustiprinti Salies gebéjima pereiti j sudétingesnes ir aukstesnés pridétinés
vertés ekonomines veiklas. Tokia integruota prieiga ypac svarbi mazai atvirai ekonomikai, kuriai
bitina ne tik iSnaudoti esamas stiprybes, bet ir nuosekliai formuoti naujus augimo kelius,

didinancius ekonomikos atsparuma bei prisitaikymo galimybes ateityje.

4.2. Sumaniosios specializacijos ir identifikuoty krypciu sasajos bei apribojimai

Lietuvos sumaniosios specializacijos (S3) strategija 2021-2027 m. laikotarpiui apibrézia
pagrindines mokslo, technologijy ir inovacijy plétros kryptis, kuriomis siekiama stiprinti Salies
konkurencinguma ir skatinti aukStos pridétinés vertés ekonomikos augima. Strateginiuose
dokumentuose is$skiriami trys pagrindiniai MTEPI prioritetai: (1) sveikatos technologijos ir
biotechnologijos, (2) nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos, (3) informacinés ir rySiy

technologijos, kuriuose detalizuojamos konkrecios tematinés sritys (8 lentelé).
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Si struktiira atspindi Lietuvos siekj koncentruoti isteklius j prioritetines, Zinioms imlias ir
inovacijomis grjstas veiklas. Tuo tarpu Siame tyrime taikoma metodika leidzia identifikuoti
potencialias ekonominés diversifikacijos kryptis remiantis esamais Salies geb¢jimais, jy artumu
naujoms veikloms bei galimu augimo potencialu. Siekiant palyginti sias dvi prieigas, 4.1 poskyryje
identifikuotos technologinés ir produkty kryptys buvo palygintos su S3 prioritetais. Sis
palyginimas leidZia nustatyti, kokiose srityse egzistuoja sutapimas tarp isskirty prioritety ir atlikto

perspektyviy sri¢iy vertinimo rezultaty

8 lentelé. Lietuvos sumanios specializacijos sritys 2021-2027 m.

MTEPI prioritetas Prioriteto tematika
Sveikatos technologijos ir | 1. Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai.
biotechnologijos 2. Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés sveikatai.

3. Pazangi medicinos inzinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui.

4. Saugus maistas ir tvarlis agrobiologiniai i$tekliai.

Nauji gamybos procesai, medziagos ir | 1. Fotonika ir lazerinés technologijos.

technologijos 2. Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos.

3. Lanks¢ios produkty kiirimo, gamybos ir procesy valdymo, dizaino
technologijos.

4. Energijos vartojimo efektyvumas, iSmanumas.

5. Atsinaujinantys energijos istekliai.

Informacinés ir rysiy technologijos 1. Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarti$é
analizé, apdorojimas ir diegimas.

2. Daikty internetas.

3. Kibernetinis saugumas.

4. Finansinés technologijos ir bloky grandinés.

5. Audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos.

6. ISmaniosios transporto sistemos.

Saltinis: LR Vyriausybé (TAR, 2022-08-22, Nr. 17390)

Integruotas produkty ir technologiniy gebéjimy vertinimas rodo reik§mingg sutapimg su
Siomis kryptimis. Gyvybés moksly ir medicinos technologijy sritis, identifikuota kaip viena
stipriausiy pagal patentavimo ir eksporto rodiklius, didele dalimi atitinka S3 prioritetus,
patvirtindama Sios krypties pagristumg tiek moksliniy tyrimy, tiek ekonominés specializacijos

pozitriu. Konkreciai, Siam prioritetui priskirtos sritys aiSkiai siejasi su tyrime iSskirtomis
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technologijomis, tokiomis kaip biotechnologijos (C12), medicinos technologijos (A61), sveikatos
informatikos sprendimai (G16H), taip pat su susijusiomis produkty grupémis, apimanciomis
fermentus ir kitus gyvybés moksly produktus.

Vis délto, i§ S3 prioriteto ,,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos* tematiky, su
tematine sritimi ,,saugus maistas ir tvariis agrobiologiniai iStekliai* susijusios produkty grupés néra
aiskiai identifikuojamos tarp auksciausiai vertinamy krypciy pagal taikytus vertinimo kriterijus.
Nors maisto pramonés eksportas sudaro reikSminga Lietuvos eksporto struktiiros dalj ir yra svarbi
ekonomikos sritis, S§ios srities produktai ir su jais susijusios technologijos, vertinant pagal
sudétingumo ir susietumo kriterijus, daugiausia priskiriami prie mazesnio sudétingumo veikly.

Taip pat nustatomas stiprus atitikimas tarp S3 prioriteto ,,nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos® ir tyrime identifikuoty krypgiy. Sis prioritetas i§ esmés sutampa su
optikos technologijomis (G02), matavimo ir analizés technologijomis (GO1), chemijos ir cheminiy
procesy technologijomis (CO01, C07, BOl), taip pat su pazangiomis gamybos veiklomis,
susijusiomis su mechanine inzinerija ir pramonine jranga bei metalais ir kity medziagy apdirbimu.
Tokiose srityse stebimas ne tik aukstas technologinis sudétingumas, bet ir reikSmingas susietumas
su esama Lietuvos ekonomine struktiira, kas rodo geras prielaidas tolesniam $iy veikly vystymui.
Svarbu pazyméti, kad mechaninés inzZinerijos ir pramoninés jrangos produkty grupé tyrime
i8siskiria kaip viena stipriausiy pagal eksporto struktiirg, rodanti reikSmingg esamy gamybiniy
gebéjimy baze. Si sritis atlieka svarby vaidmenj kaip gamybiné ir technologiné bazé, leidzianti
1Snaudoti esamus gebéjimus ir pléstis ] susijusias veiklas, kartu sudarydama prielaidas jsitvirtinti
ir judéti aukStesnes pridétinés vertés segmentais tarptautinése vertés grandinése.

Informaciniy ir rySiy technologijy prioritetas taip pat turi aiSkias sgsajas su tyrimo
rezultatais, ypac per skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto sritj (G06), telekomunikacijy
technologijas (H04) bei informacijos apdorojimo ir saugojimo technologijas. Sios technologijos
dazniau pasireiSkia kaip sudétingesnés ir labiau nutolusios nuo esamos ekonominés struktiiros
kryptys, kuriy plétojimas reikalauja didesniy investicijy i geb&jimy stiprinima, taciau jy vystymas
sudaryty prielaidas plésti Lietuvos ekonomikos diversifikacijos galimybes ] jvairias sritis.

Taip pat pastebétina, kad S3 iSskirta sritis ,,Audiovizualiniy medijy technologijos ir
socialinés inovacijos* dera su kiirybinémis, laisvalaikio ir edukacinémis technologijomis, kurios
tyrime buvo identifikuotos kaip artimesnés esamai ekonominei struktiirai ir priskirtos ,,zemai

kaban¢iy vaisiy* strategijai, tod¢l Siuo metu yra labiau iSvystytos ir lengviau plétojamos.Kartu
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analiz¢ leidzia nustatyti ir tam tikrus neatitikimus tarp S3 prioritety ir tyrimo rezultaty bei tyrimo
ribotumus. Viena vertus, kai kurios S3 tematikos, tokios kaip finansinés technologijos, kibernetinis
saugumas ar socialinés inovacijos, Siame tyrime atsispindi ribotai arba netiesiogiai. Tai daugiausia
susije¢ su tuo, kad taikyta metodika remiasi prekiy eksporto ir patenty duomenimis, kurie geriau
atspindi materialias, technologijomis gristas veiklas, taiau nepakankamai jvertina paslaugy
sektoriy, kurie irgi yra aktualiis ekonomikos plétojimuisi.

Taikoma metodika orientuota ne tik j jau sudétingas ir iSvystytas sritis, bet ir ] tas, kurios
sudaro didesnes galimybes pléstis j susijusias veiklas ateityje, iSnaudojant esamus gebéjimus.
Todél kai kurios auksto technologinio lygio sritys, tokios kaip lazerinés technologijos, nors ir yra
svarbios bei pazangios, nepatenka tarp auksciausiai jvertinty sri¢iy dél ribotesnio jy potencialo
skatinti platesne ekonoming diversifikacija, t.y. mazesnio galimybiy prieaugio kriterijaus.

Taip pat pastebétina, kad kai kurios S3 sritys, pavyzdziui, energijos vartojimo efektyvumas
ar atsinaujinantys energijos iStekliai, Siame tyrime néra ryskiai identifikuojamos. Tai gali buti
susij¢ su duomeny pobiidziu ir veiklomis, kurios ne visada atsispindi eksporto ar patentavimo
rodikliuose.

Kita vertus, tyrimo rezultatai iSrySkina ir papildomas kryptis, kurios néra aiSkiai
i§skiriamos S3 strategijoje kaip atskiros prioritetinés sritys, tac¢iau pasiZymi aukstu potencialu. Tai
apima elektronikos ir elektros inzinerijos (HO1, HI10), telekomunikacijy (HO04) bei
nanotechnologijy (B82) sritis, kurios dazniau pasireiSkia kaip paZzangesnés diversifikacijos kryptys
(ypac subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio strategijose). Nors dalis $iy sri¢iy gali biiti siejamos ir
su esamais S3 prioritetais (pvz., informacinémis ir rySiy technologijomis ar pazangiomis
medZiagomis), verta atkreipti démesj j $ias sritis vystant esamas ar svarstant apie naujy strateginiy
krypciy jtraukima, ypac siekiant spartesnio peréjimo prie aukstesnio technologinio sudétingumo
ekonomikos.

Apibendrinant galima teigti, kad S3 prioritetai ir Siame tyrime identifikuotos kryptys
didZigja dalimi papildo viena kita: strateginiai prioritetai atspindi ilgalaikes valstybés inovacijy
kryptis, o taikyta metodika leidzia jvertinti jy atitikimg esamy geb¢jimy ir plétros galimybiy
kontekste. Analizé taip pat iSrySkina sritis, kuriose reikalingas nuoseklus tolimesnis gebéjimy

stiprinimas, taip sudarydama duomenimis grjsta pagrinda prioritety jgyvendinimui.
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4.3. Potencialiy uZzsienio Saliy iSskyrimas, siekiant plétoti perspektyvias technologijy

ir eksporto sritis

Siame poskyryje i§skiriamos ir apraSomos potencialios uZsienio 3alys, galinGios prisidéti
prie Lietuvos ekonomikos diversifikacijos ir persiorientavimo j aukStesnés pridétinés vertes
veiklas. Analizé grindziama 4.1 poskyryje iSskirtomis technologinémis ir eksporto kryptimis,
kurioms kiekvienai sudaromi TOP 10 potencialiy partneriy Saliy sarasai. Tokiu budu siekiama
susieti identifikuotas plétros kryptis su konkre¢iomis tarptautinio bendradarbiavimo galimybémis.

IS viso sudaromi $aliy reitingai 12 technologiniy sri¢iy ir 7 eksporto produkty grupéms,
taip uztikrinant nuosekly ir palyginamg vertinimg tarp skirtingy ekonominés veiklos krypciy.
Detali informacija apie kiekviena technologing kryptj ir produkty grupe pateikiama 2 ir 3
prieduose, 0 labiau apibendrintas rezultaty vaizdavimas vienoje vietoje pateikiamas 20 ir 21
paveiksluose. Siame poskyryje daugiausia démesio skiriama pagrindiniy tendencijy isryskinimui
ir bendram Saliy pasiskirstymo pagal skirtingas kryptis aptarimui.

Salys i3skiriamos pagal tai, kiek jos turi papildanéiy, komplementariy gebéjimy, kurie
galéty prisidéti prie Lietuvos ekonominio potencialo plétojimo. Vertinama, ar Salys jau yra
pasiekusios specializacija nagrinéjamose technologijy ar produkty srityse (RCA > 1), kuri rodo
sukauptus gebéjimus ir konkurencinj pranasuma, bei kiek jy gebé&jimai yra susije¢ su Lietuvos
ekonomine struktiira ir jg papildo. Pastarasis aspektas vertinamas naudojant papildanciy gebéjimy
rodiklj (RD_added), kuris parodo, kiek konkreCios Salies turimos kompetencijos yra artimos
Lietuvos turimiems gebéjimams ir kiek jos gali prisidéti prie naujy veikly vystymo.

Remiantis Siais kriterijais, Salys yra reitinguojamos pagal jy potencialg prisidéti prie
Lietuvos diversifikacijos procesy. Tokia prieiga leidZia identifikuoti ne tik stipriausias Salis
konkreciose srityse, bet ir tas, kuriy gebéjimy struktiira yra labiausiai suderinama su Lietuvos
turima ekonomine baze. Tai ypa¢ svarbu siekiant jvertinti, su kuriomis Salimis bendradarbiavimas
galéty padéti plétoti naujas veiklas, kurios biity susijusios su esama struktiira ir kartu sudaryty

prielaidas pereiti | sudétingesnes, aukStesnés pridétinés vertés sritis.
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Medicinos ir sveikatos
technologijos (A61, G16H)

Complementary capabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
IT 44.66 Italija

DE 41.35 Vokietija
ES 38.54 Ispanija
AT 35.74 Austrija
PL 35.10 Lenkija
BE 33.87 Belgija
AU 33.78 Australija
FR 32.70 Pranciizija
CA 30.77 Kanada
TR 29.10 Turkija

Nanotechnologijos (B82)

Complementary capabilities by country

Biotechnologijos (C12)

Complementary capabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
T 45.43 Italija

DE 40.74 Vokietija
ES 39.49 Ispanija
#1L 35.94 Lenkija
AT 35.71 Austrija
BE 35.27 Belgija
AU 34.50 Australija
FR 33.04 Pranciizija
CA 32.24 Kanada
TR 29.10 Turkija

Kiirybinés, edukacinés ir
laisvalaikio technologijos (A63, G09)
Complementary capabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
DE 42.84 Vokietija
IT 42.83 Italija

AT 34.75 Austrija
ES 33.70 Ispanija
JP 32.95 Japonija
FR 32.94 Pranciizija
FI 31.95 Suomija
BE 31.14 Belgija
SH 30.55 Svedija
CH 29.96 Sveicarija

Salys RD_added Pavadinimas
IT 46.97 Italija

DE 41.98 Vokietija
ES 40.04 Ispanija
AT 37.77 Austrija
PL 36.56 Lenkija
AU 34.76 Australija
BE 34.24 Belgija
FR 33.23 Pranciizija
CA 31.08 Kanada
TR 29.71 Turkija

Chemijos ir cheminiy procesy
technologijos (C01, C07, BO1)

Complementary capabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
T 45.72 Italija
DE 41.43 Vokietija
ES 39.01 Ispanija
PL 36.40 Lenkija
AT 36.24 Austrija
AU 3491 Australija
BE 34.90 Belgija
FR 33.54 Pranciizija
CA 32.23 Kanada
FI 29.27 Suomija
Telekomunikacijos technologijos
(HO4)

Complementary capabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
IT 41.43 Italija

DE 40.40 Vokietija
SE 35.86 Svedija

Fl 35.55 Suomija
AT 33.75 Austrija
FR 32.63 Pranciizija
ES 32.63 Ispanija
™ 31.96 Taivanas
CA 31.54 Kanada
BE 30.18 Belgija

Optikos technologijos (G02)

Complementary capabilies by country

Salys RD_added Pavadinimas
DE 40.02 Vokietija
IT 39.61 Italija

AT 32.86 Austrija

BE 32.79 Belgija

P 32.64 Japonija

ES 31.04 Ispanija

FR 30.98 Pranciizija
NL 28.55 Nyderlandai
PL 21.77 Lenkija
W 26.90 Taivanas

Elektronika ir elektros inZinerija
(HO1, H10, HO3)

Complementary capabilities by country

Skaitmeninés technologijos ir
dirbtinis intelektas (G06)
Complementary capabilities by country

Ars 20 sy I

Salys RD_added Pavadinimas
T 41.26 Italija

DE 39.02 Vokietija
ES 34.58 Ispanija
FR 33.48 Pranciizija
AT 33.00 Austrija
CA 32.66 Kanada
BE 32.57 Belgija
AU 31.55 Australija
Fl 31.36 Suomija
PL 31.07 Lenkija

Informacijos saugojimas (G11)

Complementary capabilities by country

Matavimo ir analizés
technologijos (G01, G04)
Complementary capabilities by country

Ae R0 asses

Salys RD_added Pavadinimas
DE 4284 Vokietija
IT 42.83 Italija

AT 34.75 Austrija
ES 33.70 Ispanija
JpP 32.95 Japonija
FR 32.94 Pranciizija
Fl 31.95 Suomija
BE 31.14 Belgija
SE 30.55 Svedija
CH 29.96 Sveicarija

Vaizdavimo ir garso ir kalbos
technologijos (G09, G10)

Complementary c3pabilities by country

Salys RD_added Pavadinimas
IT 43.17 Italija

DE 43.01 Vokietija
AT 35.65 Austrija
FR 35.36 Pranciizija
ES 34.18 Ispanija
SE 33.01 Svedija
BE 32.84 Belgija

Fl 31.90 Suomija
PL 30.59 Lenkija
CA 30.38 Kanada

Salys RD_added Pavadinimas
DE 38.61 Vokietija
IT 38.11 Italija

FR 33.50 Pranciizija
AT 31.69 Austrija
BE 31.45 Belgija

P 31.32 Japonija
ES 30.57 Ispanija
TW 30.09 Taivanas
CA 28.75 Kanada

Fl 28.72 Suomija

20 pav. Salys, turindios specializacija ir auks§¢iausius komplementarius gebéjimus pagal technologijy sritis.

Salys RD_added Pavadinimas
DE 40.85 Vokietija
IT 40.65 Italija

AT 33.68 Austrija
Fl 32.61 Suomija
FR 32.16 Pranciizija
P 31.88 Japonija
SE 31.73 Svedija
ES 3157 Ispanija
BE 30.67 Belgija
CA 30.35 Kanada



Biotechnologijos ir gyvybés moksly produktai

Comj country

Avg R agsed (%)

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 42.99 Vokietija

FR 34.18 Pranciizija

CN 33.50 Kinija

T 3157 Italija

us 31.22 JAV

P 30.20 Japonija

AT 29.81 Austrija

ES 29.44 Ispanija

GB 26.06 Jungtiné Karalysté
NL 25.32 Nyderlandai

Elektros masinos ir jrenginiai bei ju dalys

Complementary capabilities by country

v RD asded 09

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 42.26 Vokietija
CN 40.05 Kinija

IT 35.35 Italija

AT 3151 Austrija
P 3121 Japonija
FR 30.98 Pranciizija
ES 29.26 Ispanija
us 27.62 JAV

cz 26.71 Cekija

IN 25.86 Indija

Optikos, matavimo ir medicinos prietaisai

Compl country

g RD ases (%)

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 43.19 Vokietija

CN 35.77 Kinija

I 33.20 Italija

FR 32.52 Pranciizija

AT 31.15 Austrija

JP 30.93 Japonija

us 30.43 JAV

ES 29.27 Ispanija

GB 26.63 Jungtiné Karalyste

SE 25.13 Svedija
Medziagos ir ju apdirbimas

Complementary capabilities by country

Avg RD adsed () R

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 40.92 Vokietija

CN 38.21 Kinija

IT 36.38 Italija

ES 31.74 Ispanija

FR 3173 Pranciizija

AT 29.94 Austrija

P 28.61 Japonija

us 26.67 JAV

IN 26.62 Indij;

PL 25.37 Lenkija

Mechaniné inZinerija ir pramoniné jranga

Com

ountry

g RD a3se3 (%)

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 40.95 ij
CN 38.55 Kinija

IT 36.23 Italija

AT 31.18 Austrija
FR 30.88 Pranciizija
ES 30.52 Ispanija
JpP 28.68 Japonija
us 26.14 JAV

cz 25.84 Cekija

PL 25.54 Lenkija

Tekstilés ir techninés paskirties tekstilés gaminiai

Complementary capabilities by country

g RD added () (R

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 39.81 Vokietija
CN 38.59 Kinija

IT 3491 Italija

FR 30.71 Pranciizija
ES 30.02 Ispanija
AT 29.52 Austrija
P 26.52 Japonija
PL 25.97 Lenkija
cz 25.67 Cekija

us 25.67 JAV

Transporto priemoniy komponentai

Avg RD aded ()

Salys RD_added Salies pavadinimas
DE 39.16 Vokietija
CN 35.86 Kinija

IT 3351 Italija

FR 31.42 Pranciizija
ES 30.85 Ispanija
IN 27.39 Indija

JP 27.36 Japonija
AT 27.04 Austrija
PL 24.24 Lenkija
cz 2412 Cekija

21 pav. Salys, turindios specializacija ir auk§¢iausius komplementarius gebéjimus pagal produkty sritis.
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Zemélapiuose daugiausia atspindimos Europos $alys, atsizvelgiant j jy geografinj artuma,
bendrg institucing ir inovacing aplinkg, Europos Sajungos politikos instrumenty bendruma bei
geopolitines aplinkybes. Taciau sudaromuose sarasuose pateikiamos visos TOP 10 Salys pagal
auksciausius komplementariy gebéjimy rodiklius konkreiose technologijy ir produkty srityse,
nepriklausomai nuo jy geografinés padéties. Tai leidzia identifikuoti platesnj potencialiy partneriy
ratg ir jvertinti tiek regioninio, tiek globalaus bendradarbiavimo galimybes.

Zvelgiant j papildan¢ias kompetencijas technologinése srityse (20 pav.), tarp TOP 10 $aliy
aiSkiai dominuoja Europos Sgjungos valstybés. Tai rodo, kad daugelyje iSskirty perspektyviy
technologiniy sri¢iy potenciallis partneriai gali buti randami Europos erdvéje, kuriai budingas ne

tik geografinis artumas, bet ir panasi instituciné bei inovaciné aplinka.

Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis °°"‘p'eme_“tary°:pa°:"f'95by‘f°""t”

intelektas (G06) e

Avg RD added (%)

6 10 20 XV X

LHFruit+BPort+LJump

Computer systems based on biological models (RCA
0.460)
Image data processing or generation, in general (RCA
0.935)
Data processing systems or methods
(admin/financial/forecasting/commercial/managerial)
(RCA 0.548)

» Recognition of data; presentation of data; data carriers
(RCA 0.285)

» Electric digital data processing (RCA 0.871)
» Image or video recognition or understanding (RCA 0.673)
Hybrid computing arrangements (RCA 0.000)

Salys  RD_added Salies pavadinimas
IT 41.26 Italija

DE 39.02 Vokietija
ES 34.58 Ispanija
FR 33.48 Pranciizija
AT 33.00 Austrija
CA 32.66 Kanada
BE 32.57 Belgija
AU 31.55 Australija
Fl 31.36 Suomija
PL 31.07 Lenkija

22 pav. Skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto srityje identifikuotos Salys su stipriausiais

papildanciais gebéjimais, kur RCA>1 ir didZiausia RD added reik§mé



Siekiant detaliau iliustruoti Saliy pasiskirstyma konkrecioje technologinéje srityje, 22 pav.
pateikiamas skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto (G06) atvejis. Kity technologijy
vizualizacija patekta prieduose. Kaip matyti i§ pateikto pavyzdzio, Sioje srityje tarp stipriausiy
partneriy i$siskiria Vokietija, Pranciizija, Italija, Svedija ir Suomija, taip pat reik§mingas vaidmuo
tenka Kanadai ir Australijai. Tai rodo, kad yra matomas stiprus Europos potencialas.

Pateiktas skaitmeniniy technologijy pavyzdys atspindi ir bendresne¢ tendencija, kuri
pasireiskia kitose technologijy srityse — tarp potencialiy partneriy nuosekliai iSsiskiria Vokietija,
Ispanija, Italija, Austrija, Belgija ir Pranciizija visose Lietuvai aktualiose technologijy srityse. Sios
Salys gali biiti laikomos sisteminiais partneriais, turin¢iais platy ir jvairy kompetencijy portfeli.

Vertinant Skandinavijos Salis, iSsiskiria Suomija, kuri turi stiprias papildancias
kompetencijas 7 i§ 12 technologiniy sri¢iy (chemijos ir cheminiy procesy, skaitmeniniy ir dirbtinio
intelekto, matavimo ir analizés, telekomunikacijy, elektronikos ir elektros inzinerijos, informacijos
saugojimo bei vaizdavimo, taip pat garso ir kalbos technologijose). Svedija pasizymi stipriomis
pozicijomis 4 i§ 12 sri¢iy (matavimo ir analizés, telekomunikacijy, elektronikos ir elektros
inzinerijos bei vaizdavimo ir garso technologijose). Kitos Skandinavijos Salys tarp stipriausiy
pagal papildanc¢ias kompetencijas neissiskiria.

Svarbig pozicija uzima ir Lenkija, kuri pasiZymi stipriomis papildanciomis
kompetencijomis 7 i§ 12 technologiniy sri¢iy. Tai rodo, kad Lenkija turi reikSmingg potencialg
Lietuvai svarbiose sritys bei pati vysto panasias technologines kryptis. Lenkija i$siskiria tokiose
srityse kaip skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas, optikos technologijos, chemijos ir
cheminiy procesy technologijos, nanotechnologijos, elektronika ir elektros inZinerija, taip pat
kiirybinés, edukacinés ir laisvalaikio technologijos. Tai leidZia daryti prielaida, kad
bendradarbiavimas galéty biiti grindZiamas ne tik papildomumu, bet ir bendry augimo galimybiy
stiprinimu.

Zvelgiant pla¢iau, neapsiribojant Europos Sajungos $alimis, tarp TOP 10 $aliy issiskiria ir
kitos globalios ekonomikos. Kanada patenka tarp stipriausiy partneriy net 8 i§ 12 technologiniy
sri¢iy, Japonija — 4 srityse, Turkija ir Taivanas — po 3 skirtingose technologijy srityse. Tai rodo,
kad tam tikrose technologijy srityse reikSmingas papildanciy kompetencijy potencialas egzistuoja
ir uz Europos riby Salyse.

Analizuojant konkrecias technologijy grupes, matyti, kad tos pacios Europos Salys —

Vokietija, Pranciizija, Italija, Austrija, Belgija ir Lenkija — issiskiria medicinos ir sveikatos
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technologijose, biotechnologijose, optikos technologijose, nanotechnologijose bei kiirybinése,
edukacinése ir laisvalaikio technologijose. Tai rodo stiprig Siy Saliy pozicija aukstos pridétinés
vertés ir Zinioms imliose srityse.

Toliau zvelgiant | S$alis, kurios turi eksporto specializacija dominanciose produkty
kategorijose ir kartu pasizymi aukstais papildanéiy kompetencijy rodikliais (21 pav.), taip pat
matyti aiSkios lyderés. Visose produkty grupése nuosekliai iSsiskiria Vokietija, Pranciizija, Italija,
Ispanija ir Austrija, kurios yra stiprios pramoninés ekonomikos FEuropos kontekste.
Biotechnologijy ir gyvybés moksly bei optikos, matavimo ir medicinos prietaisy srityse
papildomai iSsiskiria Jungtiné Karalysté, turinti tiek stiprias technologines kompetencijas, tiek
reik§mingus eksporto mastus. I§ Skandinavijos 3aliy Siose srityse matoma Svedija. Mechaninés
inzinerijos ir pramoninés jrangos, transporto priemoniy komponenty bei tekstilés ir techninés
tekstilés srityse i$siskiria Lenkija ir Cekija, kurios pasizymi tiek eksporto specializacija, tiek
susijusiomis kompetencijomis. Taip pat Siose Salyse veikia daug uzsienio kapitalo imoniy,
integruoty | tarptautines vertés grandines, kas papildomai stiprina jy pozicijas Siose srityse.

Tarp ne Europos Saliy iskirtinai iSsirySkina Kinija, kuri pasizymi tiek eksporto
specializacija, tiek aukstais papildan¢iy kompetencijy rodikliais visose nagrin¢jamose produkty
grupése. Medziagy ir jy apdirbimo, elektros masiny ir jrenginiy bei transporto komponenty srityse
taip pat pasireiskia Indija. Biotechnologijy ir gyvybés moksly bei optikos, matavimo ir medicinos
prietaisy srityse tarp svarbiy partneriy atsiranda Japonija ir Jungtinés Amerikos Valstijos. JAV taip
pat pasireisSkia beveik visose i8skirtose produkty grupése, kaip pavyzdziui mechaninés inzinerijos,
elektros jrangos, medziagy apdirbimo ir tekstilés srityse, i§skyrus transporto vaziuokliy grupe.

Atsizvelgiant j Saliy turimus papildancius gebéjimus ir specializacija, bendradarbiavimas
gali biiti vystomas keliomis pagrindinémis kryptimis: pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas
(TUI) 1 prioritetines technologines ir pramonés sritis, plétojant mokslo ir technologijy
bendradarbiavimg (bendrus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektus, Ziniy ir
technologijy perdavimg), taip pat aktyviau jsitraukiant j tarptautines vertés grandines. Tokie
bendradarbiavimo ir jsitraukimo keliai sudaryty prielaidas iSnaudoti esamas kompetencijas,
skatinty naujy geb¢jimy formavimagsi ir prisidéty prie ekonomikos persiorientavimo |

sudétingesnes, didesng pridétine verte kuriancias veiklas.
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ISVADOS

Pasitilyta metodiné prieiga leido jvertinti Lietuvos peréjimo j ekonomiskai sudétingesnes
veiklas priklausomybe nuo sukauptos technologinés ir ziniy bazés bei parodyti, kad
ekonominés plétros galimybes lemia $alies turimy gebéjimy struktiira. Nustatyta, kad plétra
dazniausiai vyksta j esamai ekonomikos struktiirai artimas veiklas, tuo tarpu maziau
susijusios, bet sudétingesnés veiklos pasizymi didesniu ilgalaikiu augimo potencialu,
taCiau reikalauja daugiau investicijy ir laiko. Todél efektyvi plétros politika turi derinti
igyvendinamumag ir ilgalaikj augimo potencialg.

Krizés daro reikSmingg poveiki ekonominés plétros dinamikai. Nors jos létina bendra
augima, tuo paciu skatina persiorientavimg j dabartinei ekonomikos struktiirai artimas
veiklas, kuriose galima panaudoti turimus iSteklius. Tai rodo, kad ekonomikos atsparumas
priklauso nuo i$ anksto suformuotos ir pakankamai susijusios ekonominés struktiiros, kuri
sudaro prielaidas lanks¢iai prisitaikyti ir pereiti prie naujy veikly.

Skirtingos plétros strategijos atspindi skirtingg rizikos ir naudos balansa. Zemai kabanéiy
vaisiy strategija orientuota ] artimas, lengviau jgyvendinamas veiklas, subalansuoto
portfelio strategija derina trumpalaikes ir ilgalaikes kryptis, o ilgojo Suolio strategija
nukreipta j sudétingesnes, aukStesnés pridétinés vertés, bet daugiau investicijy ir laiko
reikalaujancias veiklas.

Taikomi vertinimo kriterijai, susietumas (angl. relatedness), sudétingumas (angl.
complexity) ir galimybiy priecaugis (angl. opportunity gain), leidzia sistemiSkai nustatyti
perspektyvias ekonominés plétros kryptis, jvertinant jy igyvendinamumg, kuriama
pridéting verte ir tolimesnio augimo galimybes, t.y. kiek konkreti veikla gali atverti
tolimesnes diversifikacijos galimybes ir naujas kryptis ateityje.

Lietuvos atvejo analizé rodo, kad egzistuoja aiskios stiprybés gyvybés moksly, chemijos,
optikos ir matavimo technologijy srityse, taip pat tam tikrose laisvalaikio, sporto ir
edukacinése technologijose. Sios veiklos pasizymi tiek aukstesniu sudétingumu, tiek
stipriu susijimu su esama ekonomikos struktiira, todél yra tikétina, kad jos toliau plétosis.
Kartu identifikuojamos ir sudétingesnés, labiau nutolusios kryptys, tokios kaip elektronika,

telekomunikacijos ar skaitmeninés technologijos. Nors Sios sritys reikalauja didesniy
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10.

investicijy ir gebéjimy stiprinimo, jy plétra gali reikSmingai prisidéti prie Lietuvos
ekonomikos persiorientavimo j aukstos vertés kiirimg ir konkurencingumo didinimo.
Tyrimo rezultatai daugumoje atvejy sutampa su sumaniosios specializacijos prioritetais,
ypac gyvybés moksly, pazangiy gamybos technologijy ir informaciniy technologijy srityse.
Tai rodo, kad esamos strateginés kryptys yra pagristos Salies gebé&jimais ir turi realy
ekonominj potencialg.

Taikoma metodika leidZia jvertinti tarptautiniy partneriy tinkamuma pagal jy kompetencijy
papildomuma Lietuvai aktualiose technologijy ir ekonomikos srityse, vertinant struktirinj
papildomuma (RD _added). Toks pozitiris leidZia identifikuoti partnerius, galin¢ius iSplésti
esamg ekonomikos gebé&jimy struktiirg ir sudaryti prielaidas plétoti sudétingesnes veiklas.
Vertinimo rezultatai rodo, kad daugumoje sri¢iy iSsiskiria brandzios Europos ekonomikos,
kaip Vokietija, Pranciizija, Italija, Belgija ir Ispanija, taip pat Lenkija kaip svarbi regioniné
partneré, o Skandinavijos $alys, Suomija ir Svedija, pasizymi stipriomis papildan¢iomis
kompetencijomis specifinése aukstyjy technologijy srityse.

Taikoma metodika sudaro nuosekly ir duomenimis grista pagrinda plétros krypciy
pasirinkimui, integruojant vidaus gebé¢jimy, technologinio sudétingumo ir tarptautiniy
partnerys¢iy vertinima, ir sudarant prielaidas planuoti ateities diversifikavimo galimybes
bei didinti ekonomikos atsparuma.

Vertinimas atliktas remiantis produkty eksporto ir patenty duomenimis, todél tyrimas turi
tam tikry ribotumy, nes negali pilnai atspindéti paslaugy sektoriaus inovacijy, ypac ty,

kurios néra formalizuojamos per patentavima ar tarptauting prekyba.
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PRIEDAI 1
Al lentelé. Sudétingy produkty kategorijos, jvertintos pagal zemai kabanciy vaisiy (LHFruit), subalansuoto portfelio (BPort) ir ilgojo

Suolio (LJump) strategijas, su ir be kaimynystés efektais (pazymétos pilku pabraukimu). Pastaba: norint islaikyti pateikiamy duomeny

tikslumgq ir atkuriamumgq, produkty kategorijy pavadinimai pateikti originalia kalba, kaip BACI duomeny bazéje.

HS4  PCI RCA RCA Dist OpG OpG LH LH BPort BPort Llump LJump

Pavadinimas HS2 Pavadinimas HS4 produkty a- su Fruit  Fruitsu su su
produkty kategorijos kategorijos yra) Salimis Salimis Salimis Salimis
Nuclear reactors, Harvesting and threshing
boilers, machinery and  machinery, straw and fodder
mechanical appliances  balers, grass or hay mowers 8433 0.427 1.885 1 0628 0143 0.111 1.303 1.394 1.255 1364  1.208 1.354
Iron or steel articles Iron or steel 7326 0.492 1520 1 0647 0.165 0.127 1.159 1.287 1.173 1.327 1.192 1.397
Nuclear reactors, Furnace burners for liquid fuel,
boilers, machinery and  for pulverised solid fuel or for
mechanical appliances  gas 8416 0.541 1.293 1 0.653 0.169 0.124 1.120 1.217 1.156 1.272 1.191 1.347
Chemical products Prepared culture media for
n.e.s. development of micro-organisms 3821 0.561  1.560 1 0666 0189 0131 1.021 1.108 1.100 1.205 1.189 1.328
Nuclear reactors, Agricultural, horticultural,
boilers, machinery and  forestry, poultry-keeping, bee-
mechanical appliances  keeping machinery 8436 0.455  3.440 1 0634 0143 0110 1.234 1.320 1.203 1.306 1.170 1.307

Records, tapes and other

recorded media for sound or

other similarly recorded

phenomena, including matrices
Electrical machinery and masters for record
and equipment and production, excluding products
parts thereof of chapter 37 8524 0.497  0.309 0 0650 0.162 0115 1.113 1.177 1.132 1.209 1.154 1.256
Optical, photographic, =~ Machines and appliances for
cinematographic, testing the hardness, strength, 9024 0.684  0.648 0 0696 0.205 0.129 0.750 0.774 0.918 0.946  1.087 1.125




measuring, checking,
medical or surgical
instruments and

apparatus

compressibility, elasticity of
other mechanical properties of
materials (eg metals, wood,

textiles, paper, plastics)

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

Machinery, plant or laboratory
equipment for the treatment of
materials by a process involving

change of temperature (ie

mechanical appliances  heating, cooking, etc) 8419 0,532 0.657 0.669 0.175 0.128 0.933 1.041 1.004 1135 1.082 1.256
Nuclear reactors, Lifting, handling, loading or
boilers, machinery and  unloading machinery (eg lifts,
mechanical appliances  escalators, conveyors, teleferics) 8428 0.495  0.868 0.665 0.166  0.124 0.943 1.050 0.995 1.123  1.053 1.224
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Dish washing machines 8422 0.437 0.977 0.649 0.142 0.116 1.043 1.168 1.040 1.189 1.036 1.235
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machinery 8439 0.631 1.366 0.685 0.180 0.119 0.791 0.825 0.913 0.954  1.030 1.085
Textile fabrics Textile wall coverings 5905 0.451  1.577 0.665 0.166  0.120 0.918 0.996 0.965 1.058  1.025 1.149
Nuclear reactors,
boilers, machinery and ~ Transmission shafts (including
mechanical appliances  cam and crank) 8483 0.646  0.432 0.706 0.213  0.151 0.631 0.774 0.820 0.991 1.021 1.249
Taps, cocks, valves and similar
appliances for pipes, boiler
shells, tanks, vats or the like,
Nuclear reactors, including pressure-reducing
boilers, machinery and  valves and thermostatically
mechanical appliances  controlled valves 8481 0.610 0.474 0.701 0.208 0.144 0.667 0.778 0.836 0.969  1.019 1.197
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Albuminoidal

substances Enzymes 3507 0.550 22.365 0.679 0.174 0.108 0.818 0.798 0.912 0.888 1.009 0.976
Plates, sheets, strip, rods and

Rubber and articles profile shapes, of vulcanised

thereof rubber other than hard rubber 4008 0.447 1.587 0.659 0.151 0.122  0.950 1.087 0.975 1.138 1.003 1.221

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Book-binding machinery 8440 0.519 1.029 0.677 0.174 0.107 0.823 0.798 0.909 0.879  1.002 0.962

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Pumps 8413 0.600 0.363 0.704 0.206  0.142 0.617 0.724 0.789 0919 0.976 1.149

Optical, photographic,

cinematographic,

measuring, checking,

medical or surgical

instruments and

apparatus Instruments and apparatus 9027 0.732  0.806 0.717 0.211  0.131 0.532 0.550 0.753 0.775  0.973 1.001

Plastics and articles

thereof Polyamides in primary forms 3908 0.712  0.445 0.729 0.233 0.135 0.441 0.418 0.697 0.670  0.968 0.932

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Machine-tools 8464 0.609  0.887 0.707 0.207  0.128 0.588 0.601 0.769 0.785  0.965 0.986
Machinery and apparatus for
soldering, brazing, welding,

Nuclear reactors, whether or not capable of

boilers, machinery and  cutting, other than those of

mechanical appliances  heading no. 8515 8468 0.486 0.914 0.684 0.181 0.125 0.745 0.818 0.844 0.932  0.959 1.076
Textile products and articles for

Textile fabrics technical uses 5911 0.542 1.268 0.689 0.181 0.126 0.708 0.782 0.826 0.914  0.952 1.070
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Chain and parts thereof, of iron

Iron or steel articles or steel 7315 0.533 1.901 0.694 0.192 0.125 0.668 0.705 0.802 0.847 0.952 1.012
Industrial or laboratory electric
(including induction or

Electrical machinery dielectric) furnaces, ovens, other

and equipment and induction or dielectric heating

parts thereof equipment 8514 0,575 1.213 0.710 0.214  0.138 0.558 0.616 0.744 0.813  0.952 1.045

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Machine-tools 8465 0.469  0.795 0.672 0.160 0.105 0.826 0.828 0.886 0.888 0.951 0.954

Nuclear reactors,

boilers, machinery and  Centrifuges, including

mechanical appliances  centrifugal dryers 8421 0516 0.715 0.683 0.173  0.127 0.740 0.844 0.838 0.963 0.943 1.109

Optical, photographic,

cinematographic,

measuring, checking,

medical or surgical

instruments and Regulating or controlling

apparatus instruments and apparatus 9032 0.526 0.442 0.684 0.173 0.116 0.737 0.775 0.837 0.883  0.942 1.003

Tools, implements,

cutlery, spoons and

forks, of base metal Tools, interchangeable 8207 0.735 0.474 0.743 0.248 0.153 0.313 0.366 0.613 0.676  0.932 1.017
Tube or pipe fittings (eg
couplings, elbows, sleeves), of

Iron or steel articles iron or steel 7307 0.583  0.463 0.708 0.205 0.144 0.553 0.675 0.732 0.879  0.928 1.124
Prepared glues and other

Albuminoidal prepared adhesives, n.e.s. or

substances included 3506 0.567 0.661 0.703 0.197 0.131 0.589 0.652 0.750 0.826 0.924 1.025
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Electrical machinery

and equipment and

Electric (electrically heated gas)
soldering, brazing, welding
machines and apparatus, capable
or not of cutting, electric
machines and apparatus for hot

spraying of metals or sintered

parts thereof carbides 8515 0.604  0.355 0.712 0.209 0.137 0.522 0.588 0.715 0.794 0.923 1.029
Nuclear reactors,
boilers, machinery and  Machinery and mechanical
mechanical appliances  appliances 8479 0.822 0.431 0.747 0.242  0.140 0.286 0.272 0.601 0.584  0.920 0.898
Composite diagnostic or
laboratory reagents, other than
Chemical products those of heading no. 3002 or
n.e.s. 3006 3822 0.532 11.642 0.689 0.176 0.112 0.688 0.688 0.801 0.801  0.920 0.920
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking,
medical or surgical
instruments and
apparatus Orthopaedic appliances 9021 0.593 0.415 0.700 0.185  0.122 0.603 0.645 0.754 0.803  0.907 0.973
Nuclear reactors,
boilers, machinery and  Air or vacuum pumps, air or
mechanical appliances  other gas compressors and fans 8414 0.611 0.377 0.713 0.205 0.126 0.503 0.509 0.697 0.704  0.903 0.912
Vehicles Chassis 8706 0.457 1.428 0.679 0.162 0.118 0.733 0.811 0.807 0.901 0.890 1.015
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Machines 8441 0595 0.643 0.713 0.201 0.136 0.492 0.574 0.679 0.778  0.879 1.011
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Electrical machinery

and equipment and

Radar apparatus, radio

navigational aid apparatus and

parts thereof radio remote control apparatus 8526 0.467  3.899 0.680 0.158 0.109 0.721 0.755 0.796 0.837 0.875 0.931
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Furnaces and ovens 8417 0.445 2234 0.677 0.156  0.116 0.738 0.822 0.802 0.903 0.872 1.008
Pigments (metallic powders and
flakes) dispersed in non-aqueous
media in liquid or paste form, as
Tanning or dyeing used in manufacture of paints
extracts (including enamels) 3212 0457 1.126 0.680 0.159 0111 0.711 0.753 0.786 0.837  0.868 0.936
Pharmaceutical
products Blood, human or animal 3002 0.571 0.350 0.706 0.190 0.131 0.529 0.609 0.693 0.789  0.865 0.993
Tools, implements, Knives and cutting blades, for
cutlery, spoons and machines or for mechanical
forks, of base metal appliances 8208 0.540 0.700 0.708 0.196 0.137 0.515 0.619 0.681 0.806 0.863 1.029
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Machinery parts 8485 0.504 0.211 0.687 0.163 0.120 0.664 0.756 0.761 0.872 0.861 1.009
Springs and leaves for springs,
Iron or steel articles of iron or steel 7320 0.482 1.060 0.687 0.162 0.122 0.645 0.752  0.739 0.868  0.839 1.010
Vehicles Motor vehicles 8708 0.504 0.318 0.696 0.175 0.129 0.576 0.687 0.701 0.834  0.836 1.013
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking,
medical or surgical Machines and appliances,
instruments and instruments or apparatus of
apparatus chapter 90 9033 0.420 1.838 0.663 0.126  0.097 0.814 0.859 0.828 0.882 0.834 0.907
Furniture Furniture 9402 0.473 1.481 0.689 0.162 0.121 0.616 0.718 0.713 0.835 0.816 0.979
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Rubber and articles

Tubes, pipes and hoses, of
vulcanised rubber (other than
hard rubber), with or without

their fittings (eg joints, elbows,

thereof flanges) 4009 0.453 0.326 0 0.686 0.155 0.118 0.627 0.726 0.711 0.830 0.800 0.958
Wadding, felt and
nonwovens, special
yarns Nonwovens 5603 0.459 0.464 0 0.701 0.173 0.127 0.489 0.595 0.616 0.744 0.759 0.929
Nuclear reactors, Parts suitable for use solely or
boilers, machinery and  principally with the engines of
mechanical appliances  heading no. 8407 or 8408 8409 0.468 0.260 0 0691 0.154 0.121 0.563 0.687 0.659 0.808 0.758 0.957
Nuclear reactors, Compression-ignition internal
boilers, machinery and  combustion piston engines
mechanical appliances  (diesel or semi-diesel engines) 8408 0.552  0.138 0 0722 0195 0.139 0.342 0.460 0.538 0.680 0.749 0.938
Stainless steel bars and rods,
Iron and steel angles, shapes and sections 7222 0.658 0.26 0 0.738 0.212 0.141 0.235 0.318 0.491 059 0.756 0.888
Stone, plaster, cement,
ashestos, mica or
similar materials Abrasive powder or grain 6805 0.494  1.199 1 0696 0169 0.116 0.56 0.607 0.679 0.735  0.805 0.881
Millstones, grindstones, grinding
wheels, etc without frameworks,
for grinding, sharpening,
polishing, etc and parts thereof,
Stone, plaster, cement,  natural stone, agglomerated
ashestos, mica or natural or artificial abrasives or
similar materials of ceramics 6804 0.552 0.55 0 0.713 0.19 0.126 0.432 0.483 0.608 0.669 0.796 0.877
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machine-tools 8466 0.534  0.496 0 0712 0.176 0.124 0.402 0.484 0.564 0661 0.731 0.861
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Soap, organic surface-

Lubricating preparations and
those used in oil or grease

treatment of textile and similar

active agents materials 3403 0.514  3.119 0.699 0.185 0.115 0.574 0.569 0.712 0.706 0.864 0.855
Alloy steel flat-rolled products,
Iron and steel of a width of less than 600mm 7226 0.562 0.05 0.701 0.177 0112 0.552 0.552  0.695 0.695 0.841 0.84
Nuclear reactors, Mechanical appliances for
boilers, machinery and  projecting, dispersing or
mechanical appliances  spraying liquids or powders 8424 0518 0.509 0.713 0.183 0.124 0.402 0.459 0.568 0.637  0.747 0.838
Amino-resins, phenolic resins
Plastics and articles and polyurethanes, in primary
thereof forms 3909 0579 0.681 0.71 0194 0.117 0.498 0.478 0.673 0.649  0.858 0.826
Screws, bolts, nuts, coach
screws, screw hooks, rivets,
cotters, cotter-pins, washers
(including spring washers) and
Iron or steel articles similar articles, of iron or steel 7318 0.683 0.346 0.75 0.225 0.143 0.136 0.194 0.428 0.497 0.733 0.826
Railway, tramway
locomotives, rolling- Railway or tramway coaches,
stock and parts thereof ~ vans and trucks 8603 0.619 2E-04 0.72 0.199 0.123 0.409 041 0.612 0.614  0.823 0.825
Nuclear reactors, Gaskets and similar joints of
boilers, machinery and  metal sheeting combined with
mechanical appliances  other material 8484 0.484  0.358 0.718 0.182 0.129 0.32 0.411 0.491 0.6 0.679 0.824
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Machinery 8449 059 0.648 0.688 0.159  0.098 0.665 0.621 0.776 0.723  0.874 0.803
Textile fabrics Textiles 5910 0.516 0.241 0.71 0.165 0.118 0.383 0.457 0.532 0.621 0.682 0.801
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Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Machine-tools 8463 0.545 0.454 0.724 019 0.128 0.292 0.355  0.49 0.565 0.701 0.801

Electrical machinery

and equipment and Electrical insulators of any

parts thereof material 8546 0.464  0.249 071 017 0121 0.377 0.453 0.521 0.613  0.677 0.799
Moulding boxes for metal
foundry, moulding patterns,
moulds for metals (excluding

Nuclear reactors, ingot moulds), metal carbides,

boilers, machinery and  glass, mineral materials, rubber

mechanical appliances  or plastics 8480 0.62 0.271 0.727 0.203 0.126 0.334 0.341 0.556 0.564  0.787 0.799
Alloy steel flat-rolled products,

Iron and steel of a width 600mm or more 7225 0581  0.079 0.724 0.195 0.125 0.322 0.349 0.528 0.561 0.744 0.788

Electrical machinery

and equipment and

parts thereof Insulating fittings 8547 0.486 0.124 0.7 0.169 0.11 0.512 0.52 0.637 0.647 0.771 0.784

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Fork-lift and other works trucks 8427 0.706  0.312 0.746 0.224  0.134 0.199 0.2 0.485 0.486  0.781 0.783
Lighting or visual signalling

Electrical machinery equipment (excluding articles of

and equipment and heading no. 8539), windscreen

parts thereof wipers, defrosters and demisters 8512 0.449  1.007 0.696 0.159  0.109 0.505 0.537 0.612 0.651 0.728 0.779

Electrical machinery

and equipment and

parts thereof Electrical apparatus 8538 0.422 0.891 0.7 0.159 0.114 0.444 0.506 0.556 0.63  0.679 0.779

Soap, organic surface-  Modelling pastes, including

active agents those for children 3407 0515 1.392 0.699 0.175 0.107 0.55 0.522 0.681 0.648 0.821 0.777
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Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Ball or roller bearings 8482 0.515 0.17 0.724 0.186 0.125 0.274 0.331 0.465 0.533  0.669 0.76

Copper and articles

thereof Copper 7412 0.456  0.291 0.709 0.158 0.116 0.351 0.433 0.484 0.583 0.624 0.755
Instruments, apparatus for

Optical, photographic,  measuring or checking the flow,

cinematographic, level, pressure of liquids, gases

measuring, checking, (eg flow meters, heat meters

medical or surgical etc), not instruments and

instruments and apparatus of heading no. 9014,

apparatus 9015, 9028 or 9032 9026 055 0.685 0.713 0.8 0.114 0.399 0.398 0.569 0.568 0.744 0.743

Textile fabrics Textile fabrics, rubberised 5906 0.585 0.383 0.725 0.197 0.121 0.318 0.312 0.529 0.52 0.75 0.739

Plastics and articles

thereof lon-exchangers 3914 0.682 0.223 0.754 022 0.137 0.068 0.101 0.366 0.406  0.675 0.729

Copper and articles

thereof Copper springs 7416 0.622 0.201 0.749 0.215 0.136 0.09 0.13 0.366 0.414 0.659 0.723

Chemical products

n.e.s. Metal-pickling preparations 3810 0.669 0.274 0.732 0.217 0119 0.333 0.256 0.581 0.488  0.839 0.716

Electrical machinery

and equipment and Electric motors and generators

parts thereof (excluding generating sets) 8501 0.427 0.284 0.704 0.154 0.11  0.39 0.441 0.507 0.568  0.632 0.713

Iron and steel Stainless steel 7220 0.668 0.1 0.749 0.212  0.132 0.098 0.123 0.379 0.409  0.669 0.708

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances ~ Machines 8420 0.876  0.547 0.761 0.226 0.13 0.082 0.051 0.426 0.389 0.756 0.707

Optical, photographic, = Hydrometers and similar

cinematographic, floating instruments,

measuring, checking, thermometers, pyrometers, 9025 0.428 0.504 0.695 0.143  0.102 0.468 0.501 0.559 0.598  0.652 0.704
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medical or surgical
instruments and

apparatus

barometers, hygrometers and

psychrometers, recording or not

Musical instrument parts (eg
mechanisms for musical boxes)
and accessories (eg cards, discs
and rolls for mechanical

instruments), metronomes,

Musical instruments tuning forks and pitch pipes 9209 0.531 0.675 0.732 0.203 0.125 0.231 0.237 0.451 0.457  0.692 0.701
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machine-tools 8462 0.608 0.348 0.736 0.192 0.123 0.183 021 0415 0.447  0.651 0.694
Metal Clasps 8308 0.464 0.444 0.712 0.159 0.11 0.317 0.352  0.46 0.502  0.608 0.664
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Machinery 8477 0.647 0.476 0.741 0.209 0.122 0.183 0.147 0.443 0399 0.711 0.653
Plastics and articles Acrylic polymers in primary
thereof forms 3906 059 0171 0.738 0.202 0.122 0.182 0.166 0.421 0.402 0.674 0.649
Laboratory, hygienic or
pharmaceutical glassware,
whether or not graduated or
Glass and glassware calibrated 7017 0.436 0.614 0.714 0.161 0.111 0.286 0.327 0.429 0.478  0.583 0.648
Nuclear reactors, Tools for working in the hand,
boilers, machinery and  pneumatic or with self-contained
mechanical appliances  non-electric motor 8467 0.552  0.699 0.73 0.181 0.118 0.199 0.22 0.404 0.429 0.615 0.648
Organic chemicals Amine-function compounds 2921 0526 0.232 0.737 0.195 0124 0.14 0.163 0.364 0.393  0.607 0.645
Nuclear reactors,
boilers, machinery and  Reciprocating or rotary internal
mechanical appliances  combustion piston engines 8407 0.428 0.14 0.713 0.157 0.111 0.283 0329 042 0.476  0.567 0.642

107



Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances ~ Machine-tools 8459 0.432 0.67 0.719 0.176  0.115 0.262 0.283 0.425 0.45 0.608 0.642
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking, Measuring or checking
medical or surgical instruments, appliances and
instruments and machines, n.e.s. or included in
apparatus this chapter 9031 0.646 0.624 0.74 0.206 0.12 0.184 0.145 0.439 0.392 0.702 0.639
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances  Lathes for removing metal 8458 0.76 0.231 0.75 0.224 0121 0.172 0.083 0.474 0.367  0.778 0.635
Nuclear reactors,
boilers, machinery and  Converters, ladles, ingot moulds
mechanical appliances  and casting machines 8454 0483 0.511 0.72 0.167 0.111 0.255 0.275 0421 0.445 0.594 0.626
Nuclear reactors,
boilers, machinery and  Metal-rolling mills and rolls
mechanical appliances  therefor 8455 0.496  0.433 0.739 0.175 0.122 0.04 0.11 0.253 0.337  0.477 0.589
Tools, implements,
cutlery, spoons and
forks, of base metal Tools, hand 8202 0.623 0.561 0.741 0.194 0.117 0.128 0.105 0.374 0.347 0.624 0.587
Chemical products
n.e.s. Prepared rubber accelerators 3812 0523 0.574 0.732 0.178 0.115 0.145 0.161 0.349 0.368  0.561 0.587
Nails, tacks, drawing pins,
staples (not those of heading no.
8305) and the like, of copper or
Copper and articles iron or steel with heads of
thereof copper 7415 0.488  0.589 0.742 0.185 0.124 0.034 0.089 0.257 0.322  0.497 0.584
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Plastics and articles

Self-adhesive plates, sheets,
film, foil, tape, strip and other

flat shapes, of plastics, whether

thereof or not in rolls 3919 0.453 0.479 0.718 0.167 0.108 0.26 0.257 0.417 0.414 0.587 0.582

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Machine-tools 8460 0.716 0.45 0.745 0.197 0.114 0.126 0.072 0.396 0.332  0.659 0.574

Tools, implements,

cutlery, spoons and

forks, of base metal Tools 8209 0.725 0.347 0.746 0.196 0.113 0.122 0.067 0.394 0.328  0.657 0.569
Typewriter, similar ribbons,
inked, otherwise prepared for

Miscellaneous giving impressions, whether or

manufactured articles not on spools or in cartridges 9612 0.499 1.797 0.703 0.162  0.092 0.447 0.356 0.578 0.469 0.711 0.565
Aldehydes, whether or not with

Organic chemicals other oxygen function 2912 0481 0.156 0.739 0.178 0.12 0.048 0.097 0.259 0.318 0.484 0.563

Organic chemicals Acids 2916 0.553 0.06 0.741 0.195 0.117 0.099 0.072 0.337 0.304 0.589 0.546

Nickel and articles

thereof Nickel 7507 0.668  0.393 0.747 0.188  0.114 0.058 0.032 0.32 0.289 0.575 0.534
Photographic plates and film in

Photographic or the flat, sensitised, unexposed,

cinematographic of any material other than paper,

goods paperboard or textiles 3701 0.663 1.533 0.687 0.146 0.066 0.676 0.464 0.787 0.532 0.866 0.527

Paper and paperboard Newsprint, in rolls or sheets 4801 0.424  0.537 0.709 0.13  0.096 0.256 0.285 0.368 0.403 0.474 0.521

Organic chemicals Ketones and quinones 2914 0.614  0.107 0.752 0.199 0.12 -0 -0.02 0.268 0.248 0.548 0.521

Nuclear reactors, Machining centres, unit

boilers, machinery and  construction machines (single

mechanical appliances  station) and multi-station 8457 0.877 0.139 0.772 0.235 0.12 -0.02 -0.14 0.352 0.205 0.715 0.518
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transfer machines for working

metal
Organic chemicals Heterocyclic compounds 2934 0571  3.923 0.713 0.154  0.091 0.332 0.257 0.488 0.398  0.632 0.512
Instrument panel clocks and
clocks of a similar type for
Clocks and watches vehicles, aircraft, spacecraft or
and parts thereof vessels 9104 0,531 0.113 0.733 0.175 0.109 0.126 0.106 0.331 0.308  0.542 0.511
Iron and steel Stainless steel wire 7223 0561  0.219 0.741 0.177  0.112 0.055 0.051 0.282 0.276  0.511 0.503
Esters of other inorganic acids
(not esters of hydrogen halides)
and their salts, their halogenated,
sulphonated, nitrated or
Organic chemicals nitrosated derivatives 2920 0.739 0.138 0.764 0229 0.121 -0.01 -0.11  0.327 0.203  0.668 0.503
Linoleum, whether or not cut to
Textile fabrics shape 5904 0.453 0.144 0.709 0.137 0.092 0.287 0.273 0.408 0.391  0.523 0.5
Iron and steel Wire of other alloy steel 7229 0541 0.333 0.742 0.181  0.113 0.042 0.036  0.27 0.263  0.506 0.497
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking,
medical or surgical
instruments and Navigational instruments and
apparatus appliances 9014 0501 0.878 0.714 0.152  0.093 0.29 0.232 0.437 0.367  0.581 0.488
Electrical machinery
and equipment and
parts thereof Lamps 8539 042 0.703 0.719 0.158 0.1 0.213 0.188 0.361 0.332  0.522 0.482
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking, X-ray, alpha, beta, gamma
medical or surgical radiation apparatus 9022 0.649 0.791 0.733 0.178  0.099 0.188 0.098 0.412 0.304  0.627 0.482




instruments and

apparatus

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances ~ Machinery, auxiliary 8448 0.523 0.454 0 0741 0.174 0111 0.03 0.03 0.249 0.249  0.475 0.474
Petroleum resins, coumarone-
indene resins, polyterpenes,
polysulphides, polysulphones
and similar products of chemical
Plastics and articles synthesis n.e.s. in chapter 39, in
thereof primary forms 3911 0.617 0.193 0 0.747 0.211 0.11 0.107 -0.01 0.374 0.233  0.657 0.468
Optical, photographic,  Revolution counter, production
cinematographic, counters, taximeters,
measuring, checking, mileometers, pedometers and the
medical or surgical like, speed indicators and
instruments and tachometers, other than those of
apparatus heading no. 9015, stroboscopes 9029 0.458 0.112 0 0722 015 0.099 0.165 0.157 0.321 0.312  0.479 0.466
Machinery (not of heading no.
8450) for washing, cleaning,
wringing, drying, ironing,
pressing, bleaching, dyeing,
Nuclear reactors, dressing, finishing, coating or
boilers, machinery and  impregnating textile yarn,
mechanical appliances  fabrics or made up articles 8451 0.526  0.357 0 0719 015 0.093 0.225 0.177 0.386 0.329 0.538 0.462
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machine-tools 8456 0.778  0.432 0 0.763 0.215 0.114 -0.02 -0.12  0.307 0.182  0.628 0.462
Hormones, natural or reproduced
Organic chemicals by synthesis 2937 0.454  0.053 0 0.699 0.113 0.081 0.332 0.317 0.419 0.4 0.485 0.46
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Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking,
medical or surgical

instruments and

Microscopes (excluding optical

microscopes) and diffraction

apparatus apparatus 9012 0.738  0.265 0.727 0.176 0.087 0.3 0.134 0.523 0.325 0.723 0.459
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machines 8475 0.483 0.195 0.73 0.162 0.103 0.108 0.092 0.292 0.272 0.481 0.455
Clocks and watches
and parts thereof Time switches 9107 0.456  0.265 0.726 0.156  0.101 0.132 0.118 0.3 0.283  0.474 0.451
Optical, photographic,
cinematographic,
measuring, checking, Drawing, marking-out,
medical or surgical mathematical calculating
instruments and instruments (drafting machines,
apparatus protractors, drawing sets etc) 9017 0.841 0.242 0.774 0219 0115 -0.11 -0.21  0.254 0.124  0.602 0.429
Pulp of wood or other
fibrous cellulosic Wood pulp, mechanical wood
material pulp 4701 0.443  0.159 0.706 0.116 0.084 0.252 0.245 0.352 0.345 0.436 0.426
Stainless steel bars and rods,
hot-rolled, in irregularly wound
Iron and steel coils 7221 0.734  0.013 0.766 0.19 0.115 -0.15 -0.17 0.161 0.136 0.459 0.425
Metals Magnesium 8104 0.491 0.05 0.709 0.128 0.083 0.272 0.22 0.394 0.331 0.499 0.416
Chemical products
n.es. Artificial graphite 3801 0.453 0.036 0.741 0.175 0.11 -0.01 -0.02  0.205 0.19 0.433 0.413
Optical, photographic,
cinematographic, Instruments, apparatus for
measuring, checking, measuring, checking electrical 9030 0.629 0.43 0.746 0.193 0.103 0.06 -0.05 0.318 0.183 0.578 0.398
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medical or surgical
instruments and

apparatus

quantities not meters of heading
no. 9028

Nickel and articles

thereof Nickel 7505 0.443 0.076 0.739 0.149 0.107 -0.07 -0.02 0.125 0.181 0.318 0.392
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Machine-tools 8461 0.874 1.172 0.759 0.189  0.099 -0 -0.13  0.313 0.159  0.594 0.39
Vegetable parchment,
greaseproof papers, tracing
papers, glassine and other glazed
transparent or translucent papers,
Paper and paperboard in rolls or sheets 4806 0.656  1.512 0.727 0.131 0.082 0.134 0.068 0.317 0.237  0.461 0.355
Glass and glassware Glass mirrors 7009 0.516  0.668 0.731 0.157 0.093 0.092 0.021  0.28 0.195 0.465 0.352
Electrical machinery
and equipment and
parts thereof Shavers and hair clippers 8510 0.464 0.61 0.727 0.153 0.092 0.107 0.044 0.277 0.201 0.45 0.348
Electrical machinery
and equipment and
parts thereof Electro-mechanical tools 8508 0.448 0.38 0.735 0.15  0.098 -0 -0.02 0.18 0.159  0.365 0.338
Polymers of vinyl acetate or of
Plastics and articles other vinyl esters, in primary
thereof forms 3905 0.444  0.375 0.738 0.163 0.099 -0 -0.05 0.191 0.135 0.397 0.323
Carboxyimide-function
compounds (including saccharin
and its salts) and imine-function
Organic chemicals compounds 2925 0.615 0.425 0.77 0.199 0.114 -0.22 -0.27  0.092 0.023  0.407 0.315
Organic chemicals Phenols 2907 0587 1.368 0.762 0.185 011 -0.18 -0.22  0.097 0.046  0.381 0.312
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Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Textile machinery 8445 0.461 0.202 0 0.74 0.163 0.098 -0.02 -0.07 0.185 0.119 0.395 0.307
Tools, implements,
cutlery, spoons and
forks, of base metal Tools 8210 0.441 1.276 1 0711 0.133 0075 0.241 0.124 0.362 0.222  0.478 0.291
Photographic or
cinematographic Photographic paper, paperboard
goods and textiles 3703 0.482  0.608 0 0695 0.096 0.06 0.349 0.244 042 0.294  0.457 0.289
Plastics and articles
thereof Silicones in primary forms 3910 0.64 0.201 0 0.754 0.193 0.098 -0.04 -0.18 0.241 0.07 0517 0.289
Vehicles Invalid carriages 8713 0.481  0.193 0 0734 0141 0.087 -0 -0.06 0.178 0.102  0.349 0.247
Organic chemicals Acids 2015 0.46  0.373 0 0752 0.154 0102 -0.2 -0.2 0.025 0.019 0.25 0.242
Signalling glassware and optical
elements of glass (other than
those of heading no. 7015), not
Glass and glassware optically worked 7014 0588 0.163 0 0.78 0.221 0.117 -0.29 -0.4  0.046 -0.08 0.41 0.241
Textile fabrics impregnated,
coated, covered or laminated
with plastics, other than those of
Textile fabrics heading no. 5902 5903 061 0.271 0 0.764 0.193 0.103 -0.17 -0.28 0.125 -0.01 0.422 0.237
Organic chemicals Organo-sulphur compounds 2930 0.586  0.246 0 0.758 0.171 0.099 -0.17 -0.25  0.09 0.003 0.348 0.232
Epoxides, epoxyalcohols,
Organic chemicals epoxyphenols and epoxyethers 2910 0.706  0.023 0 0759 019 0.092 -0.07 -0.24 0.221 0.015 0.504 0.228
Glass and glassware Glass 7020 043 0.731 0 0.757 0.178 0.105 -0.2 -0.25 0.046 -0.02 0.31 0.227
Inorganic chemicals Titanium oxides 2823 0.507  0.207 0 0.761 0.172 0.1 -0.23 -0.3  0.027 -0.06  0.292 0.181
Iron and steel Stainless steel 7219 0.467  0.149 0 0757 014 0.098 -0.3 -0.29 -0.08 -0.06  0.144 0.163
Hydrides, nitrides, azides,
Inorganic chemicals silicides and borides, whether or 2850 0.662 0.02 0 0771 0.195 0.098 -0.23 -0.38 0.087 -0.09 0.401 0.162
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not chemically defined, other
than compounds which are also

carbides of heading no. 2849

Electrical machinery

and equipment and Electrical machines and

parts thereof apparatus 8543 0.502  0.301 0 0.766 0.183 0.102 -0.26 -0.35 0.009 -0.1  0.298 0.155
Organic derivatives of hydrazine

Organic chemicals or of hydroxylamine 2928 043  0.067 0 0.721 0.103 0.071 0.021 -0.04 0.143 0.076  0.242 0.153

Organic chemicals Esters 2919 0.684 0.363 0 0.767 0.179 0.089 -0.22 -0.38 0.083 -0.11  0.369 0.112
Halogenated derivatives of

Organic chemicals hydrocarbons 2903 0.453 0.098 0 0.764 0.172 0.099 -0.3 -0.37  -0.04 -0.13 0.23 0.111

Nuclear reactors,
boilers, machinery and

mechanical appliances  Office machines n.e.s. 8472 0431 2014 1 0728 0.134 0.071 0.024 -0.12  0.18 0.006 0.332 0.101
Heterocyclic compounds with
Organic chemicals nitrogen hetero-atom(s) only 2933 0.533 0.035 0 0.756 0.142 0.087 -0.26 -0.32  -0.02 -0.1  0.196 0.094

Electrical machinery
and equipment and
parts thereof Media, unrecorded 8523 0.704  0.166 0 0.775 0.194 0.09 -0.26 -0.46  0.066 -0.17  0.387 0.07

Organic chemicals Alcohols 2906 0.447  0.089 0 0.76 0.151 0.091 -0.31 -0.38  -0.08 -0.16  0.162 0.052

Stainless steel in ingots or other
Iron and steel primary forms 7218 0.493  0.088 0 0738 009 0071 -0.21 -0.22  -0.05 -0.06  0.073 0.049

Electrical machinery

and equipment and Electric accumulators, including

parts thereof separators therefor 8507 0.45 0.066 0 0.745 0.146 0.077 -0.13 -0.27  0.067 -0.1  0.268 0.042
Optical, photographic,  Liquid crystal devices not

cinematographic, constituting articles provided for

measuring, checking, more specifically in other

medical or surgical headings 9013 0591 2.777 1 0736 0145 0.063 0.033 -0.2  0.235 -0.05  0.415 0.041
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instruments and

apparatus

Metals Cermets 8113 0.767  0.136 0 0785 0.189 0.091 -0.37 -0.55 -0.02 -0.23 0.32 0.032

Optical, photographic,

cinematographic,

measuring, checking,

medical or surgical

instruments and

apparatus Microscopes, compound optical 9011  0.629 0.33 0 0.777 0.178 0.09 -0.36 -0.52  -0.05 -0.23  0.258 0.008

Optical, photographic,

cinematographic,

measuring, checking,

medical or surgical

instruments and

apparatus Balances 9016 0.464  1.395 1 0748 0147 0.076 -0.16 -0.32  0.047 -0.14  0.255 0.008

Natural, cultured

pearls Base metals clad with silver 7107 045 0.033 0 0755 015 0.082 -0.25 -0.37  -0.03 -0.17 0.2 0.003

Inorganic chemicals Sulphides of non-metals 2813 0.421 0.273 0 0.762 0.146 0.089 -0.37 -0.44  -0.14 -0.22 0.101 -0.01
Chemical preparations for

Photographic or photographic uses (other than

cinematographic varnishes, glues, adhesives and

goods similar preparations) 3707 0.882 0.424 0 0.761 0.143 0.059 -0.17 -0.42  0.129 -0.18 0.36 -0.05
Nitrogen-function compounds,

Organic chemicals n.e.s. in chapter 29 2929 0.463 0.091 0 0.758 0.154 0.079 -0.27 -0.42 -0.03 -0.22  0.203 -0.05

Tools, implements,

cutlery, spoons and

forks, of base metal Knives 8211 0.476  0.779 0 0.765 0.147 0.083 -0.38 -0.48 -0.13 -0.26 0.112 -0.06

Musical instruments Pianos 9201 0.484  0.488 0 075 0.13 0.07 -0.23 -0.38  -0.03 -0.2  0.165 -0.06
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Nuclear reactors,

boilers, machinery and

Automatic data processing

mechanical appliances  machines and units thereof 8471 0.486  0.277 0.752 0.135 0.07 -0.24 -0.4  -0.03 -0.22  0.176 -0.08
Salts of inorganic acids or
peroxoacids, excluding azides,
Inorganic chemicals n.e.s. 2842 0.638 0.041 0.777 0.175 0.081 -0.37 -0.57 -0.06 -0.3 0.244 -0.08
Organic chemicals Sulphonamides 2935 0.536 0.204 0.749 0.108 0.065 -0.27 -0.38  -0.07 -0.2  0.094 -0.08
Optical, photographic,  Photographic (including
cinematographic, cinematographic) laboratory
measuring, checking, equipment, (including apparatus
medical or surgical for projection of circuit patterns
instruments and on sensitised semi-conductor
apparatus materials) n.e.s., negatoscopes 9010 0.88 0.016 0.773 0.144  0.063 -0.3 -0.53 0.017 -0.25 0.273 -0.09
Chemical elements doped for
Chemical products use in electronics, in the form of
n.e.s. discs, wafers or similar forms 3818 0.804 0.224 0.799 0.19 0.087 -0.52 -0.73 -0.13 -0.38 0.231 -0.1
Nuclear reactors,
boilers, machinery and
mechanical appliances ~ Textile machinery 8444  0.636 0.02 0.776  0.15 0.077 -0.43 -0.58 -0.13 -0.32  0.136 -0.11
Vehicles Vehicles 8714 0.424 0.272 0.768 0.138 0.083 -0.47 -0.54 -0.22 -0.32 0.014 -0.11
Glass in balls (other than
microspheres of heading no.
Glass and glassware 7018), rods or tubes, unworked 7002 0.451 0.123 0.765 0.146 0.078 -0.39 -0.52 -0.15 -0.3 0.096 -0.11
Photographic or
cinematographic
goods Photographic plates and film 3705 0.994  0.006 0.8 0.179 0.076 -0.49 -0.74  -0.07 -0.37  0.281 -0.12
Man-made staple
fibres Atrtificial filament tow 5502 0582 1.234 0.755 0.135 0.063 -0.25 -0.45 -0.01 -0.25  0.199 -0.12
Organic chemicals Organo-inorganic compounds 2931 0.582 0.047 0.764 0.132 0.07 -0.36 -051 -0.11 -0.29 0.111 -0.13
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Electrical machinery

and equipment and

Line telephony or line

parts thereof telegraphy apparatus 8517 0.48  0.099 0 0771 0.144 0.08 -0.46 -0.58 -0.2 -0.34  0.053 -0.14

Tools, implements,

cutlery, spoons and

forks, of base metal Tools, hand 8204 0.69  0.309 0 0.778 0.138 0.073 -0.47 -0.62 -0.17 -0.35  0.091 -0.15

Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Printing machinery 8443 0.44 0.388 0 0.777 0.163 0.085 -0.49 -0.63 -0.21 -0.38  0.073 -0.15
Inorganic compounds n.e.s.
(including distilled or
conductivity water and water of

Inorganic chemicals similar purity) 2851 0.642 0.527 0 0.77 0.134  0.062 -0.4 -0.61 -0.13 -0.38 0.11 -0.22
Sewing and knitting needles,
bodkins, crochet hooks,
embroidery stilettos and similar
articles, for use in the hand, of

Iron or steel articles iron or steel 7319 0421 0.239 0 0.784 0.149 0.08 -0.63 -0.77  -0.35 -0.51 -0.07 -0.28
Lenses, prisms, mirrors and

Optical, photographic,  other optical elements, of any

cinematographic, material, mounted, being parts or

measuring, checking, fittings for instruments or

medical or surgical apparatus, other than such

instruments and elements of glass not optically

apparatus worked 9002 0.579  0.249 0 0806 0.192 0.087 -0.7 -091 -0.33 -0.58  0.055 -0.29
Halides and halide oxides of

Inorganic chemicals non-metals 2812 0.706  0.066 0 0.797 0.162 0.071 -0.63 -0.86 -0.27 -0.55  0.055 -0.31

118



Nuclear reactors,

boilers, machinery and

mechanical appliances  Machinery 8473 0.483  0.297 0.784 0.143 0.066 -0.62 -0.83 -0.34 -0.58 -0.06 -0.39
Photographic film in rolls,

Photographic or sensitised, unexposed, of any

cinematographic material other than paper,

goods paperboard or textiles 3702 0.73 0.205 0.795 0.149 0.058 -0.63 -091 -0.29 -0.62  0.022 -0.42

Electrical machinery

and equipment and Electronic integrated circuits and

parts thereof microassemblies 8542 0.521  0.027 0.797 0.14 0.06 -0.78 -1.01 -0.46 -0.74 -0.16 -0.54
Cast glass and rolled glass in

Glass and glassware sheets or profiles 7003 0.69 0.227 0.818 0.162  0.065 -0.9 -1.17 -0.5 -0.82 -0.13 -0.56

Glass and glassware Glass 7004 0.462  0.175 0.817 0.137 0.064 -1.06 -1.26  -0.71 -0.95  -0.37 -0.69
Copper foil (whether or not
printed or backed with paper,
paperboard, plastics or similar
backing materials) of a thickness

Copper and articles (excluding any backing) not

thereof exceeding 0.15mm 7410 0.486  0.025 0.808 0.134 0.055 -0.95 -1.2 -0.62 -0.92 -0.3 -0.71

Electrical machinery

and equipment and

parts thereof Circuits 8534 0.451  0.203 0.82 0.142 0.06 -1.08 -1.32  -0.72 -1.02 -0.37 -0.76
Watch or clock movements,

Clocks and watches complete, unassembled or partly

and parts thereof assembled (movement sets) 9110 0.623  0.907 0.82 0.117 0.043 -1.09 -1.36  -0.72 -1.05 -0.4 -0.84
Glass of heading no. 7003, 7004
or 7005, bent, edge-worked,

Glass and glassware engraved, drilled, enamelled or 7006 0.536 0.954 0.829 0.138 0.055 -1.17 -1.43  -0.79 -1.1 -0.42 -0.84

119



otherwise worked, not framed or

fitted with other materials

Clocks and watches
and parts thereof Watch movements 9108 0.508 0.442 0 0826 0.112 0042 -1.22 -15 -0.86 -1.2 -0.54 -0.98

Saltinis: autoriy skaiciavimai pagal BACI duomenis.
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B1 lentelé. Technologijy kategorijos, jvertintos pagal zemai kabanciy vaisiy (LHFruit), subalansuoto portfelio (BPort) ir ilgojo Suolio

(LJump) strategijas, su ir be kaimynystés efektais (top 30 kiekvienoje strategijoje pazymétos pilku parySkinimu). Pastaba: norint islaikyti

pateikiamy duomeny tikslumgq ir atkuriamumg, technologijy pavadinimai pateikti originalia kalba, kaip EBPO Regpat duomeny bazéje. IS 638

technologijy lenteléje pateiktos tos technologijy klasés, kurios turéjo auksciausius jvercius pagal strategijy vertinimq bei technologijy klasés, kuriose

buvo patentavimo veiklos per analizuojamq periodq. Zalia nurodo technologijas, kur buvo patentavimo veiklos

OpG LH Bport Ljump
RCA su LH Fruit su su su

Title IPC4 TCI RCA (>1) Dist OpG 3salimis Fruit Salimis Bport S$alimis Ljump  Salimis
Coding; Decoding; Code converters; Parity
checking HO3M  2.797  0.000 0 0.792 0551 0.318 1.152 1.198 1526 1.582 1.923 1.997
Image data processing or generation, in general G06T 2.355 0.935 0 0.764 0430 0.241 1.213 1275 1436 1511  1.653 1.753
Static stores; Dynamic stores; Memories; Storage
devices G11C 3389  0.000 0 0.808 0.537 0.281 0992 0947 1434 1380 1.857 1.785
Recognition of data; Presentation of data; Data
carriers GO6K  1.595 0.285 0 0.737 0.340 0.180 1.278 1.338 1.347 1.419 1.414 1.509
Optical elements, systems, or apparatus G02B 1626 2.234 1 0.744 0.368 0.170 1.243 1208 1344 1.302 1.452 1.397
Computer systems based on biological models GO6N  1.704  0.460 0 0.736 0.322 0.184 1.274 1391 1338 1478 1.384 1.572
Transmission of digital information, e.g.
telegraphic communication HO4L 2990 0.561 0 0.813 0551 0.336 0.878 0.984 1316 1.442 1.764 1.933
Electric digital data processing GO6F 2.886 0.871 0 0.804 0495 0.297 0.872 0.976 1.254 1.379 1.628 1.794
Arrangements or circuits for control of indicating
devices using static means to present variable
information G09G  3.354  0.000 0 0.824 0541 0.265 0.755 0.646 1.237 1.106 1.704 1.529
Optical devices or arrangements for the control of
the intensity, colour, phase, or polarisation of light GO02F  2.091  3.802 1 0.768 0.396 0.174  1.037 0.950 1237 1132 1.430 1.290
Pictorial communication, e.g. television; Display
systems HO4N  3.365 0.461 0 0.825 0.526 0.296 0.712 0.740 1.190 1.223 1.644 1.689
Control of amplification; Control of bandwidth HO3G 2.364 0.000 0 0.808 0.533 0.305 0.797 0.839 1.177 1.228 1.597 1.665
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Diagnosis; Surgery; Identification A61B 0.731  1.579 1 0.694 0.157 0.064 1.346 1.432 1171 1.275 0.962 1.101
Apparatus or devices for taking pictures;

Projectors; Viewers G03B 2513  0.000 0 0.806 0491 0.250 0.765 0.718 1.128 1.071 1.503 1.427
Data processing systems or methods, specially

adapted for administrative, commercial, financial,

managerial, supervisory, or forecasting purposes;

Systems or methods specially adapted for

prediction or determination of risk or value G06Q 0.630 0.548 0 0.699 0.171 0.083  1.287 1.406 1126 1.269 0.943 1.134
Image or video recognition or understanding Go6V  1.982 0.673 0 0.779 0417 0.245 0.89%4 1.001 1125 1.254 1.366 1.538
Speech analysis or synthesis; Speech recognition;

Speech processing G10L  3.092  0.000 0 0.824 0519 0298 0.663 0715 1118 1180 1.563 1.646
Transmission systems; Transmission media; Noise

reduction H04B  3.053 0.454 0 0.830 0549 0.329 0.624 0.713 1.107 1.214 1.597 1.739
Information storage on recording media;

Apparatus for recording or reproducing G11B  2.497 0.000 0 0.797 0.441 0.234 0.779 0.790 1.096 1110 1.404 1.422
Impedance networks; Resonant circuits; Filters HO3H 1.429 0.000 0 0.769 0.403 0.222 00912 0969 1.080 1.148 1.284 1.376
Health informatics G16H 0.600 1.048 1 0.698 0.148 0.059 1.238 1.327 1.063 1.170 0.857 1.000
Filters implanted into blood vessels; Prostheses;

Devices providing passages through the skin to

internal body parts; Orthopaedic, nursing or

contraceptive devices; Bandages or dressings;

Absorbent pads or articles for wounds A61F 0546 1.364 1 0.696 0.136 0.056  1.240 1.347 1.050 1.177 0.826 0.995
Therapeutic activity of chemical compounds or

medicinal preparations AG61P  0.260 1.244 1 0.685 0.110 0.023 1.295 1.351 1.048 1.116 0.772 0.862
Amplifiers; Electronic circuits HO3F  2.413 0.000 0 0.801 0.449 0.275 0.719 0.854 1.045 1.207 1.370 1.585
Waveguides; Resonators; Filters; Lines HO1P  1.905 0.000 0 0.788 0.430 0.236 0.772 0.818 1.028 1.083 1.304 1.378
Telephonic communication H04M 2551  0.380 0 0.806 0.444 0.286 0.652 0.835 0997 1217 1331 1.624
Hybrid computing arrangements G06J 2.634  0.000 0 0.816 0.478 0.207 0.606 0442 099 0.799 1.383 1.122
Wireless communication networks HO4W  3.034 0.151 0 0.830 0.503 0.308 0.528 0.649 0987 1133 1433 1.627
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Electromechanical transducers, e.g. microphones

or loudspeakers; Transducer arrays H10B 3.366  0.000 0.827 0.463 0.197 0.527 0.365 0.982 0.788 1.385 1.126
Semiconductor devices; Electric solid state

devices HO1L 2483 1.204 0.807 0.444 0.207 0.629 0.542 0.973 0.868 1.309 1.170
Preparations for medical, dental, or toilet purposes A61K -0.002 1.205 0.680 0.084 0.003  1.256 1.303 0.970 1.027 0.661 0.736
Electronic time-pieces G04G  2.298  0.000 0.819 0.508 0255 0568 0501 0.959 0.878  1.383 1.275
Electromedical apparatus; Radiotherapy;

Magnetotherapy ABIN  0.290 1541 0.695 0.121 0.040 1165 1.253 0.952 1.057 0.713 0.854
Combinatorial chemistry; libraries, e.g. chemical

libraries Cc40B 1.273  3.979 0.754 0.299 0.149 0.871 0.921 0.944 1.004 1.016 1.096
Measuring distance, direction, or altitude;

Navigation; Surveying G01C  1.499  0.000 0.774 0.358 0.197 0.756 0.832 0918 1.009 1.091 1.213
Methods or apparatus for sterilising materials or

objects in general; Disinfection; Sterilisation;

Substrates or materials for dressings or bandages A61L  0.094 3.829 0.683 0.070 0.000  1.196 1.265 0917 1.000 0.601 0.712
Circuit arrangements for supplying or distributing

electric power; Charging or discharging batteries H02J 2.225 0.000 0.803 0.420 0.211  0.592 0575 0.898 0.878 1.201 1.173
Card games; Board games; Roulette; Games of

chance; Indoor games; Video games AB3F 0.254 2.564 0.715 0.189 0.077 = 1.020 1.078 0.884 0.955 0.757 0.851
Peptides CO7K 0217 1.336 0.701 0.124 0.033 1.078 1134 0.875 0942 0.653 0.743
Tuning; Automatic control of frequency or phase HO03J 2.295 0.000 0.823 0.492 0.285 0.466 0534 0.861 0942 1281 1.389
Educational or demonstration appliances;

Teaching or training methods G09B -0.005 4.100 0.696 0.110 0.011 1.083 1.095 0.848 0.863 0.600 0.620
Processes or means for the direct conversion of

chemical energy into electrical energy HOIM  2.695 0.118 0.811 0.399 0.167 0.501 0.382 0.847 0.704 1.151 0.961
Separation, e.g. centrifugation, filtration, dialysis,

evaporation BO1ID -0.181 1.892 0.690 0.099 0.010 1109 1144 0.844 0886 0.572 0.628
Apparatus for enzymology or microbiology Ci2M 0.245 2.698 0.712 0.158 0.046  1.002 1.026 0.843 0.872 0.679 0.717
Automatic control of electronic circuits HO3L  2.041  0.000 0.809 0.442 0.264 0.523 0.635 0.842 0977 1.180 1.360
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Broadcast communication; Broadcast distribution

of signals HO4H 0.594  9.406 1 0.737 0.241 0.107 0.873 0.913 0.836 0.884 0.811 0.874
Fermentation or enzyme-using processes to

synthesise chemical compound or composition C12P -0.048 2.940 1 0.693 0.099 0.016 1.084 1.139 0.835 0.902 0.572 0.661
Pulse technique HO3K 1533 1.603 1 0.774 0.322 0.143 0.682 0.659 0.829  0.802 0.970 0.934
Heterocyclic compounds CO07D 0.619 1.538 1 0.721 0.158 0.054 0.924 0.974 0811 0.872 0.672 0.752
Devices or arrangements for control or display

using the electro-optical effect H10K 1.778 2275 1 0.783 0.335 0.143 0.615 0563 0.806 0.743 0.982 0.897
Sugars; Derivatives thereof; Nucleosides;

Nucleotides; Nucleic acids CO7H 0.183 3.524 1 0.708 0.129 0.038 0980 1.042 0.794 0.869 0.593 0.693
Non-metallic elements; Compounds thereof ColB -0.160 1.379 1 0.690 0.079 -0.009 1.064 1.082 0.792 0.813 0.502 0.529
Microorganisms or enzymes; Compositions

thereof; Preparation thereof Ci2N -0.107 2.748 1 0.694 0.090 0.009 1.047 1099 0.791 0.855 0.520 0.604
Specific uses or applications of nanostructures;

Measurement or analysis of nanostructures;

manufacture or treatment of nanostructures B82Y -0.011 1.286 1 0.704 0.122 0.013  0.986 0.978 0776 0.767  0.559 0.548
Bioinformatics Gl16B 0.134 1.310 1 0.717 0.170 0.053 0.920 0.941 0.775 0.800 0.636 0.670
Generation of oscillations; Pulse generators HO3B 1.245 0.000 0 0.779 0.353 0.176 0.616 0.635 0.774 0.797 0.957 0.988
Apparatus for conversion of electric power HO2M  1.749  0.000 0 0.794 0.375 0.176  0.533 0.501 0769 0.731 1.010 0.959
Printed circuits; Housings or similar enclosures,

cabinets or racks for electric apparatus; Details of

electric apparatus HOS5K  3.246  0.292 0 0.844 0469 0.219 0.273 0.171 0.765 0.642 1.215 1.052
Measuring or testing processes involving enzymes

or microorganisms C12Q -0.035 5.117 1 0.698 0.090 0.001 1.000 1.026 0.759 0.791 0.498 0.541
Investigating or analysing materials by

determining their chemical or physical properties GOIN -0.310 1.828 1 0.690 0.069 -0.009 1.027 1.067 0.740 0.788  0.440 0.503
Stereophonic systems HO4S  1.402  0.000 0 0.797 0405 0.202 0499 0487 0735 0.720 1.010 0.990
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Materials for applications not otherwise provided
for; Anti-knock compositions; Freezing

prevention

CO9K

0.393

0.821

0.727

0.176

0.059

0.833

0.859

0.730

0.762

0.622

0.665

Measuring light, radiation, or colour;

Spectrometry

G01J

0.551

0.000

0.744

0.237

0.001

0.749

0.744

0.726

0.719

0.715

0.706

Apparatus for physical training, gymnastics,
swimming, climbing, or fencing; Ball games;
Racket games; Skiing; Skating; Snowboarding;
Equipment for games or sports not covered

elsewhere

A63B

-0.122

2.050

0.694

0.069

-0.005

0.990

1.044

0.726

0.790

0.437

0.523

Loudspeakers; Microphones; Gramophone pick-
ups or like acoustic electromechanical transducers

HO4R

1.365

0.000

0.781

0.332

0.153

0.565

0.552

0.725

0.710

0.893

0.874

Treatment of water, wastewater, sewage, or sludge

CO2F

-0.190

1.233

0.695

0.072

-0.005

0.972

1.019

0.707

0.763

0.423

0.497

Kitchen equipment; Coffee mills; Spice mills;
Devices for making or handling food or non-
alcoholic drinks

AAT)]

0.075

2.900

0.706

0.100

0.002

0.913

0.919

0.705

0.712

0.475

0.484

Physical therapy apparatus, e.g. breathing
exercises, massaging, hydrotherapy; Artificial

respiration

A61H

-0.176

7.123

0.700

0.090

-0.003

0.945

0.958

0.700

0.716

0.444

0.466

Electric propulsion systems; Magnetic suspension
or levitation systems; Supply of electric power to

electric vehicles

B60L

1.827

0.800

0.811

0.419

0.199

0.390

0.336

0.693

0.629

1.017

0.931

Preservation of bodies of humans or animals or
plants or parts thereof; Biocides, e.g. as
disinfectants, as pesticides or as herbicides; Pest
repellents or attractants

AOIN

-0.312

1.803

0.687

0.041

-0.034

0.996

1.016

0.690

0.714

0.359

0.390

Displaying; Advertising; Signs

GO9F

0.087

0.000

0.716

0.136

0.024

0.852

0.851

0.685

0.684

0.512

0.511

Nuclear power plant

G21D

1.477

0.000

0.800

0.393

0.169

0.442

0.344

0.684

0.566

0.955

0.797
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Devices for introducing media into, or onto, the
body; Devices for taking media from the body;
Devices for producing or ending sleep or stupor;

Devices for preventing snoring A61IM 0532 0.607 0 0.731 0.162 0.081 0.770 0.902 0.679 0.836 0.567 0.776
Air conditioning; Ventilation; Fans; Blowers F24F 0.176  2.133 1 0.719 0.139 0.032 0.828 0.848 0.675 0.700 0.513 0.545
Coin or token actuated apparatus GO7F  0.101 2904 1 0.707 0.087 -0.004 0.880 0.895 0.669 0.686 0.428 0.451
Working-up of macromolecular compounds or

compositions based thereon C08J -0.001 0.640 0 0.706 0.089 -0.008 0877 0.876 0.659 0.657 0.418 0.416
Toys, e.g. dolls, construction kits, model vehicles AB63H -0.091 3.729 1 0.703 0.079 -0.013 0.895 0.898 0.657 0.662 0.398 0.404
Chemical or physical processes or apparatus in

general; Catalysts; Colloidal systems;

Nanotechnology BO1) -0.261 1.387 1 0.693 0.051 -0.031 0938 0946 0.655 0.664 0.348 0.359
Signalling or alarm systems G08B  0.422 0.672 0 0.733 0.171 0.065 0743 0.798 0.654 0.720  0.555 0.644
Transmission systems for measured values,

control signals, or the like G08C 1.697  0.000 0 0.806 0.393 0.186 0.382 0.342 0.653 0.606 0.941 0.878
Indexing scheme associated with subclasses C12R -0.220 5.082 1 0.701 0.081 -0.019 0.900 0.877 0.652 0.625 0.392 0.355
RADIO-CONTROLLED TIME-PIECES GO4R  2.984  0.000 0 0.851 0480 0.219 0.145 0.018 0.644  0.492 1.122 0.919
Aerials; Antenna arrays; Radio direction-finders HO1Q 1557 0.451 0 0.790 0.325 0.186 0.454 0.571 0.644 0.784 0.827 1.014
Machines or engines for liquids FO3B -0.079 0.000 0 0.705 0.085 0.004 0.867 0.916 0.640 0.699 0.393 0471
Animal husbandry; Care of birds, fish, insects;

Fishing; Rearing or breeding animals AO1K -0.367 4.263 1 0.695 0.061 -0.022 0.919 0.930 0.638 0.651 0.343 0.362
Ships or other waterborne vessels; Shipbuilding B63B -0.027 1.140 1 0.709 0.096 0.009 0.847 0.887 0.637 0.685  0.409 0.473
Radio direction-finding; Radio navigation;

Ranging or locating by electromagnetic waves;

Sonar GO01S 0.884 0.853 0 0.769 0.289 0.156 0.550 0.648 0.633 0.751 0.732 0.889
Measuring electric variables; Measuring magnetic

variables GO1R 1306 0.571 0 0.777 0.281 0117 0502 0485 0.625 0.604 0.735 0.707
Generation of electric power by conversion of

infrared radiation, visible light or ultraviolet light H02S 0.129 4.984 1 0.719 0.120 0.012 0.788 0.782 0.622 0.616 0.441 0.432




Regulating non-electric variables GO5D  0.854  0.398 0.754 0.211 0.093 0.600 0.661 0.607 0.680 0.597 0.694
Fuels, not covered by C10B, C10C, C10G, or

C10H; Additives to fuels cioL -0.431 2.190 0.697 0.061 -0.024 0879 0886 0599 0.607 0.309 0.320
Outer wear; Accessories A41D -0.238 2771 0.704 0.076 -0.015 0.833 0.836 0590 0594 0.333 0.338
Multiplex communication HO04J  2.043  0.000 0.817 0.387 0.214 0.274 0.343 0.590 0.672 0.897 1.008
Foods or foodstuffs, not covered by other classes;

Manufacture of foods or foodstuffs, not covered

by other classes; Treatment of foods or foodstuffs,

not covered by other classes A23L -0.439 2308 0.689 0.024 -0.038 0.903 0.947 0.587 0.639 0.244 0.314
Indexing scheme associated with subclasses F21y 1.609 0.000 0.815 0.412 0.161 0.286 0.116 0582 0.377 0.908 0.635
Feeds, e.g. foodstuffs for animals; Methods of

production thereof A23K -0.517 7.089 0.692 0.042 -0.027 0.884 0.925 0579 0.628 0.260 0.325
Traffic control systems G08G  0.985  0.486 0.772 0.272 0.134 0489 0550 0.577 0.651 0.669 0.766
Chemical or physical laboratory apparatus for

general use BOIL 0.221 1.188 0.728 0.134 0.030 0702 0.723 0570 0597 0.424 0.459
Acyclic, carbocyclic, or heterocyclic compounds

containing elements not covered by C07C or

C07D CO7F 0.366  0.792 0.741 0.182 0.052 0.633 0.622 0.567 0.553  0.498 0.480
Systems or methods specially adapted for

processing big data G16Y 1.320 0.000 0.812 0417 0218 0.286 0.298 0561 0.575 0.884 0.903
Modulation; Demodulation HO3C  1.765  0.000 0.818 0.403 0.227 0.251 0.328 0.558 0.651 0.882 1.006
Electric control systems; Electric regulators GO5F  1.022  0.000 0.769 0.245 0.093 0.485 0.467 0555 0534 0.612 0.584
General building constructions; Walls; Roofs;

Floors; Ceilings E04B  -0.405 4.090 0.697 0.042 -0.028 0.833 0.870 0.547 0591 0.241 0.300
Electric apparatus or machines for generating

mechanical power or motion HO2N 0.012 7.779 0.730 0.151 0.047 0.668 0.711 0.538 0.590 0.413 0.482
Artificial filaments, threads, fibres, bristles, or

ribbons; Manufacture thereof DO1F 0.355 0.000 0.753 0.225 0.078 0.556 0.533 0.537 0.510 0.537 0.501
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Electrography; Electrophotography;

Magnetography G03G  3.880 0.000 0.850 0.355 0.094 0.041 -0.223 0.533 0.216  0.893 0.470
Geophysics; Prospecting; Detecting GO1lV  0.202 0.000 0.732 0.142 0.045 0.650 0.706 0532 0.600 0.405 0.495
Processes or apparatus specially adapted for the

manufacture or treatment of microstructural

devices or systems B81C 0.337 8.982 0.750 0.211 0.081 0.564 0.585 0531 0556 0.511 0.545
Acyclic or carbocyclic compounds C07C -0.195 1.096 0.710 0.076 -0.017 0.757 0.756 0531 0529 0.287 0.285
Photosensitive materials; Photographic processes;

Filters GO03C  1.792  0.000 0.798 0.300 0.128 0.317 0291 0530 0499 0.711 0.669
Secret communication; Jamming of

communication HO4K  0.476 13.175 0.756 0.227 0.114 0531 0.626 0.529 0.643  0.540 0.692
Structural elements; Beams; Columns; Supports E04C -0.408 9.117 0.699 0.042 -0.029 0.810 0.844 0527 0567 0.224 0.278
Electrolytic or electrophoretic processes for the

production of compounds or non-metals C25B -0.371 1.351 0.710 0.090 -0.011 0.757 0.742 0527 0509 0.297 0.272
Waste disposal B09B -0.230 3.797 0.712 0.083 -0.010 0.739 0.741 0518 0.522  0.287 0.291
Submerged equipment; Salvaging; Diving B63C -0.204 5.974 0.714 0.088 0.005 0.726 0.770 0514 0566 0.291 0.360
Printing mechanisms; Typewriters; Selective

mechanisms B41J 1.021  0.000 0.774 0.251 0.104 0.422 0.430 0.507 0.517 0.583 0.596
Information and communication technology [ict]

specially adapted for specific application fields,

not otherwise provided for G16Z 1.004 0.000 0.773 0.247 0.115 0.427 0.483 0.506 0.573 0.575 0.664
Earth or rock drilling; obtaining oil, gas, water,

soluble or meltable materials or a slurry of

minerals from wells E21B  0.208  0.000 0.733 0.134 0.044 0626 0699 0506 0593 0.372 0.488
Lime; Magnesia; Slag; Cements; Compositions

thereof C04B -0.280 1.574 0.704 0.048 -0.031 0.762 0.775 0.503 0.520 0.220 0.242
Measuring nuclear radiation or X-radiation;

Measuring radioactivity GO1T 0.167 12.063 0.745 0.192 0.059 0.560 0.551 0496 0485 0.447 0.432
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Horticulture; Cultivation of vegetables, flowers,

rice, fruit, vines, hops or seaweed; Forestry A01G -0.323 0.970 0 0.709 0.069 -0.014 0.732 0.754 0.493 0.520 0.241 0.277
Production of artificial filaments, threads, fibres,

bristles, or ribbons DO1D 0.301 3.096 1 0.751 0.203 0.048 0.522 0.448 0.486 0.397 0.461 0.344
Separating solid materials using liquids or using

pneumatic tables or jigs BO3B -0.100 9.997 1 0.722 0.104 0.000 0657 0.648 0.479 0.469 0.292 0.278
Biocidal, pest repellant, pest attractant or plant

growth regulatory activity of chemical compounds

or preparations AO1P -0.500 1.041 1 0.700 0.037 -0.049 0.766 0.746 0.477 0.453 0.172 0.140
Buildings or structures for special purposes EO4H -0.494 1.229 1 0.702 0.042 -0.039 0.747 0.746  0.467 0.466 0.172 0.171
Fertilisers, e.g. with more than one principal

element, not covered by CO5B-C05F; Treatment

of fertilisers to facilitate handling or transport C05G -0.474 9.800 1 0.704 0.049 -0.041 0.730 0.707 0.461 0433 0.179 0.142
Electric discharge devices HO1J 0596 0.765 0 0.767 0.236 0.080 0415 0373 0.451 0.401 0.496 0.429
Checking attendance or working time;

Registration; Monitoring GO7C 0497 2774 1 0.751 0.169 0.065 0489 0552 0447 0523 0.391 0.491
Transport or accommaodation for patients;

Operating tables or chairs; Funeral devices A61G -0.325 2.802 1 0.715 0.079 -0.011 0.667 0.675 0.447 0456 0.219 0.231
Compounds of the alkaline earth metals,

aluminum, scandium, yttrium, rare earth metals,

magnesium, or zinc CO1F -0.317 3.160 1 0.719 0.095 0.005 0.641 0.668 0.439 0472 0.237 0.280
Devices using the process of light amplification

by stimulated emission of radiation [laser] HO01S 0.172 23.246 1 0.754 0.208 0.075 0.473 0.481 0437 0.447 0.423 0.436
Electric heating; Electric lighting not otherwise

provided for; Solar heaters HO5B  1.049  0.000 0 0.793 0.309 0.110 0.268 0.164 0430 0.305 0.608 0.441
Holographic processes or apparatus GO3H 0421 4974 1 0.763 0.223 0.070 0.417 0372 0426 0371 0.448 0.376
Polysaccharides; Derivatives thereof co8B  -0.327 2.189 1 0.718 0.081 -0.009 0.625 0.638 0.413 0.429 0.194 0.216
Cosmonautics; Vehicles or equipment therefor B64G -0.343  3.553 1 0.726 0.113 0.024 0.577 0.628 0.399 0.460 0.230 0.312
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Cycle construction; Steering devices; Frames;

Wheels B62K -0.252  4.707 1 0.724 0.095 -0.002 0.578 0.583 0.392 0.398 0.202 0.210
Finishing work, e.g. plastering, cladding,

insulating; Stairs; Ladders EO4F -0.419 2.196 1 0.710 0.042 -0.032 0.643 0.667 0.387 0415 0.111 0.150
Treating textile fibres, yarns, fabrics, or articles

with chemical agents DO6M -0.204 2.171 1 0.724 0.086 -0.014 0572 0554 0.384 0.363 0.184 0.156
Scaffolding; Forms; Shuttering; Building aids E04G -0.440 1.836 1 0.714 0.059 -0.028 0.613 0.612 0374 0373 0.125 0.123
Acoustics; Infrasonics; Ultrasonics G10K 0.126  3.279 1 0.772 0.269 0.102 0.336 0295 0371 0321 0.458 0.391
Containers; Packaging elements B65D -0.552 0.919 0 0.704 0.015 -0.054 0.642 0.653 0.352 0.365 0.038 0.056
Armour; Ballistic shields; Bullet-proof vests F41H -0.331 11.589 1 0.726 0.095 -0.006 0.532 0.523 0.347 0.336 0.163 0.148
Devices or arrangements for light generation, e.g.

by luminescence or by stimulated emission of

radiation H1ON 0.127 3.248 1 0.751 0.161 0.049 0402 0429 0335 0.368 0.270 0.315
Heavier-than-air aircraft B64C 0.060 1.476 1 0.746 0.147 0.050 0421 0.483 0.333 0.407 0.245 0.344
Details or accessories of lighting devices or

systems F21v  0.892  0.497 0 0.779 0.217 0.059 0245 0176 0.319 0.236 0.377 0.267
Hydraulic engineering, e.g. dams, canals, harbours ~ E02B  -0.487  4.007 1 0.717 0.046 -0.040 0532 0518 0.292 0.275 0.038 0.016
Mixing or stirring apparatus or methods;

Emulsifying; Dispersing BO1F -0.440 1.106 1 0.715 0.032 -0.041 0.531 0.548 0.284 0.304 0.014 0.041
Gas-generating apparatus; Gasifiers C10J -0.599 8.238 1 0.714 0.038 -0.043 0.538 0.532 0.280 0.273 0.012 0.002
Explosive charges; Blasting; Rockets; Missiles;

Mines F42B -0.466  3.230 1 0.727 0.081 -0.011 0.466 0.470 0.268 0.273  0.073 0.079
Airports; Ground equipment for aircraft B64F -0.224 4.166 1 0.742 0.121 0.016 0.379 0.386 0.250 0.258  0.127 0.138
Chemical composition of glass, glazes, or vitreous

enamels; Surface treatment of glass C03C -0.233 1.693 1 0.744 0.129 0.027 0.371 0.396 0.250 0.280 0.139 0.179
Measuring length, thickness, or angle G01B  0.352  1.113 1 0.761 0.150 0.024 0.260 0.227 0.227 0.188 0.179 0.127
Paints; Varnishes; Lacquers; Other liquid coating

compositions; Paste paints; Fillers; Putties;

Printing inks C09D 0.417 0.608 0 0.771 0.190 0.062 0.212 0.218 0.227 0.233 0.241 0.249
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Wind motors FO3D -0.448 0.642 0 0.715 0.007 -0.044 0481 0.542 0.220 0.294 -0.074 0.025
Dyes; Colouring matters; Preparation thereof Cc09B -0.211 6.251 1 0.740 0.100 0.003 0.361 0.368 0.219 0.228 0.074 0.086
Layered products, e.g. films, sheets, laminates B32B -0.043 0.650 0 0.742 0.095 0.012 0.346 0.398 0.218 0.280 0.072 0.155
Milling; Grinding; Crushing; Disintegrating B02C -0.491 4.832 1 0.724 0.051 -0.033 0.436 0436 0216 0.215 -0.015 -0.016
Catching or trapping of animals; Apparatus for

controlling pests or weeds; Devices for

encouraging or preventing the growth of plants or

crops AOIM -0.604 6.131 1 0.719 0.035 -0.054 0462 0426 0.214 0.171 -0.045 -0.103
Inorganic fertilisers not covered by CO5B or

CO5C,; Fertilisers with more than one principal

element Co5D  -0.311  9.657 1 0.729 0.056 -0.026 0.407 0418 0.212 0.226 -0.002 0.017
Cycles; Cycles with auxiliary power;

Motorcycles; Vehicles for disabled persons B62H -0.034 7.030 1 0.761 0.178 0.030 0.254 0.177 0211 0.119 0.189 0.065
Dyeing or printing of textiles DO6P  0.061  4.980 1 0.756 0.143 0.021 0274 0.246 0.207 0.174 0.139 0.094
Generating mechanical vibrations in general;

Mechanical vibration generators; Transducers B06B  0.202 11.161 1 0.767 0.178 0.033  0.207 0.140 0.193 0.113 0.185 0.079
Refrigeration machines or plants; Cold storage F25B 0.572 0.641 0 0.775 0.180 0.058 0.162 0.176  0.190 0.208 0.204 0.227
Automatic firearm mechanisms; Loading

mechanisms; Feeding mechanisms F41A -0.397 3.818 1 0.734 0.073 -0.021 0365 0.354 0.183 0.171 -0.004 -0.021
Fats, oils or edible fatty substances, e.g.

margarines, shortenings, cooking oils, for foods or

foodstuffs; Manufacture thereof A23D -0.578 4.782 1 0.726 0.051 -0.028 0.389 0.406 0.169 0.188 -0.058 -0.032
Compositions of macromolecular compounds COo8L  0.283 0.529 0 0.770 0.175 0.052 0.169 0.171  0.167 0.170 0.165 0.168
Shaping or working of foodstuffs, not fully

covered by a single other subclass A23P -0.506 3.256 1 0.729 0.051 -0.033 0.357 0.355 0.149 0.146 -0.069 -0.073
Targets; Target ranges; Target practice F41)  0.090 18.857 1 0.772 0.190 0.053 0.144 0.116 0.141 0.108 0.157 0.112
Use of inorganic or non-macromolecular organic

substances as compounding ingredients CO08K  0.333 0.292 0 0.772 0.163 0.036 0.127 0.104 0.126 0.098 0.117 0.079
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Buttons, pins or buckles; Fastenings for personal

wear; Buckles or fasteners for general use A44B  -0.452 4516 0.740 0.087 -0.009 0.285 0.283 0.123 0.121 -0.036 -0.039
Testing static or dynamic balance; Testing

structural integrity; Testing leakage GO1M -0.162 2.920 0.744 0.078 -0.014 0.259 0.261 0.120 0.122 -0.037 -0.034
Manipulators; Devices for handling, moving or

gripping objects B25J 0.408 0.935 0.771 0.148 0.025 0122 0.097 0.116 0.086  0.090 0.050
Locks; Fastening devices; Safes; Closures EO5B -0.220 0.851 0.745 0.083 -0.005 0.247 0.269 0.109 0.136 -0.041 -0.006
X-ray technique; Apparatus for generating X-rays

or free charged particles; Fluorescent screens;

Conversion of X-rays or particle radiation into

electrical energy HO5G -0.463 9.318 0.755 0.148 0.035 0.205 0.213 0.107 0.117 0.042 0.054
Specific use of cosmetics or similar toilet

preparations A61Q -0.579 1.461 0.736 0.074 -0.015 0291 0.298 0.107 0.115 -0.072 -0.061
Devices for fastening or securing; Joints;

Connectors F16B -0.253 1.148 0.742 0.069 -0.028 0.257 0.233 0.103 0.075 -0.068 -0.105
Non-electrolytic metal stripping; Inhibiting

corrosion or incrustation C23F -0.259 4.692 0.758 0.143 0.030 0.183 0.188 0.103 0.108 0.040 0.047
Selecting; Calling; Communication switching

arrangements HO4Q 1.403  1.796 0.822 0.288 0.168 -0.147 -0.007 0.099 0.267 0.330 0.554
Measuring volume, volume flow, mass flow, or

liquid level GO1F -0.529 1.590 0.731 0.041 -0.029 0.307 0.343 0.096 0.140 -0.127 -0.069
Doors; Windows; Closures EO6B -0.571 1.575 0.730 0.036 -0.058 0.297 0.247 0.080 0.020 -0.149  -0.230
Writing or drawing implements; Blackboard

accessories B43L -0.016 26.884 0.780 0.211 0.058 0.057 0.000 0.076  0.008 0.130 0.040
Additive manufacturing, i.e. manufacturing of

three-dimensional 3D objects by additive

deposition, additive agglomeration or additive

layering, e.g. by 3D printing, stereolithography or

selective laser sintering B33y 0.279  0.408 0.773 0.150 0.024 0.079 0.045 0.070 0.029 0.050 -0.005




Coating metallic material C23C 0.149 1.699 0.772 0.156 0.035 0.082 0.075 0.066  0.057 0.049 0.036
Cleaning implements, e.g. mops, polishers,

brushes; Details of suction cleaners A47L 1052 0.614 0.813 0.265 0.110 -0.126 -0.129 0.065 0.061 0.252 0.246
Measuring velocity, acceleration, angular velocity,

or angular acceleration GO1P  -0.283 1.865 0.767 0.167 0.066  0.098 0.166 0.050 0.132 0.032 0.141
Accessories for cycles B62) -0.489 1.714 0.749 0.102 0.001 0.180 0.178 0.046 0.043 -0.076 -0.079
Dynamo-electric machines HO02K -0.080 0.343 0.763 0.130 0.014 0.107 0.084 0.044 0.017 -0.017 -0.054
Conveying; Mechanical handling; Storage;

Sorting; Loading; Unloading B65G -0.653 1.681 0.727 0.014 -0.055 0.280 0.288 0.040 0.050 -0.217 -0.204
Arrangement of propulsion units or of power

transmission in vehicles; Vehicle driving control

systems; Instrumentation B60K 1.093 0.805 0.813 0.250 0.100 -0.153 -0.158 0.033 0.028  0.206 0.199
Characteristics of footwear; Parts of footwear A43B -0.104 1.268 0.754 0.083 -0.001 0.135 0.170  0.026 0.069 -0.102  -0.045
Planting; Sowing; Fertilising A01C -0.612 2.045 0.739 0.058 -0.036 0212 0.184 0.024 -0.010 -0.164  -0.208
Magnetic or electrostatic separation of solid

materials from solid materials BO3C -0.468 4.446 0.748 0.082 -0.014 0.161 0.154 0.015 0.006 -0.129 -0.141
Manufacture, shaping, or supplementary treatment

of glass, mineral wool, or slag wool C03B -0.310 5.458 0.760 0.124 0.016 0.101 0.102 0.014 0.015 -0.061 -0.060
Tools for fastening, assembling or disassembling;

Hand-held tools B25B  0.100 2.829 0.769 0.128 0.032 0.048 0.093 0.010 0.064 -0.040 0.033
Soldering or unsoldering; Welding; Arc welding;

Resistance welding; Other welding; Flame

cutting; Cutting or working by laser beam or -

electron beam B23K 0.212 4131 0.770 0.119 0.021 0.027 0.053 0.005 0.027 -0.058 -0.016
Sighting or aiming apparatus; Rangefinders; Fire -

control F41G -0.345 24.027 0.769 0.152 0.030 0.023 0.005 0.030 -0.052 -0.057 -0.086
Preservation or impregnation of wood; Drying -

wood; Chemical modification of wood B27K -0.600 12.835 0.744 0.053 -0.042 0.132 0.098 0.046 -0.087 -0.227 -0.282
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Shaping or joining of plastics; Manufacturing

articles from plastics B29C 0.150 0.727 0.763 0.077 -0.015 0.027 0.027 0.047 -0.046 -0.157 -0.156
Construction of roads, grounds, sports surfaces, or -

paved areas; Machines or devices therefor E0O1C -0.679 6.204 0.738 0.032 -0.056 0.157 0.123 0.050 -0.091 -0.266 -0.320
Storage of liquefied or solidified gases F17C -0.483 1.659 0.748 0.055 -0.037 0.089 0.064 0.069 -0.099 -0.236 -0.276
Special kinds of printed matter B42D -0.580 1.864 0.744 0.044 -0.039 0.107 0.103  0.073 -0.077 -0.261  -0.267
Tools for grinding, buffing or sharpening B24D -0.210 3.882 0.773 0.135 0.033 -0.051 -0.018 0.095 -0.055 -0.128  -0.075
Tables; Desks; Furniture for offices or stores; -

Cabinets; Drawers; Furniture parts A47B  -0.344 1.153 0.753 0.050 -0.034 0.036 0.034 0.105 -0.108 -0.267 -0.271
Measuring, not otherwise provided for; Data -

acquisition G01D -0.273 1.625 0.767 0.101 0.008 -0.048 -0.024 0.126 -0.098 -0.204 -0.167
Making dairy products A01) -0.491 8.538 0.765 0.109 0.032 -0.033 0.054 0.126 -0.022 -0.203 -0.064
Detergent compositions; Soap; Manufacture -

thereof Cl1D -0.082 0.689 0.784 0.159 0.037 -0.134 -0.144 0.132 -0.144 -0.116 -0.132
Photomechanical production of patterned or -

textured surfaces GO3F 0.394 1.930 0.802 0.200 0.055 -0.232 -0.276 0.136 -0.190 -0.036 -0.108
Cranes; Load-handling equipment B66C -0.377 3.045 0.768 0.107 0.010 -0.062 -0.045 0.142 -0.121 -0.213 -0.185
Cold storage; Ice boxes; Refrigerators; Cooling or -

freezing apparatus F25D  0.229 0.777 0.789 0.140 0.021 -0.199 -0.220 0.175 -0.200 -0.163  -0.196
Vehicle suspension arrangements B60G -0.514 3.575 0.773 0.128 0.023 -0.126 -0.114 0.190 -0.175 -0.227 -0.208
Non-woven fabrics D04H 0.042 1.748 0.793 0.163 0.026 -0.235 -0.293 0.201 -0.271 -0.159  -0.252




Steam engineering; Heat accumulators;

Condensers FO1K -0.719 3.235 0.744 0.006 -0.059 -0.010 0.002 0.214 -0.199 -0.436 -0.416
Motor vehicles, trailers, or vehicle combinations, -

not covered by B60, B61, B62B, or B63 B62D 0.313 1.130 0.802 0.177 0.068 -0.300 -0.247 0.220 -0.156 -0.141  -0.056
Burners; Air supply; Combustion; Gasification F23D -0.573 2.862 0.763 0.075 -0.035 -0.106 -0.169 0.223 -0.299 -0.334 -0.436
Working or shaping metal by pressing, deep-

drawing, bending, cutting, or punching; Shearing; -

Stamping B21D -0.344 1.048 0.767 0.069 -0.033 -0.137 -0.179 0.233 -0.284 -0.340  -0.408
Vehicle fittings or accessories, not otherwise

provided for; Adaptations for accommodating -

passengers or loads B60R  0.451 0.335 0.813 0.196 0.075 -0.391 -0.355 0.268 -0.225 -0.145  -0.088
Fuel supply; Fuel injection; Carburetting; Air -

charge arrangements; Intake arrangements FO2M  0.575 0.952 0.813 0.179 0.075 -0.407 -0.333 0.284 -0.195 -0.176 -0.058
Cleaning surfaces B08B -0.321 1.229 0.778 0.078 -0.001 -0.274 -0.229 0.338 -0.285 -0.410 -0.339
Grinding; Polishing B24B -0.006 1.541 0.818 0.203 0.070 -0.531 -0.530 0.419 -0.418 -0.278 -0.276
Indexing scheme associated with subclasses

B29B, B29C or B29D, relating to moulding

materials or to materials for reinforcements, fillers -

or preformed parts B29K -0.631 1.155 0.779 0.077 -0.027 -0.342 -0.383 0.423 -0.472 -0.494  -0.560
Couplings; Clutches; Brakes; Drives F16D 0.175 0.646 0.821 0.193 0.059 -0.567 -0.580 0.441 -0.458 -0.302 -0.323
Elevators; Escalators; Moving walkways B66B  0.304 1.104 0.812 0.130 0.064 -0549 -0.402 0468 -0.291 -0.409 -0.173

Saltinis: autoriy skaiciavimai pagal EBPO Regpat duomenis.
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C1 lentelé. Apibendrinta technologijy lentelé, apjungianti sitilomas plétoti technologijas pagal strategines alternatyvas (LHFruit — zemai

kabanciy vaisiy, BPort — subalansuoto portfelio, LJump — ilgojo Suolio strategijas).

Kryptis ir technologijuy grupé

Technologiju klasés, ju RCA Lietuvoje, strateginé kryptis, pagal kuria iSskirta (LHFruit, BPort,

Strateginés

LJump) alternatyvos
Medicinos ir sveikatos technologijos  * Diagnosis; Surgery; Identification (RCA 1.579) (LHFruit, BPort) LHFruit,
A61 — Medical or veterinary science; * Filters implanted into blood vessels; Prostheses; Medical devices and related (RCA 1.364) (LHFruit, BPort)  BPort
Hygiene; G16H — Health informatics ¢ Therapeutic activity of chemical compounds or medical preparations (RCA 1.244) (LHFruit, BPort)

* Preparations for medical, dental, or toilet purposes (RCA 1.205) (LHFruit, Bport)

« Sterilisation; Disinfection (RCA 3.829) (LHFruit)

* Electromedical apparatus; radiotheraphy; magnetotheraphy (RCA 1.541) (LHFruit)

* Health informatics (RCA 1.048) (BPort)
Biotechnologijos (C12 — * Fermentation or enzyme-using processes to synthesise chemical compound or composition(RCA 2.940) LHFruit
Biochemistry; Microbiology; (LHFruit)
Enzymology; Mutation or genetic » Microorganisms Or enzymes; compositions thereof; preparation thereof (RCA 2.748) (LHFruit)
engineering * Apparatus for enzymology or microbiology (RCA 2.698) (LHFruit)

» Measuring or testing processes involving enzymes or microorganisms(RCA 5.117) (LHFruit)
Chemijos ir cheminiy procesy * Peptides (RCA 1.336) (LHFruit) LHFruit
technologijos * Sugars; Derivatives thereof; Nucleosides; Nucleotides; Nucleic acids (RCA 3.524) (LHFruit)
CO01 - Inorganic chemistry; CO7 — * Non-metallic elements; thereof (RCA 1.379) (LHFruit)
Organic chemistry; BO1 — Physical or e« Separation, e.g. centrifugation, filtration, dialysis, evaporation(RCA 1.892) (LHFruit)
chemical processes or apparatus in
general
Skaitmeninés technologijos ir » Data processing systems or methods (admin/financial/forecasting/commercial/managerial) (RCA 0.548) LHFruit,

dirbtinis intelektas
G06 — Computing; Calculating;

Counting

(LHFruit, BPort, LJump)
* Recognition of data; presentation of data; data carriers (RCA 0.285) (LHFruit, BPort, LJump)

BPort, LJump
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» Computer systems based on biological models (RCA 0.460) (LHFruit, BPort)
* Image data processing or generation, in general (RCA 0.935) (LHFruit, BPort)
* Electric digital data processing (RCA 0.871) (BPort, LJump)

* Image or video recognition or understanding (RCA 0.673) (BPort, LJump)

* Hybrid computing arrangements (RCA 0.000) (BPort, LJump)

Optikos technologijos
G02 — Optics

* Optical elements, systems, or apparatus (RCA 2.234) (LHFruit, BPort, LJump)

« Optical control devices (light intensity/phase etc.) or polarisation of light (RCA 3.802) (LHFruit, BPort,

LJump)

LHFruit,
BPort, LJump

Kirybinés, edukacinés ir
laisvalaikio technologijos

A63 — Sports; Games; Amusements;
G09 — Educating; Advertising;
Displaying

* Educational or demonstration appliances; Teaching or training methods (RCA 4.100) (LHFruit)

» Games / video games (RCA 2.564) (LHFruit)

* Sports equipment (Apparatus for physical training, gymnastics, swimming, climbing, or fencing; Ball games;

Racket games; Skiing; Skating; Snowboarding; Equipment for games or sports not covered elsewhere) (RCA

2.050) (LHFruit)

LHFruit

Telekomunikacijos technologijos
HO04 — Telecommunications

* Transmission of digital information (RCA 0.561) (BPort, LJump)

* Transmission systems; media; noise reduction (RCA 0.454) (BPort, LJump)
* Pictorial communication/display (RCA 0.461) (BPort, LJump)

* Wireless networks (RCA 0.151) (BPort, LJump)

* Telephonic communication (RCA 0.380) (BPort, LJump)

BPort, LJump

Elektronika ir elektros inZinerija
HO1 — Basic electric elements; H10 —
Electric solid state devices; HO3 —

Electronic circuitry

« Semiconductor devices; electric solid state devices (RCA 1.204) (BPort, LJump)
» Waveguides / filters (RCA 0.000) (BPort, LJump)

* Coding/decoding (RCA 0.000) (BPort, LJump)

* Control of amplification (RCA 0.000) (BPort, LJump)

* Amplifiers (RCA 0.000) (BPort, LJump)

* Impedance networks; resonant circuits; filters (RCA 0.000) (BPort, LJump)

* Electromechanical transducers (RCA 0.000) (BPort, LJump)

BPort, LJump

137



* Tuning; frequency/phase control (RCA 0.000) (LJump)

* Automatic control of electronic circuits (RCA 0.000) (LJump)

« Circuit arrangements for supplying or distributing electric power; charging or discharging batteries (RCA
0.000) (LJump)

* Printed circuits; housing or similar enclosures, cabinets or racks for electric apparatus; Drtails of electric
apparutus (RCA 0.292) (LJump)

Vaizdavimo technologijos * Display/control systems (RCA 0.000) (BPort) BPort, LJump
G09 — Educating; Displaying * Apparatus or devices for taking pictures; projectors; viewers (RCA 0.000) (LJump)
» Arrangements or circuits for control of indicating devices using static means to present variable information

(RCA 0.000) (LJump)

Garso ir kalbos technologijos * Speech analysis or synthesis; Speech recognition; Speech processing (RCA 0.000) (BPort, LJump) BPort, LJump
G10 — Musical instruments; Acoustics
Informacijos saugojimas *Memory/storage devices (RCA 0.000) (BPort) BPort
G11 - Information storage * Information storage on recording media; apparatus for recording or reproducing (RCA 0.000) (BPort,
LJump)
* Static stores; dynamic stores; memories; storage devices (RCA 0.000) (LJump)
Matavimo ir analizés technologijos  * Investigating or analysing materials by determining their chemical or physical properties (RCA 1.828) LHFruit
GO01 — Measuring; Testing » Measuring distance/direction/navigation (RCA 0.000) (LHFruit)
Nanotechnologijos * Specific uses or applications of nanostructures; Measurement or analysis of nanostructures; manufacture or LHFruit
B82 — Nanotechnology treatment of nanostructures (RCA 1.286) (LHFruit)

D1 lentelé. Apibendrinta technologijy lentelé, apjungianti siilomas plétoti technologijas pagal strategines alternatyvas (LHFruit — Zemai
kabanciy vaisiy, BPort — subalansuoto portfelio, LJump — ilgojo Suolio strategijas).
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Kryptis

Produktai Strateginé

alternatyva

Biotechnologijos ir
gyvybeés moksly
produktai
(Albuminoidinés

medziagos, Chemijos

produktai, kitur nepriskirti)

Fermentai (RCA 22,365) (LHFruit, BPort, LJump) LHFruit, BPort,
Paruostos terpés mikroorganizmams auginti (RCA 1,560) (LHFruit, BPort, LJump) LJump
Sudétiniai diagnostiniai arba laboratoriniai reagentai, i§skyrus priskiriamus pozicijai Nr. 3002

arba 3006 (RCA 11,62) (LJump)

Optikos, matavimo ir
medicinos prietaisai

ir instrumentai

Masinos ir prietaisai, instrumentai arba aparatai, priskiriami 90 skirsniui (RCA 1,838) (LHFruit, LHFruit, BPort,
BPort, LJump) LJump
Medziagy (pvz., metaly, medienos, tekstilés, popieriaus, plastiky) kietumo, stiprumo,

gniuzdomumo, elastingumo ir kity mechaniniy savybiy bandymo masinos ir prietaisai (RCA

0,648) (BPort, LJump)

Reguliavimo arba valdymo prietaisai ir aparatai (RCA 0,442) (BPort, LJump)

Priemonés ir aparatai (RCA 0,806) (LJump)

Ortopedijos prietaisai (RCA 0,415) (LJump)

Medziagos ir jy
apdirbimas

(Metalai, plastikai,
guma ir susijusios

cheminés medziagos)

Gelezis ir plienas (RCA 1,520) (LHFruit, BPort, LJump)
Grandinés ir jy dalys i§ gelezies arba plieno (RCA 1,901) (BPort, LJump) LJump

LHFruit, BPort,

Vamzdziy arba vamzdziy jungiamosios detalés (pvz., movos, alkiinés, movos) i§ gelezies arba
plieno (RCA 0,463) (LJump)

Paruosti klijai ir kiti paruosti klijai, niekur kitur nepriskirti arba jskai¢iuoti (RCA 0,661) (LJump)
Plokstés, lakstai, juostos, strypai ir profiliai (RCA 1,587) (LHFruit, BPort, LJump)

Pigmentai (RCA 1,126) (BPort, LJump)

Pirminés poliamidy formos (RCA 0,445) (LJump)

Netauriyjy metaly gaminiai: Jrankiai, kei¢iami (RCA 0,474) (LJump)
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Mechaniné inzinerija
ir pramoniné jranga
(Branduoliniai
reaktoriai, katilai,
masinos ir
mechaniniai

prietaisai)

Staklés (HS 8464, RCA 0,795), staklés (HS 8465, RCA 0,363) (LJump)

Masinos, jrenginiai arba laboratoriné jranga, skirta medziagoms apdoroti kei¢iant temperatiirg
(pvz., kaitinimas, virimas ir kt.) (RCA 0,657) (BPort, LJump)

Keélimo, tvarkymo, pakrovimo arba iskrovimo masinos (pvz., liftai, eskalatoriai, konvejeriai,
keltuvai) (RCA 0,868) (LHFruit, BPort, LJump)

Siurbliai (RCA 0,363) (LJump)

Masinos ir mechaniniai prietaisai (RCA 0,431) (LJump)

Oro arba vakuuminiai siurbliai, oro arba kity dujy kompresoriai ir ventiliatoriai (RCA 0,377)
(LJump)

Pramoninés arba laboratorinés elektrinés (jskaitant indukcines arba dielektrines) krosnys,
orkaités, kita indukcinio arba dielektrinio kaitinimo jranga (RCA 1,213) (LJump)

Elektrinés (elektra Sildomos dujos) litavimo, litavimo kietuoju lydmetaliu, suvirinimo masinos
ir aparatai, galintys arba negalintys pjauti, elektrinés masinos ir aparatai metalams arba
sukepintiems karbidams karstai purksti (RCA 0,355) (LJump)

Masinos (angl. machinery) (RCA 1,366) (BPort, LJump)

Litavimo, kietlydimo, suvirinimo masinos ir aparatai, galintys pjaustyti arba nepjaustyti,
i§skyrus klasifikuojamus kitoje pozicijoje negu klasifikuojami produktai Nr. 8515 (RCA 0,914)
(BPort, LJump)

Centrifugos, iskaitant iScentrines dziovyklas (RCA 0,715) (BPort)

Vamzdyny, katily korpusy, rezervuary, cisterny, rezervuary ir panasiy jtaisy Ciaupai, ¢iaupai,
voZtuvai ir panasis jtaisai, jskaitant slégio mazinimo voztuvus ir termostatinius voztuvus (RCA
0,474) (Bport, LJump)

Transmisijos velenai (jskaitant kumstelinius ir alkiininius) (RCA 0,432) (BPort, LJump)

LHFuit, BPort,
LJump
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e Zemés iikio, sodininkystés, miskininkystés, paukstininkystés, bitininkystés masinos (RCA
3,440) (LHFruit, BPort, LJump)
e Derliaus nuémimo ir kiilimo masinos, Siaudy ir pasary presai, Zolés ar Sieno pjovimo masinos

(RCA 1,885) (LHFruit, BPort, LJump)

Zemiau apteikti produktai buvo iSimti i§ perspektyviy plétojimui dél galimo reeksporto jtakos
vertinime: krosnys ir krosnelés (RCA 2,234), Krosniy degikliai (RCA 1,293), knygy jrisimo masinos
(RCA 1,029), indy plovimo masinos (RCA 0,977))

Elektros masinos ir

jrenginiai bei jy dalys

e Pramoninés arba laboratorinés elektrinés (jskaitant indukcines arba dielektrines) krosnys,
orkaités, kita indukcinio arba dielektrinio kaitinimo jranga (RCA 1,213) (LJump)

o Elektrinés (elektra sildomos dujos) litavimo, litavimo kietuoju lydmetaliu, suvirinimo masinos
ir aparatai, galintys arba negalintys pjauti, elektrinés masinos ir aparatai metalams arba

sukepintiems karbidams karstai purksti (RCA 0,355) (LJump)

LJump

Tekstilés ir techninés
paskirties  tekstilés

gaminiai

e Tekstilinés sieny dangos (RCA 1,577) (LHFruit, BPort, LJump)
e Techninés paskirties tekstilés gaminiai ir dirbiniai (RCA 1,268) (BPort, LJump)

LHFruit, BPort,
LJump

Transporto
priemoniy

kompenentai

e Vaziuoklés (RCA 1,428) (BPort, LJump)

BPort, LJump
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PRIEDAI 2

AZ2. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD_added). Medicinos ir sveikatos technologijy kryptis
(A61, G616H)

Complementary capabilities by country

Med|C|nOS ir SVGIkatOS tEChnOIOQUOS Average RD_added across selected technologies
(A61, G16H) —

f Avg RD added (%) :
LHFruit +BPort 0 0 W W

» Diagnosis; Surgery; Identification (RCA 1.57

 Filters implanted into blood vessels; Prostheses;
Medical devices and related (RCA 1.364);
Therapeutic activity of chemical compounds or
medical preparations (RCA 1.244)

» Preparations for medical, dental, or toilet
purposes (RCA 1.205)

 Sterilisation; Disinfection (RCA 3.829)

» Electromedical apparatus; radiotheraphy;
magnetotheraphy (RCA 1.541)

» Health informatics (RCA 1.048)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 44.66 Italija

DE 41.35 Vokietija
ES 38.54 Ispanija
AT 35.74 Austrija
PL 35.10 Lenkija
BE 33.87 Belgija
AU 33.78 Australija
FR 32.70 Prancuzija
CA 30.77 Kanada

TR 29.10 Turkija




B2. Papildantys geb¢jimai pagal $alis (RD_added). Biotechnologijos (C12)

Biotechnologijos (C12) Complementary capabilities by country
Average RD_added scross selected technologies
LHFruit ,
Avg RD added (%) H
» Fermentation or enzyme-using processes to 0 10 20 N 2
synthesise chemical compound or
composition(RCA 2.940)

Microorganisms or enzymes; compositions
thereof; preparation thereof (RCA 2.748)

« Apparatus for enzymology or microbiology
(RCA 2.698)

« Measuring or testing processes involving
enzymes or microorganisms(RCA 5.117)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 45.43 Italija

DE 40.74 Vokietija
ES 39.49 Ispanija
PL 35.94 Lenkija
AT 35.71 Austrija
BE 35.27 Belgija
AU 34.50 Australija
FR 33.04 Pranciizija
CA 32.24 Kanada
TR 29.10 Turkija
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C2. Papildantys gebe¢jimai pagal Salis (RD_added). Chemijos ir cheminiy procesy technologijos
(Co1, C07, B01)

Chemijos ir cheminiy procesy Complementary capabilities by country
- Average RD ded across selected technologies

technologijos (co1, co7, Bo1) e

LHFruit s RDM(%)O 10 2 W 2

» Peptides (RCA 1.336);
Sugars; Nucleosides; Nucleotides; Nucleic
acids (RCA 3.524)
Non-metallic elements; thereof (RCA 1.379)
» Separation, e.g. centrifugation, filtration,
dialysis (RCA 1.892)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 45.72 Italija

DE 41.43 Vokietija
ES 39.01 Ispanija
PL 36.40 Lenkija
AT 36.24 Austrija
AU 34.91 Australija
BE 34.90 Belgija
FR 33.54 Pranciizija
CA 32.23 Kanada

Fl 29.27 Suomija

144



D2. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD_added). Optikos technologijos (G02)

Optikos technologijos (G02) Complementary capabilities by country
Average RD_added across selected technologies

LHFruit + BPort +LJump

P—
0

0 20 3% L

Optical elements, systems, or apparatus (RCA
2.234)

« Optical control devices or polarisation of light
(RCA 3.802)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 40.02 Vokietija
IT 39.61 Italija

AT 32.86 Austrija

BE 32.79 Belgija

JP 32.64 Japonija

ES 31.04 Ispanija

FR 30.98 Prancuzija
NL 28.55 Nyderlandai
PL 27.77 Lenkija
™ 26.90 Taivanas
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E2. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD_added). Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas
(G06)

Skaitmeninés technologijos ir Complementary capabilities by country
dirbtinis intelektas (GOG) Average RD_added across selected technologies
LHFruit+BPort+LJump Avg RD added (%) .

0 10 20 2 KN

Computer systems based on biological models
(RCA 0.460)

» Image data processing or generation, in general
(RCA 0.935)

» Data processing systems or methods
(admin/financial/forecasting/commercial/manag
erial) (RCA 0.548)

Recognition of data; presentation of data; data
carriers (RCA 0.285)

Electric digital data processing (RCA 0.871)
Image or video recognition or understanding
(RCA 0.673)

» Hybrid computing arrangements (RCA 0.000)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 4126  ltalija

DE 39.02 Vokietija
ES 34.58 Ispanija
FR 33.48 Prancuzija
AT 33.00 Austrija
CA 32.66 Kanada
BE 32.57 Belgija
AU 31.55 Australija
Fl 31.36 Suomija
PL 31.07 Lenkija
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F2. Papildantys gebé¢jimai pagal Salis (RD_added). Matavimo ir analizés technologijos (G01, G04)

Matavimo ir analizés technologijos Complementary capabilities by country
(GOl G04) Average RD_added across selected technologies
LHFruit+LJump Avg RD added (%) R

0 10 20 30 &N

 Investigating or analysing materials by
determining their chemical or physical
properties (RCA 1.828)
Measuring distance/direction/navigation (RCA
0.000)

 Electronic time-pieces (RCA 0.000)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 42.84 Vokietija
IT 42.83 Italija

AT 34.75 Austrija
ES 33.70 Ispanija
JP 32.95 Japonija
FR 32.94 Prancuzija
Fl 31.95 Suomija
BE 31.14 Belgija
SE 30.55 Svedija
CH 29.96 Sveicarija
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G2. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Nanotechnologijos (B82)

Nanotechnologijos (B82)
LHFruit

Specific uses or applications of

nanostructures; Measurement or analysis

of nanostructures; manufacture or

treatment of nanostructures (RCA 1.286)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 46.33 Italija

DE 41.57 Vokietija
ES 39.43 Ispanija
PL 37.23 Lenkija
AT 36.80 Austrija
BE 35.35 Belgija
FR 34.60 Pranciizija
AU 34.43 Australija
CA 32.26 Kanada
TR 30.71 Turkija

Complementary capabilities by country

Average RD_added across selected technologies

AVQ RD sdded (%) ..H

0 10 20 X 4
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H2. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD _added). Karybings, edukacinés ir laisvalaikio
technologijos (A63, G09)

Kirybinés, edukacinés ir
laisvalaikio technologijos (A63, G09)

LHFruit

Educational or demonstration appliances;
Teaching or training methods (RCA 4.100)
Games / video games (RCA 2.564)

Sports equipment (RCA 2.050)

Salys RD_added  Salies pavadinimas
IT 46.97 Italija

DE 41.98 Vokietija
ES 40.04 Ispanija
AT 37.77 Austrija
PL 36.56 Lenkija
AU 34.76 Australija
BE 34.24 Belgija
FR 33.23 Pranciizija
CA 31.08 Kanada
TR 29.71 Turkija
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Complementary capabilities by country

Average RD_added across selected technologies

0 10 20 X &




12. Papildantys gebéjimai pagal $alis (RD_added). Telekomunikacijy technologijos (HO4)

Telekomunikacijq technologijos complementary Capab“ities by Country
(H04) Average RD_added across selected technologies
BPort+LJump Avg RD added (%) N
0 10 20 X KN

» Transmission of digital information (RCA

0.561)
» Transmission systems; media; noise reduction

(RCA 0.454)

Pictorial communication/display (RCA 0.461)
Wireless networks (RCA 0.151); Telephonic
communication (RCA 0.380)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 41.43 Italija

DE 40.40 Vokietija
SE 35.86 Svedija

Fl 35.55 Suomija
AT 33.75 Austrija
FR 32.63 Pranciizija
ES 32.63 Ispanija
™ 31.96 Taivanas
CA 31.54 Kanada
BE 30.18 Belgija
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J2. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Elektronika ir elektros inzinerija (H01, H10, HO3)

Elektronika ir elektros inZinerija Complementary capabilities by country
(HO1, H10, HO3) Average RD_added across selected technologies

BPort+ LJump Avg RD added (%) -

0 10 20 XN L

» Semiconductor devices; electric solid state
devices (RCA 1.204)

» Printed circuits; housing or similar enclosures,
cabinets or racks for electric apparatus; Drtails
of electric apparutus (RCA 0.292)

* Waveguides / filters (RCA 0.000)

» Coding/decoding (RCA 0.000)

» Control of amplification (RCA 0.000);
Amplifiers (RCA 0.000)

» Impedance networks; resonant circuits; filters
(RCA 0.000)

» Electromechanical transducers (RCA 0.000)

» Tuning; frequency/phase control (RCA 0.000)

» Automatic control of electronic circuits (RCA
0.000)

+ Circuit arrangements for supplying or
distributing electric power; charging or
discharging batteries (RCA 0.000)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

IT 43.17 Italija

DE 43.01 Vokietija
AT 35.65 Austrija
FR 35.36 Prancuzija
ES 34.18 Ispanija
SE 33.01 Svedija
BE 32.84 Belgija
Fl 31.90 Suomija
PL 30.59 Lenkija
CA 30.38 Kanada
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K2. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD _added). Informacijos saugojimas (G11)

Informacijos saugojimas (G11) Complementary capabilities by country

Average RD_added acoss selected technologies

BPort + LJump

Information storage on recording media; AvgBD wled ) -
apparatus for recording or reproducing (RCA
0.000)

Static stores; dynamic stores; memories;
storage devices (RCA 0.000)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 38.61 Vokietija
IT 38.11 Italija

FR 33.50 Pranciizija
AT 31.69 Austrija
BE 31.45 Belgija
JP 31.32 Japonija
ES 30.57 Ispanija
™ 30.09 Taivanas
CA 28.75 Kanada

FI 28.72 Suomija
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L2. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Vaizdavimo ir garso ir kalbos technologijos

(G09, G10)
Vaizdavimo ir garso ir kalbos Complementary capabilities by country
teChnOI()gijOS (GO9, GlO) Average RD_added across selected technologies

Avg RD added (%) m

0 10 2 X K

BPort + LJump

» Display/control systems (RCA 0.000)

» Apparatus or devices for taking pictures;
projectors; viewers (RCA 0.000)
Arrangements or circuits for control of
indicating devices using static means to present
variable information (RCA 0.000)

Speech analysis / recognition (RCA 0.000)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 40.85 Vokietija
IT 40.65 Italija

AT 33.68 Austrija
Fl 32.61 Suomija
FR 32.16 Prancuzija
JP 31.88 Japonija
SE 31.73 Svedija
ES 31.57 Ispanija
BE 30.67 Belgija
CA 30.35 Kanada
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PRIEDAI 3

A3. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD _added). Biotechnologijos ir gyvybés moksly

produktai

Biotechnologijos ir gyvybés moksly

produktai (4lbuminoidinés medziagos,
chemijos produktai kitur nepriskirti)

LHFruit +BPort+LJump

Fermentai (RCA 22,365) (LHFruit, BPort,

LJump)

Paruostos terpés mikroorganizmams auginti
(RCA 1,560) (LHFruit, BPort, LJump)
Sudétiniai diagnostiniai arba laboratoriniai
reagentai, i§skyrus priskiriamus pozicijai Nr.
3002 arba 3006 (RCA 11,62) (LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas
DE 42.99 Vokietija

FR 34.18 Prancuzija

CN 33.50 Kinija

IT 31.57 Italija

us 31.22 JAV

JP 30.20 Japonija

AT 29.81 Austrija

ES 29.44 Ispanija

GB 26.06 Jungtiné Karalysté
NL 25.32 Nyderlandai
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Complementary capabilities by country

Average RD_added across selected products

Avg RD added (%) .'m

0 10 20 N XN




B3. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Optikos, matavimo ir medicinos prietaisai ir

instrumentai

Optikos, matavimo ir medicinos
prietaisai ir instrumentai

LHFruit +BPort+LJump

Masinos ir prietaisai, instrumentai arba aparatai,
priskiriami 90 skirsniui (RCA 1,838) (LHFruit,
BPort, LJump)

Medziagy (pvz., metaly, medienos, tekstilés,
popieriaus, plastiky) kietumo, stiprumo,
gniuzdomumo, elastingumo ir kity mechaniniy
savybiy bandymo masinos ir prietaisai (RCA
0,648) (BPort, LJump)

Reguliavimo arba valdymo prietaisai ir aparatai
(RCA 0,442) (BPort, LJump)

Priemonés ir aparatai (RCA 0,806) (LJump)
Ortopedijos prietaisai (RCA 0,415) (LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 43.19 Vokietija

CN 35.77 Kinija

IT 33.20 Italija

FR 32.52 Prancuzija

AT 31.15 Austrija

JP 30.93 Japonija

us 30.43 JAV

ES 29.27 Ispanija

GB 26.63 Jungtiné Karalysté
SE 25.13 Svedija

Complementary capabilities by country

Aversge RD_added sooss selected products

AVQ RD added (l',;) I-“

0 10 20 X0 L
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C3. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Transporto priemoniy komponentai.

Vaziuoklés
Transporto priemoniy Complementary capabilities by country
. Average RD_added across selected products
komponentai
BPort+LJump DA % % @
Vaziuoklés (RCA 1,428) (BPort, LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 39.16 Vokietija
CN 35.86 Kinija

1T 33.51 Italija

FR 31.42 Prancuzija
ES 30.85 Ispanija
IN 27.39 Indija

JP 27.36 Japonija
AT 27.04 Austrija
PL 24.24 Lenkija
cz 24.12 Cekija
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D3. Papildantys gebé¢jimai pagal Salis (RD added). Mechaniné inZinerija ir pramoniné jranga

Mechaniné inZinerija ir pramoniné jranga
(Branduoliniai reaktoriai, katilai, masinos ir mechaniniai
prietaisai)

COrerlementary capabilities by country

Average RD_added scross selected products

——

LHFruit+BPort+LJump 0 10 2 N

+  Zemés iikio, sodininkystés, midkininkystés, paukstininkystés,
bitininkystés masinos (RCA 3,440) (LHFruit, BPort, LJump)

+ Derliaus nuémimo ir kiillimo masinos, §iaudy ir pasary presai, Zolés
ar §ieno pjovimo masinos (RCA 1,885) (LHFruit, BPort, LJump)

+ Staklés (HS 8464, RCA 0,795), staklés (HS 8465, RCA 0,363)
(Lyump)

* Masinos, jrenginiai arba laboratoriné jranga, skirta medziagoms
apdoroti keiCiant temperatiirg (pvz., kaitinimas, virimas ir kt.)
(RCA 0,657) (BPort, LJump)

« Masinos ir mechaniniai prietaisai (RCA 0,431) (LJump)

¢ Masinos (angl. machinery) (RCA 1,366) (BPort, LJump)

» Kélimo, tvarkymo, pakrovimo arba iSkrovimo masinos (pvz., liftai,
eskalatoriai, konvejeriai, keltuvai) (RCA 0,868) (LHFruit, BPort,
LJump)

 Siurbliai (RCA 0,363) (LJump)

*  Oro arba vakuuminiai siurbliai, oro arba kity dujy kompresoriai ir
ventiliatoriai (RCA 0,377) (LJump)

» Litavimo, kietlydimo, suvirinimo masinos ir aparatai, galintys
pjaustyti arba nepjaustyti, i§skyrus klasifikuojamus kitoje
pozicijoje negu klasifikuojami produktai Nr. 8515 (RCA 0,914)
(BPort, LJump)

» Centrifugos, jskaitant iScentrines dZiovyklas (RCA 0,715) (BPort,
LJump)

*  Vamzdyny, katily korpusy, rezervuary, cisterny, rezervuary ir
panasiy jtaisy Ciaupai, ¢iaupai, voztuvai ir panasis jtaisai, jskaitant
slégio mazinimo voztuvus ir termostatinius voztuvus (RCA 0,474)
(Bport, LJump)

* Transmisijos velenai (jskaitant kumstelinius ir alkininius) (RCA
0,432) (BPort, LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 40.95 Vokietija
CN 38.55 Kinija

IT 36.23 Italija

AT 31.18 Austrija
FR 30.88 Pranciizija
ES 30.52 Ispanija
JP 28.68 Japonija
us 26.14 JAV

cz 25.84 Cekija

PL 25.54 Lenkija
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E3. Papildantys gebéjimai pagal Salis (RD_added). Medziagos ir jy apdirbimas.

Medziagos ir jy apdirbimas (Metalai,
plastikai, guma ir susijusios cheminés
medZiagos)

LHFruit+BPort+LJump

Gelezis ir plienas (RCA 1,520) (LHFruit, BPort,
LJump)

Grandinés ir jy dalys i§ gelezies arba plieno (RCA
1,901) (BPort, LJump)

Vamzdziy arba vamzdziy jungiamosios detalés
(pvz., movos, alkiinés, movos) i§ gelezies arba
plieno (RCA 0,463) (LJump)

Plokstés, lakstai, juostos, strypai ir profiliai (RCA
1,587) (LHFruit, BPort, LJump)

Pigmentai (RCA 1,126) (BPort, LJump)
Pirminés poliamidy formos (RCA 0,445)
(LJump)

Paruosti klijai ir kiti paruosti klijai, niekur kitur
nepriskirti arba jskai¢iuoti (RCA 0,661) (LJump)
Netauriyjy metaly gaminiai: [rankiai, kei¢iami
(RCA 0,474) (LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 40.92 Vokietija
CN 38.21 Kinija

IT 36.38 Italija

ES 31.74 Ispanija
FR 31.73 Prancuzija
AT 29.94 Austrija
JP 28.61 Japonija
usS 26.67 JAV

IN 26.62 Indija

PL 25.37 Lenkija

Complementary capabilities by country

Avg RD addad (%) _
0

0 20 X K
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F3. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Elektros masSinos ir jrenginiai bei jy dalys

Elektros masinos ir jrenginiai bei jy

da

lys

LJump

* Pramoninés arba laboratorinés elektrinés

(iskaitant indukcines arba dielektrines) krosnys,
orkaités, kita indukcinio arba dielektrinio
kaitinimo jranga (RCA 1,213) (LJump)
Elektrinés (elektra Sildomos dujos) litavimo,
litavimo kietuoju lydmetaliu, suvirinimo
masinos ir aparatai, galintys arba negalintys

pjauti, elektrinés masinos ir aparatai metalams

arba sukepintiems karbidams karstai purksti

(RCA 0,355) (LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas
DE 42.26 Vokietija
CN 40.05 Kinija

1T 35.35 Italija

AT 31.51 Austrija
JP 31.21 Japonija
FR 30.98 Prancuzija
ES 29.26 Ispanija
us 27.62 JAV

cz 26.71 Cekija

IN 25.86 Indija

Complementary capabilities by country

Aversge RD_added sooss selected products

10 20 3 4

Avg RD added (%)
0
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G3. Papildantys geb¢jimai pagal Salis (RD_added). Tekstilés ir techninés paskirties tekstilés

gaminiai
Tekstilés ir techninés paskirties Complemanarycapabilities by country
tekstilés gaminiai Aversge RD_added 3:.*:35. selected products
LHFruit +BPort+LJump AV RD a0ded 1%y 10 2

e Tekstilinés sieny dangos (RCA 1,577) (LHFruit,
BPort, LJump)

e Techninés paskirties tekstilés gaminiai ir
dirbiniai (RCA 1,268) (BPort, LJump)

Salys RD_added  Salies pavadinimas

DE 39.81 Vokietija
CN 38.59 Kinija

IT 34.91 Italija

FR 30.71 Prancuzija
ES 30.02 Ispanija
AT 29.52 Austrija
JP 26.52 Japonija
PL 25.97 Lenkija
(o¥4 25.67 Cekija

us 25.67 JAV
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