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2026-2028 METU PRIEMONIU
PEDAGOGAMS PRITRAUKTI IR
ISLAIKYTI DARBO VIETOJE PLANAS

2026-2028 mety priemoniy pedagogams pritraukti ir iSlaikyti darbo vietoje planas numato pedagogy
rengimo, pritraukimo ir iSlaikymo darbo vietoje tikslus ir uzdavinius, skirtus sistemingai pedagogy
pritraukimo ir iSlaikymo priemoniy visumai uztikrinti.

Plano jgyvendinimo laikotarpis — 2026-2028 metai.



SITUACIJOS ANALIZE

Plano rengima salygojo naujausiy tyrimy ir prognoziy rezultatai ir tendencijos.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) vykdomo Tarptautinio
mokymo ir mokymosi tyrimo 2024 m. duomenys parodé, kad Lietuva patenka tarp Saliy,
kuriy mokytojai vyriausi. Lietuvoje mokytojy amziaus vidurkis yra 51 metai, vidutiniSkai EBPO
Salyse — 45 metai. Lietuvoje (kaip ir Estijoje, Vengrijoje, Latvijoje ir Portugalijoje) daugiau kaip
pusé mokytojy yra vyresni nei 50 mety. Lyginant su 2018 m., vidutinis mokytojy amzius
Salyje, kaip ir EBPO Salyse apskritai, Siek tiek padidéjo.

Lietuvoje jauny (iki 30 mety) mokytojy dalis siekia 4 proc., 30-49 mety mokytojy dalis
sudaro 35 proc., 50-59 mety — 34 proc., 0 60 mety ir vyresniy — 27 proc. Vidutiniskai EBPO
Salyse jauny (iki 30 mety) mokytojy yra 10 proc., 30-49 mety — 53 proc., o 50 mety ir
vyresniy — 37 proc. Lyginant su 2018 m., jauny (iki 30 mety) mokytojy dalis Lietuvoje
nezymiai padidéjo — nuo 2,8 iki 4,3 proc., taciau kartu iSaugo ir 50 mety bei vyresniy
mokytojy dalis (4 proc. punktais), o 30-49 mety amziaus grupés dalis sumazéjo 5 proc.
punktais.

Lietuvoje 60 proc. (EBPO - 38 proc.) mokytojy nurodé, kad yra jgije aukstajj bakalauro ar jam
prilyginama kvalifikacinj laipsnj, 38 proc. (EBPO - 57 proc.) — magistro ar jam prilyginama
kvalifikacinj laipsnj, apie 0,9 proc. — moksly daktaro laipsnj (EBPO - 1,7 proc.).

2018-2024 m. laikotarpiu labai daznai stresg darbe patirian¢iy mokytojy dalis Lietuvoje
padidéjo 2,5 proc. punkto (nuo 10,4 proc. iki 12,9 proc.).

Lietuvoje 30 proc. mokytojy nurodé jauciantys neigiamg darbo jtakg psichinei sveikatai
(labai daznai — 11 proc., daznai — 18 proc. ), o 27 proc. nurodo, kad darbas neigiamai veikia ir
jy fizine savijautg (labai daznai — 10 proc., daznai — 17 proc.).

2024 m. Lietuvoje 26 proc. pradedanciyjy mokytojy teigé, kad jiems yra paskirtas mentorius,
0 2018 m. tokiy buvo tik 9 proc. Apie 8 proc. mokytojy (vidutiniskai EBPO — 11 proc.) yra
paskirti mentoriais kitiems mokytojams (2018 m. tokiy mokytojy buvo 6 proc.).

Lietuvoje 28 proc. mokytojy nurodé, kad yra patenkinti gaunamu atlyginimu (vidutiniskai
EBPO - 39 proc.). Lyginant su 2018 m., Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO atlyginimu patenkinty
mokytojy dalis padidéjo: 2018 m. patenkinti atlyginimu nurodé 11 proc. Lietuvos ir 36 proc.
EBPO saliy mokytojy.

Darbo salygomis (iSskyrus atlyginimg) patenkinti mokytojai (vidutiniSkai EBPO ir Lietuvoje)
paprastai yra labiau patenkinti darbu ir vidutiniSkai beveik 40 proc. reciau ketina palikti
mokytojo profesija per 5 metus (rezultatai gauti atsizvelgus j mokytojo ir mokyklos
charakteristikas, mokytojo vidine motyvacijg, darbo sutarties pobudj ir pasitenkinima
atlyginimu).

2023 m. Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sajungos uzsakymu Mykolo Romerio
universiteto Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto mokslininky grupés atliko tyrimo
~Pedagogy ir kity Svietimo darbuotojy smurto patirtys“ duomenys parode, kad 36,8 proc.
mokytojy teigé patyre patycias iS mokiniy ir 25,6 proc. — iS mokiniy tévy; is kity mokytojy
patyCias patyré — 27,1 proc., o i§$ mokyklos administracijos — 31,1 proc. mokytojy.

Lietuvos mokytojai dazniausiai susidaré su i§ mokiniy kylanciu socialiniu smurtu. 44,5
proc. mokytojy nurodé, kad mokiniai kursté kitus neklausyti, 29,8 proc. — kursté kitus
sakyti blogus dalykus; 22,8 proc. — griové reputacijg platindami gandus; 26,4 proc. —
griové autoritetg skleisdami apkalbas.

Lietuvos mokytojai taip pat daznai susiduré su iS mokiniy kylanciu verbaliniu smurtu.
27,9 proc. mokytojy nurodé, kad mokiniai juokési i$ iSvaizdos, aprangos ar kity
asmeniniy bruozy; 26,1 proc. — Saipési, pravardziavo; 19,6 proc. — grasino; 40,1 proc. —
keike, keiksnojo. Daugiau nei penktadalio apklaustyjy teigimu (21,2 proc.), smurto ir
patyCiy prieS mokytojus atvejai bei priemonés, kuriy buvo imtasi, buvo vieSinami. Du
penktadaliai (40,7 proc.) mokytojy nurode, kad tokie atvejai nebuvo vieSinami. Nors
Svietimo jstaigose sprendziant smurto ir patyCiy prieS mokytojus problemas yra
parengti vidaus teisés aktai, tvarky apra$ai, apie tokiy dokumenty egzistavimg zino
kiek maziau nei pusé (48,8 proc.) Svietimo jstaigose dirbanciy respondenty.

Nacionalinés Svietimo agentlros uzsakymu atliktos 2026-2031 mety pedagogy
poreikio prognozés ataskaitos duomenimis, per ateinancCius penkerius metus bus
parengta 8,7 tukst. pedagogy, o prognozuojamas poreikis tuo paciu laikotarpiu,
tikétina, sieks 10,6 tukst. Gana skirtinga situacija, stebint pagal specializacijas.
Pradinio ugdymo mokytojy paklausa visose savivaldybése 2026-2031 metais
prognozuojama stabili arba mazéjanti, o pasiula virSija numatomg poreik|.
Vadovaujantis ataskaita, per 5 mety laikotarpj reikés 636 naujy pradinio ugdymo
pedagogy, kai tuo tarpu, remiantis Studenty registro duomenimis, per 4 metus
pradinio ugdymo pedagogika, numatoma, baigs apie 1 040 asmenuy.

Bendrojo ugdymo dalyky mokytojy poreikis ir toliau iSlieka reikSmingas, ypac¢ didelis
trikumas prognozuojamas matematikos (768), lietuviy kalbos ir literaturos (759), angly
kalbos (1 063) ir kity uzsienio kalby (509) mokytojy. Angly kalbos mokytojy poreikis
yra didziausias tarp visy bendrojo ugdymo sriciy.

Ataskaitoje pabréZziama, kad socialiniy pedagogy poreikis 2026-2031 metais bus
aukstas ir reikSmingai augantis (357 socialiniai pedagogai per 5 mety laikotarpj).

Analizuojant situacijg ir konsultuojantis su socialiniais partneriais (nuo 2025 m. rugseéjo
iki gruodzio mén. dirbo suburta darbo grupé) — aukStosiomis mokyklomis, mokytojy ir
mokykly vadovy asociacijy, profesiniy sgjungy, savivaldybiy, mokiniy ir studenty
atstovais — identifikuotos galimos priezastys, lemiancios iSsukius, siekiant pritraukti ir
iSlaikyti pedagogus darbo vietoje:

- mokytojy amziaus vidurkio augimas ir nepakankamas jauny pedagogy
(iki 30 m.) pritraukimas;
- atskiry specializacijy pasiulos ir paklausos disbalansas;
- zemas profesijos patrauklumas dél streso, smurto ir psichosocialinés rizikos veiksniy;
- nepakankamai efektyvus pradedanciy dirbti mokytojy palaikymas;

- ribotas profesijos konkurencingumas darbo rinkoje.



PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Sio plano tikslas — per pasirinkty priemoniy visuma sistemingai didinti pedagogy pritraukima j profesija, gerinti rengimo ir karjeros pradzios kokybe, stiprinti mokytojy darbo sglygas ir
didinti profesijos konkurencinguma darbo rinkoje.

Plano tikslui pasiekti iSskiriami uzdaviniai (hnumatomos priemonés):

- didinti pedagoginiy studijy patraukluma ir uztikrinti studijas baigusiyjy jsiliejimg j Svietimo sistemg (prioritetinés specializacijos, prioritetiné parama studijy metu, parama
pradedanciajam mokytojui, studento stazuotojo modelis);

= stiprinti pradedanciyjy mokytojy palaikyma ir palydéjima j profesijg (ilgalaikés (iSorinés ir vidinés) mentorystés sistemos sukurimas);

- gerinti darbo sglygas ir psichologinj sauguma Svietimo jstaigose (smurto ir patyCiy prevencijos mechanizmai: emocine sveikatg stiprinanciy kompetencijy ugdymo priemones,
psichologinés ir teisinés pagalbos galimybés, biurokratine nastg mazinancios priemonés);

- didinti pedagogo profesijos konkurencinguma darbo rinkoje (pedagoginiy darbuotojy atestacijos nuostaty pokytis).

PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Plano jgyvendinima koordinuoja Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Jgyvendinus plang, numatyta pasiekti Siy rezultaty:

iki 2028 m. pabaigos pedagogines studijas baigusiy ir mokykloje dirbanciy jaunyjy mokytojy (po studijy praéjus 2 metams) procentiné dalis sieks 75 proc.;
iki 2028 m. pabaigos bus iSbandytas vidinés (Svietimo jstaigoje) ir iSorinés (su aukstgja mokykla) mentorystés modelis;

iki 2028 m. pabaigos j mokyklas atéjusiy aukstos kvalifikacijos pedagogy dalis (magistry) skaicCius sieks 6 000;

iki 2028 m. pabaigos bus iSbandyta psichologines konsultacijas ir pirmine teisine pagalbg teikianti Mokytojy linija;

iki 2026 m. pabaigos bus parengtos rekomendacijos mokytojy autonomiskumui palaikyti jstaigos, savivaldos ir nacionaliniu lygiu;

iki 2028 m. pabaigos bus parengtos ir pradétos jgyvendinti pedagoginiy darbuotojy nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo programos, stiprinancios pedagoginiy darbuotojy
socialines ir emocines kompetencijas.



2026-2028 METU PRIEMONIlY PEDAGOGAMS PRITRAUKTI
IR ISLAIKYTI DARBO VIETOJE PLANAS

Pokycio krypties Priemoneés Atsakingas Igyvendinimo Tiksline Finansavimo
Eil. Nr. laukiamas rezultatas aprasymas vykdytojas terminas grupeé Saltinis

Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemoniy plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m. gruodzio 10 d. nutarimu Nr. 895 ,Dél DvideSimtosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®, (toliau — Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemoniy planas) veiksmas
JTikslingai nukreipti isteklius kokybiSkam pedagogy rengimui, démes;j skiriant mentorystei pedagogines praktikos metu ir trikstamy specialybiy mokytojy pritraukimui®

Pokyc¢iy kryptis
Finansinés paskatos dirbti mokykloje

1.1. Parama studijy metu Patvirtinamas specializacijy, kurias pasirinkusiems Lietuvos 2026 m. Aukstosios mokyklos, Valstybés
gave studentai dirba studentams yra skiriama parama, sgrasas 2026-2029 m.: | Respublikos | ketvirtis rengiancios pedagogus, biudzetas
mokyklose. - sarasa papildyti socialine $vietimo, mokslo Nacionaliné Svietimo agentura (VB)

pedagogika, angly ir sporto (kaip poreikio prognozuotoja),
ir ispany kalbomis. ministerija Valstybinis studijy fondas,
(toliau — SMSM) studenty organizacijos,

Lietuvos moksleiviy sgjunga

Paramos diferencijavimas pagal kursus: SMSM 2026 m. Auké.tosvi.os mokyklos, VB
| kursas — 300 Eur; IV ketvirtis reng|anplgs ped?gogus,
« Il kursas — 300 Eur, Valstybinis studijy fondas,
= Il kursas — 400 Eur; studenty organizacijos,
- IV kursas —-500 Eur; Lietuvos moksleiviy sgjunga
pirmus dvejus pradedanciojo mokytojo darbo metus
buty mokamas darbo uzmokestis ir 200 Eur parama
(absolvento stipendija), teikiamos aukstosios
mokyklos déstytojy supervizijos.
12 Sumazintas mokytojy Mentorystés proceso pedagoginés praktikos metu ir él\/l?l\/l,' 2028 m.. Pedagogy rengimo centrai, VB, Europos
< (ypaé pradedanciuiy) pirmaisiais dvejais darbo metais stiprinimas. Studento aukstosios Il ketvirtis aukstosios mokyklos, Sajungos
ypac p! uju asUoLo] iovbés iteisini ; : k mokyklos rengiandios pedagogus, (ES) lésos
pasitraukimas stazuotojo pareigybés jteisinimas pirmosios pakopos YKIOS, " g X Lotor
i& mokytojo profesijos. ir gretutiniy studijy studentams (isbandoma rengiancios mokykly vadovy ir mokytojy
pedagoginés stazuotés programa): pedagogus, da'\:_("_\"jku (p?g|?|b0)5 _
. - . nevyriausybinés mokiniui specialisty) atstovai,
+ parengiamas rekomendacinis mentorystés proceso organizacijos nevyriausybineés organizacijos

organizavimo aprasas (susitarimai dél mentoriaus
funkcijy aukstojoje, kitoje profesinés paramos
programoije (iSoriné mentorysté) ir Svietimo jstaigoje
(vidiné mentorysté));




Eil. Nr.

2.1.

Pokycio krypties
laukiamas rezultatas

Mokyklos atvertos
aukstos kvalifikacijos
ivairiy sri¢iy akademinei
bendruomenei ir
specialistams.

Priemonés Atsakingas Igyvendinimo
apraSymas vykdytojas terminas

+ inicijuojama kvalifikacijos tobulinimo programa
pradedanciyjy mokytojy mentoriams;

+ pedagoginé stazuoté kaip studijy praktikos dalis —
veiklos integruotos j studijy programa ir (arba)
mokykloje nesant reikiamos kvalifikacijos mokytojo
gali dirbti mokytoju (padedant mentoriui) ir gauti uz tai
atlygj;

+ organizuojamos diskusijos dél stazuotojo funkcijy,
atsakomybiy, apmokéjimo modelio, suderinamumo su
studijomis ir rySio su pedagoginémis praktikomis.

Pokyciy kryptis
Darbo saglygy gerinimas kaip pritraukimo priemoné

Aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimas — SMSM 2027 m.
priemoné esant padidéjusiam mokytojy trakumui: | ketvirtis

- edukologijos arba mokomo dalyko magistro kvalifik-
acinis laipsnis siejamas su vyresniojo mokytojo ar
pagalbos mokiniui specialisto kvalifikacine kategorija,
o edukologijos arba mokomo dalyko daktaro laipsnis —
su metodininko kvalifikacine kategorija be atestacijos
procedury;

- anksciau jgytos kvalifikacinés kategorijos jskaitymas
mokytojui ar pagalbos mokiniui specialistui jgijus teise
mokyti kito (-y) dalyko (-y) ar uzimti kitg (-as) pareigybe
(-es);

» kvalifikacinés kategorijos galiojimo termino atsisaky-
mas nutraukus pedagogine veiklg ir j jg grizus.

Tiksliné
grupe

Svietimo jstaigy vadovai,
mokytojai (pagalbos mokiniui
specialistai), savivaldybiy
atstovai, Svietimo profesiniy
sgjungy atstovai

Finansavimo
Saltinis

VB

2.2

Didesné uzsienio kalby
mokytojy pasiila

Sudaryti sglygas dirbti trakstamy uzsienio kalby mokyto- SMSM 2026 m.
jais asmenims, turintiems reikiama kalbine kompetencija: Il ketvirtis

- mokykloje nesant reikiamos kvalifikacijos uzsienio
kalbos mokytojo, uzsienio kalbos pagal pagrindinio
ugdymo programa gali mokyti atitinkamos uzsienio kalbos
uzsienio valstybés pilietis, kuriam teises akty nustatyta
tvarka suteikta teise laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje
ir kuris yra jgijes aukstajj (aukstesnjjj, jgyta iki 2009 m., ar
specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima, bet ne
ilgiau kaip 4 metus, pedagogo kvalifikacijg jgyjant per 2
metus nuo darbo mokytoju pagal pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programas pradzios.

Svietimo jstaigy vadovai,
mokytojai dalykininkai,
savivaldybiy atstovai, Svietimo
profesiniy sajungy atstovai

VB




Pokygio krypties Priemonés Atsakingas lgyvendinimo Tiksliné Finansavimo
Eil. Nr. laukiamas rezultatas aprasymas vykdytojas terminas grupe Saltinis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemoniy plano veiksmas
LStiprinti mokyklos bendruomenes visose valstybinése ir savivaldybiy mokyklose, jgyvendinant socialines ir emocines kompetencijas ugdancias programas*®
Pokyciy kryptis
Mokytojy profesinés veiklos apsaugos ir saugumo stiprinimas
3.1 Sustiprinta mokytojy Nuliné tolerancija smurtui mokyklose: SMSM 2026 m. Svietimo jstaigy vadovai, VB, ES lé3os

profesinés veiklos « sukurti ir iSbandyti psichologinés pagalbos ir IV ketvirtis — mokytojai dalykininkai ’

apsauga ir emocinis pirminiy teisiniy konsultacijy teikimo Mokytojy linija; 2027 m. (pagalbos mokiniui

saugumas. L o ) .

g + inicijuoti Svietimo jstaigy vadovy mokymus Il ketvirtis spemall'stal), sawvaldyblg
- . >t L - atstovai, pedagogy rengimo
reagavimo j smurto atvejus, intervenciniy, prevenciniy trai
priemoniy organizavimo ir jgyvendinimo temomis; centrai
+ iSbandyti prevencinj emocinio saugumo (tarpusavio
palaikymo / pagalbos) modelj mokyklose;
+ ugdyti emocine sveikatg stiprinanc¢ias kompetencijas
(inicijuoti nacionalinés pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo programos parengima ir
igyvendinima);
- sukurti nuoseklia sistema, stiprinant prevenciniy ir
intervenciniy programy jgyvendinima Svietimo
istaigose;
« perziureéti ir atnaujinti rekomendacijas dél smurto
artimoje aplinkoje atpazinimo, smurto, patyciy
prevencijos jgyvendinimo mokyklose.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemoniy plano veiksmas
~Sumazinti administracine nastg ir biurokratinius reikalavimus dél mokytojy veiklos, diegiant dirbtinio intelekto panaudojimu grjstus ir kitus sprendimus*
4. Pokyciy kryptis
Biurokratinés nastos mazinimas, tikslingai naudojant skaitmenines priemones, uztikrinancias efektyvesnj ugdymo procesa
4.1. Sumazinta biurokratiné ISbandyti biurokratine nasta mazinancias priemones: SMSM 2027 m. Svietimo jstaigy vadovai, VB, ES lésos
nasta ir sustiprinta | ketvirtis nevyriausybinés organizacijos,

mokytojy profesiné
autonomija.

- inicijuoti darbo grupe su socialiniais partneriais dél
biurokratinés nastos mazinimo per administraciniy
procedury optimizavima, pasitelkiant technologijas
(automatizavima);

« inicijuoti reikalingus teises akty pakeitimus,
laiduojancius pedagoginiy darbuotojy profesinj

sauguma (jskaitant socialinj, teisinj, psichologinj, fizinj).

Svietimo profesiniy sajungy
atstovai




