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Etatinis darbo apmokejimas
mokytojams
> Sprendziami is$akiai
> Kity Zaliy praktika

> Sutarimai
skeksksksksksksk

» Diskusija
Etatinis apmokeéjimo modelis turi atitikti Sios
dienos realijas ir prisidéti prie ugdymo
kokybés.



Sprendziami

Truksta aiSkumo, ko tikimasi iS
mokytojy

Sudétinga mokytojy demografija:

perteklius ir trikumas
Profesijos patrauklumas

Netolygus mokytojy profesinis
pasirengimas

Nekuriamos prielaidos
motyvacijai / karjerai
Atgalinio rysio trukumas
tobuléjimui

Néra prielaidy pradedanciy
mokytojy motyvacijai

oV

issukiai

Neskatinamas kvalifikacijos
tobulinimas / kompetencijy
auginimas

Nepakankama vaidmeny
diversifikacija, atveriant kelius j
karjerg

Neadekvatus / neteisingas atlygis
uz kvalifikuota darbg

Nepakankamai atlyginamas
mokytojy indélis j mokyklos
pazangos augima
Nepakankamos galimybés

efektyviam profesiniam
tobuléjimui

Saltinis: EBPO, 2014



Kity saliy praktika

* Jungtiné Karalyste
— Mokytojy trukumas didmiesciuose:
didesni atlyginimai Londone
* Austrija
— Mokytojy amzius:
didesni atlyginimai karjeros pradzioje
* Estija
— Mokykly autonomija:
lankstus darbo kruaviy formavimas



Susitarta su darbuotojy atstovais:
lankstus darbo kravis ir motyvuojanti kintamoji atlyginimo dalis

Etato sandara:

e Kontaktiniy valandy svyravimai nuo
»pedagoginés normos etalono” (18
valandy) yra galimi.

Darbo kruvio sandara:

* Nekontaktinés valandos skiriamos j
dvi dalis: mokytojo funkcijoms atlikti
ir darbui mokyklos bendruomenei.

Etato dalijimas
(1; 0,75, 0,5; 0,25 ar kitaip):
* Pritarti

Atlyginimo priklausomybé
nuo veiklos rezultaty:

* Apibrézti, kg vadinsime veiklos rezultatais
ir suderinti vertinimo kriterijus.

e Veiklos rezultatai turéty buti kintamojoje
atlyginimo dalyje.

nuo pedagoginio stazo:
e Apibrézti procentinj pokytj.

nuo kvalifikacinés kategorijos/kompetencijos
lygmens:

* Apibrézti konkrety procentg kiek didés
darbo uzmokestis uz kvalifikacine
kategorijg/kompetencija.

nuo iSsilavinimo (magistro laipsnis):
* Nepritarti



Klausimas diskusijai

Ar pritartumeéte pokyciui:
veiklos vertinime atsisakyti
kvalifikaciniy kategorijy
Ir remtis
kompetencijy lygmenimis?



