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Etatinis darbo apmokeéjimas
mokytojams
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» Kity Saliy praktika
» Alternatyviy modeliy pristatymas
» Klausimai diskusijai
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Saltinis: CIVITTA, 2014
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Sprendziami

Truksta aiSkumo, ko tikimasi iS
mokytojy

Sudétinga mokytojy demografija:

perteklius ir trukumas
Profesijos patrauklumas

Netolygus mokytojy profesinis
pasirengimas

Nekuriamos prielaidos
motyvacijai / karjerai
Atgalinio rysio trakumas
tobuléjimui

Neéra prielaidy pradedanciy
mokytojy motyvacijai

oV

issukiai

Neskatinamas kvalifikacijos
tobulinimas / kompetencijy
auginimas

Nepakankama vaidmeny
diversifikacija, atveriant kelius j
karjerg

Neadekvatus / neteisingas atlygis
uz kvalifikuota darba

Nepakankamai atlyginamas
mokytojy indélis j mokyklos
pazangos augima
Nepakankamos galimybés

efektyviam profesiniam
tobuléjimui

Saltinis: EBPO, 2014



Etatinio apmokeéjimo taikymas

* Bendrojo ugdymo mokytojai,
jskaitant pradinio ugdymo pedagogus

* Neformaliojo svietimo mokytojai

* Profesijos mokytojai



Kity saliy praktika

* Jungtiné Karalysteé
— Mokytojy trukumas didmiesciuose:
didesni atlyginimai Londone
* Austrija
— Mokytojy amzius:
didesni atlyginimai karjeros pradzioje
* Estija
— Mokykly autonomija:
lankstus darbo kruaviy formavimas



Alternatyva 1:
aiskus darbo kravis ir kintamoji atlyginimo dalis

Pliusai

Aiskus darbo kravis
Aiskios etato sudedamosios dalys

Atlyginama uz kasdienius
mokytojo darbus

Skatinamas kvalifikacijos kélimas
/ kompetencijy augimas

Minusai

Néra prielaidy pradedanciy
mokytojy motyvacijai
Néra vaidmeny diversifikacijos

Neatlyginamas mokytojy indélis j
mokyklos pazangos augima

Nekuriamos karjeros galimybeés

Atgalinio rysio trukumas
tobuléjimui



Alternatyva 1

BAZINIS XXX EUR
ATLYGINIMAS
Minimalus Aukstasis issilavinimas
kvalifikaciniai
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Alternatyva 2:

atlygis uz profesionaluma ir motyvuojanti
kintamoji atlyginimo dalis

Pliusai Minusai

e Aiskus darbo kruvis * Néravaidmeny diversifikacijos

e Aiskios etato sudedamosios dalys . Neatlyginamas mokytojy indélis j
e Atlyginama uz kasdienius mokyklos pazangos augima

mokytojo darbus
e Sukuria prielaidas motyvacijai
karjeros pradzioje
* Skatinamas kvalifikacijos kélimas
/ kompetencijy augimas
e Atlyginama uz
— profesinj pasirengima
— veiklos specifika
— veiklos rezultatus
— darbo stazg

* Nekuriamos karjeros galimybeés

e Atgalinio rysio trukumas
tobuléjimui



Alternatyva 2

BAZINIS XXX EUR
ATLYGINIMAS
ETATO SANDARA
DARBO KRUVIS Kontaktinés valandos 22 val.
(savaitinis) 36 val. Kitos funkcijos
(nustatomos darbo sutartyje) 14 val.
ATLYGINIMO SANDARA
PASTOVIOJI |ISSILAVINIMAS Bakalauras Magistras
DALIS Atlyginimas BAZINIS 5%
KINTAMOJI | KOMPETENCUOS é = I " "I IV
DALIS HOMUO R - - hy
= mokytojas vyr. mokytojas | metodininkas ekspertas
S3
Uz veiklos <3% <5% < 10% <20% <30%
specifika
7))
g UZ veiklos < 10%
W | rezultatus
[~
Q. | Darbo stazas 5 metai 10 mety 15 mety 25 metai
Uz darbo stazg 4% 3% 2% 1%




Alternatyva 3:

atlyginimo dalis

Pliusai

Atlyginama uz visus darbus

Sukuria prielaidas motyvacijai karjeros

pradzioje

Skatinamas kompetencijy augimas

Atlyginama uz

— profesinj pasirengimg

— veiklos specifika

— veiklos rezultatus

— darbo stazg
Prielaidos lanksciai formuoti
pedagoginio personalo darbo
krdvius
LeidzZia efektyviai panaudoti
Zzmogiskuosius resursus mokyklos
pazangai
Sukuria galimybes karjerai

lankstus darbo kruvis ir motyvuojanti kintamoji

Minusai

Reikalauja auksty mokyklos
vadovo kompetencijy, formuojant
/ planuojant Zmogiskuosius
resursus

Sudétingas darbo kraviy
formavimo procesas

Reikalauja skaidrumo, nustatant
priedy paskirstymo principus

Individualiy darbo sutarciy
sudarymas reikalauja derybuy, t.y.
laiko ir bendradarbiavimo



Alternatyva 3
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Klausimai diskusijai
» Kuri alternatyva priimtiniausia?
» Kokios korekcijos reikalingos?
» Kokie sitlymai jgyvendinimui?

» Kokios galimos grésmeés?



