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1. ANOTACIJA

V8] VieSosios politikos ir vadybos institutas Sig analize atliko
jgyvendindamas projektg ,Sektoriniy praktinio mokymo centry
plétros programos ir kity susijusiy dokumenty parengimas*.

Pagrindinis projekto tikslas — parengti sektoriniy praktinio mokymo
centry plétros (Lietuvoje) programg. Pastarosios rengimo procesas
reikalauja iSanalizuoti ne tik 1) esamg Lietuvos profesinio mokymo
sistemos situacijg bei pasirengimg investicijoms, bet ir 2) Salies
Ukio situacija, kuri turés esminés jtakos uztikrinant busimos
infrastruktiros teikiamy paslaugy paklausg.

Be pirmy dviejy analizés sri¢iy nemaziau svarbi yra uzduotis -
parengti sektorinio praktinio mokymo centro steigimo bei veiklos
koncepcija, taip pat sukuriant efektyviai funkcionuosiancios jstaigos
modelj, tapsiantj ne tik tiek profesinio mokymo, tiek darbo rinkoje
egzistuojanciy paslaugy patenkinimo jrankiu, bet ir Svietimo bei
verslo sektoriy bendradarbiavimo erdve.

Realizuojant auksCiau minétg uzduotj buvo pasirinktos dvi kryptys:
1) uzsienio Salyse veikianCiy profesinio mokymo sistemy ir jy
sudedamuyjy struktiry (tame tarpe - mokymo jstaigy) analize, bei
2) analogiska Lietuvoje veikianciy struktiry analizé. Pastariesiems
analizés etapams yra skirta 4-oji darbo dalis, kurioje ne tik
nagrinégjami Skotijoje, Belgijoje ir Lietuvoje veikiandiy profesinio
mokymo sistemy bei juy sudedamuyjy struktiry ypatumai, bet ir
pateikiama nagrinéty sistemy veiklos efektyvuma salygojanciy
veiksniy lyginamoji analizé.

Auksdiau jvardintos 1-osios krypties tyrimas yra atliktas Europoje
veikianciy profesinio rengimo sistemy modeliy ir Lietuvos profesinio
rengimo sistemai giminingy Saliy sistemu pavyzdziy apzvalgos
pagrindu. Tyrimui atlikti yra skirta 2-oji darbo dalis, kurioje
nagrinéjami: liberalios rinkos ekonomikos, valstybés reguliuojamas
bei dualinis-korporatyvistinis modeliai, taip pat Siy modeliy
pagrindu veikianCiy 3aliy (atitinkamai - Jungtinés Karalystés,
Prancdzijos, Belgijos) profesinio mokymo sistemy pavyzdZziai. 2-ajai
analizés uzduodiai atlikti buvo pasirinkti skirtingy veiklos ir valdymo
modeliy pagrindu Lietuvoje veikiantys centrai: Panevézio
mechatronikos centras, Vilniaus statybininky rengimo centras ir
Gruzdziy zemés tkio mokykla.

3-ioji darbo dalis yra skirta atvejy parinkimo ir analizés
metodikai, kurios pagrindu yra atrinktos 2-ojoje darbo dalyje
analizuojamos Salys bei atlikti 4-ojoje darbo dalyje pateikiami
pavyzdziy tyrimai. Tuo tarpu 5-ojoje darbo dalyje yra pateikti
apibendrinti auk3Ciau minétose darbo dalyse atlikty analiziy
rezultaty duomenys bei iSvados ir rekomendacijos sektoriniy
praktinio mokymo centry tinklo (Lietuvoje) kiréjams.

Pateikiamas darbas parengtas Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos ir VS] ,,VieSosios politikos ir vadybos instituto*
2006 m. lapkriCio 3 d. pasiradytos moksliniy turimy ir plétros
paslaugy sutarties Nr. SUT-2157 pagrindu.




2. PROFESINIO RENGIMO SISTEMU (EUROPOJE)
APZVALGA.

IstoriSkai Europoje susiformavo trys pagrindiniai profesinio rengimo
modeliai: vokiSkas — korporatyvistinis-dualinis (Austrija, Vokietija,
iS dalies Nyderlandai), prancuziSkas — valstybés reguliuojamas
(Prancuzija, Italija, Skandinavijos valstybés) ir britiSkas - liberalios
rinkos ekonomikos modelis (JK, Airija). Skirtingy modeliy
susiformavimo pagrindas - prioritety iSsiskyrimas pramoniniy
santykiy srityje vykstant Pramoninei revoliucijai. Anglijoje
prioritetas buvo teikiamas ekonomikai, Prancuzijoje — politikai, o
Vokietijoje — visuomenei*.

Kartais iSskiriamos tik dvi pagrindinés tradicijos: britiSka ir
kontinentingé, kurig atstovauja vokiskoji sistema. Taciau i§ auksCiau
jvardinty klasikiniy, modeliy iSsivysté daugelis kity modeliy,
perémusiy skirtingus ir savitus pirmyjy bruozus. Per paskutinj XX
a. deSimtmet] daugelyje Europos Sajungos Vvalstybiy buvo
igyvendinamos profesinio rengimo sistemos reformos, kuriomis
buvo siekiama priartinti profesini mokymg baigusiy zmoniy
kvalifikacijg prie dabartiniy rinkos poreikiy. Reformomis taip pat
buvo siekiama uztikrinti reikiamg kvalifikuoty darbininky pasillg, o
profesinio rengimo sistemqg padaryti paprastesne, lankstesne ir
greiCiau prisitaikanCiq prie kintanciy rinkos ir zmoniy poreikiy.
Pavyzdziui, Prancuzijoje reforma buvo jgyvendinama darbdaviams,
privadioms iniciatyvoms ir regioninei valdziai suteikiant galimybe
aktyviau dalyvauti ir jgyti didesne galiq reguliuojant mokymo
proceduras ir sertifikavimo sistemg, taip artéjant prie daugumoje
kity valstybiy taikomo profesinio rengimo modelio.

Visgi, net ir [gyvendinus reformas profesinio rengimo sistemos
Vokietijoje, Prancuzijoje ir DidZiojoje Britanijoje iSlaike savo
pagrindinius istorinius bruozus.

2.1 Liberalios rinkos ekonomikos modelis

Liberalios rinkos ekonomikos modeliui bldingos Sios pagrindines
charakteristikos:

= Kiekybinis rySys tarp praktinio mokymo pasiulos ir paklausos
reguliuojamas laisvos rinkos.

= Profesinés kvalifikacijos tipas priklauso nuo jo pritaikomumo
darbo rinkoje, t.y. tiesiogiai verslo jmonése ir kitose jstaigose.

= Praktinis mokymas néra standartizuotas. Visi praktinio mokymo
metodai gali blti perkami (pvz. per distancinf mokymg ar e-
mokymag). Taciau egzistuoja ir placiai pripazistami sertifikatai.

= Uz mokslg dazniausiai moka patys mokymo paslaugy vartotojai.

1 Georg Hanf, Introduction, Towards a history of vocational education and training in Europe in a
comparative perspective/ Proceedings of the International conference, October 2002, Lorence, Volume I,
CEDEFOP, 2004, 19.




= Sio modelio 3alyse pagrindinis profesinis mokymas ir
specializuotas profesinis rengimas yra grieztai atskirti. Mokymas
visada vykdomas valstybinése mokyklose, o praktinis mokymas
yra paremtas savanoriSku sutarimu tarp rinkos dalyviy?.

Aprasyto modelio pagrindu veikia Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV)
profesinio mokymo sistema, tuo tarpu Europoje besglygiSkai
analizuojamg modelj atitinkanciy sistemy néra. Su tam tikromis
iSlygomis galima nagrinéti tik Jungtinés karalystés profesinio
rengimo sistemg, akcentuojant modeliui tiesiogiai nebudingos
pastarosios bruozus.

2.1.1 Jungtinés karalystés profesinio rengimo
sistemos modelio pavyzdys

Nors Anglijos, Skotijos, Siaurés Airijos ir Velso profesinio rengimo
sistemoms budingi daugelis liberalios rinkos ekonomikos modelio
bruozy, instituciné struktlira Siose valstybése skiriasi. Jungtinéje
Karalystéje profesinio rengimo sistema reglamentuoja atskiry Saliy
skirtingi teisés aktai, reglamentuojantys skirtingus mokymo ir
praktinio rengimo aspektus.

TradiciSkai profesinis rengimas Jungtingje Karalystéje (JK) yra
paremtas aktyviu darbdaviy jsitraukimu. Yra iSskiriami trys
socialinés partnerystés modeliai: 1) konsultavimas, kuris vyksta
daugiausiai nacionaliniu lygiu; 2) kolektyvinés derybos, kurios
apsiriboja lokalinémis derybomis dél priéjimo prie mokymo ir
kvalifikacijy bei pameistrystés susitarimy ir 3) dalyvavimas
formaliose struktiirose, kuris daZzniausiai vyksta sektoriniu lygiu?®.

Pagal Mokymosi ir jgudziy jstatymg (Learning and Skills Act 2000),
Anglijos Mokymosi ir jgudziy taryba (Learning and Skills Council -
LSC) bei Velso Nacionaliné Svietimo ir praktinio mokymo (training)
taryba (National Council for Education and Tarining for Wales -
ELWa) turi uztikrinti tinkamas salygas pilnam ir daliniam Svietimui
(iSskyrus aukstgjj moksla) ir praktiniam rengimui; Si atsakomybé
apima sitilomy mokymo kursy, priezilrg, siekiant uztikrinti reikiamg
profesing kvalifikacijq. Nacionaliné LSC veikia per vietiniy LSC
tinkla, kurios priziuri ir koordinuoja paslaugy teikimg vietiniu lygiu.
Tuo tarpu ELWa turi regioninius komitetus, kurie turi patariamajq
galig dél paslaugy teikimo jy regione. LSC ir ELWa turi jstatymu
nustatytq pareigq skatinti darbdavius dalyvauti ir finansiskai
paremti vyresniy nei 16 mety mokiniy mokyma_ ir praktinj rengima.
Sioms struktiroms bendradarbiaujant su darbdaviais vietiniu lygiu
yra apibréziami jgudziy poreikiai bei nustatoma kaip Svietimo ir
praktinio mokymo sistema galéty Siuos patenkinti vietiniu lygiu.

Trecioji struktlra - sektoriné jgudziy vystymo agentira (Sector
Skills Development Agency — SSDA) yra atsakinga uz sektorines
darbo jégos jgudziy vystymg ir vadovauja kuriant visg Jungtine
Karalyste apjungsiant] i§ esmés darbdaviy valdomy sektoriniy
jgudziy taryby (Sector Skills Councils (SSCs) tinklg. SSCs suburia
darbdavius, profesines sgjungas ir profesionalias institucijas dirbti
su vyriausybe rinkos poreikius atitinkanciy jgtdziy vystymo srityje.
Jie yra atsakingi uz Modernios pameistrystés vystyma,
nacionalinius profesinius standartus ir kitas su jy sektoriumi

2 Ten pat, 21.
® Natalia Cudy, Tom Leney, Vocational education and training in the United Kingdom, The European
Centre for Development of the Vocational Training (Cedefop), Luxemburg, 2005, 22.




susijusias kvalifikacijas. Ketvirtoji profesinio rengimo srityje
veikianti jstaiga - kvalifikacijy ir mokymo programy agenttra (the
Qualifications and Curriculum Authority — QCA), kuri koordinuoja
profesiniy standarty, priezidrg ir vystyma bei akredituoja ir perzidri
mokymo jstaigy kvalifikacijg, taip pat uZztikrindama profesiniy
kvalifikacijy kokybés priezilirg.

2001 metais Jungtinéje Karalystéje Mokymosi ir jgudziy taryba
sukuré Profesines ekscelencijos centry sistemg (Centres of
Vocational Excellence — CoVEs). Profesinés ekscelencijos centrai
(PEC) yra tradiciSkai testinio mokymo jstaigose jsiklre padaliniai,
isteigti siekiant parengti aukStos kokybés specifiniy profesinio
rengimo sriCiy* specialistus. Centrai nukreipti | trecio lygio
profesiniy jgudziy tobulinimg. Tokie centrai iS esmeés yra orientuoti |
jgudziy vystyma ir darbdaviy poreikiy patenkinimg vietiniu,
regioniniu, nacionaliniu ir sektoriniu lygmenimis. Velse 2000 m.
PEC pagrindu buvo pradeta [gyvendinti Ekscelencijos tinkly
programa. 2006 mety sausj buvo sukurtas PEC tinklas, kurj sudaro
beveik 400 patvirtinty Ekscelencijos centry, o programa toliau
vystoma, pritaikant jg prie kintanciy profesinio rengimo poreikiy.

PEC programos pagrindinai tikslai yra: 1) padidinti ekonomiskai
svarbiose srityse kvalifikuoty asmeny (programa nukreipta |
vyresnius nei 19 mety asmenis) kiekj; 2) uztikrinti didesnj
bendradarbiavimg tarp paslaugy teikéjy; 3) sudaryti visiems
norintiems geresnes profesinio mokymosi galimybes; 4) padidinti
darbdaviuy/paslaugy teikéjy jsipareigojima.

Norédamas gauti PEC statusg paslaugos teikéjas turi atitikti tam
tikrus kriterijus. Pirmiausiai jis turi turéti teise gauti tiesioginj
finansavima i Mokymosi ir jgudZiy tarybos (toliau tekste - MIT).
Antra, jis turi sutarti su vietine MIT dél profesiniy jgudziy poreikiy,
kuriy tobulinimg bus nukreipta centro veikla. Trecia, jis privalo
turéti maziausiai 50 mokiniy su 3 lygmens profesinio mokymo
poreikiu. Galiausiai - jis turi buati gerai administruojamas ir
finansiskai stabilus®.

Pilnas PEC statusas® suteikiamas praéjus maZiausiai metams nuo
veiklos pradzios, jvertinus centro progresg ir veikos plano vykdymag
pagal apibréztus Kkriterijus, kadangi patirtis rodo, jog reikia
maziausiai mety, kad centrai pradéty dirbti optimaliu lygiu. Véliau
veiklos vertinimas vyksta mazdaug kas tris metus.

Ekscelencijos centry veikla apima Sias sritis: informavimo ir
komunikacijos technologijy; finansiniy paslaugy; statybos; kelioniy
ir turizmo; maisto technologijy; inzinerijos; mazmeninés prekybos;
zemés ukio, miskininkystes, Zuvininkysteés; verslo ir vadybos; vaiky
priezilros; sporto ir laisvalaikio; logistikos ir transporto; sveikatos
priezitros ir ripybos.

Jungtinés Karalystés profesinio mokymo sistemos reformavimo
priezastis yra analogiSka Lietuvos situacijai - Siuolaikinés
ekonomikos poreikius atitinkanciy  kvalifikuoty darbuotojy
tritkumas. Net 83% darbdaviy darbuotojy jgudziy trikumas sukelia
rimty problemuy, kurios daro jtakg verslui’.

4 Ten pat, 34.

° http://cove.lsc.gov.uk [ZiGréta 2006 12 12].

¢ Veiklos pradzioje Centrui suteikiamas tarpinis statusas.

” CBI response to Leitch Review of Skills, Interim Report Dec 2005.
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Siekiant patenkinti rinkos poreikius ir spresti nepakankamos
kvalifikacijos problema, 2005 metais Mokymosi ir jgudziy tarybos
iniciatyva buvo pradéetas kurti | atskiry sektoriy darbuotojy
profesiniy jgudziy paklausq orientuoty Nacionaliniy jgudziy
akademijy (Naltional Skills Academies) tinklas. Tais paciais metais
statyby, finansiniy paslaugy, maisto ir gérimy gamybos bei
apdirbamosios pramonés sektoriy atstovai buvo pakviesti rengti
detalius verslo planus. lki 2008 mety planuojama sukurti 12
Nacionaliniy, jgudziy akademijy (toliau tekste — NIA) tinklg, kuris
apimty pagrindinius Salies Ukio sektorius. NIA bus nacionaliniai
profesiniy jgldziy tobulinimo centrai, tuo tarpu PEC tenkins
vietinius ir regioninius jgudziy poreikius. Akademijos ir centrai
turéty veikti kaip partneriai, taciau nedubliuoti vieni kity funkcijy.
Akademijos taip pat bendradarbiaus su profesinémis mokyklomis,
universitetais ir mokymo paslaugas teikianCiomis privatiomis
jstaigomis. Siy akademijy tikslas yra ugdyti jgidZius, kurie realiai
atitikty esamus ir blsimus rinkos poreikius.

NIA bus didzigja dalimi finansuojamos darbdaviy, kurie tures labai
artimai dirbti su Sektorinémis jgudziy tarybomis, I1éSomis. Dalinai
akademijy steigima ir iSlaikymg finansuos Mokymosi ir jgudziy
taryba. Visiems akademijos tinklui priklausantiems nariams bus
taikomi vienodi finansinés atskaitomybeés ir jsipareigojimy vykdymo
priezilros principai. Kiekviena akademija turés parengti verslo
model|, numatant galimybes pléstis, uzmegzti rySius ir tenkinti
viso sektoriaus ar/ir nacionalinius jgldziy poreikius. Taciau
darbdaviai turéty tapti ne tik pagrindiniais akademijy
finansuotojais, bet ir ideologiniais vedliais, kurie [sipareigoty
prisidéti prie sektoriaus plétros vizijos kirimo, profesiniy jgudziy
poreikiy nustatymo bei mokymo paslaugy teikimo modeliavimo.
Del Sios priezasties, atsizvelgiant | atskiro sektoriaus poreikius,
akademijy veiklos modelis ir teikiamos paslaugos galés skirtis, t.y.
bus suteikiama veiklos laisvé (pvz. vienos akademijos galés realiai
teikti mokymo paslaugos, kitos - veiks labiau kaip tinklai, kurie
koordinuos jy reguliuojamame sektoriuje veikianciy mokymo
paslaugas teikianciy jstaigy veiklg, mokymo standarty suderinima,
darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir pan.). Teikiamy paslaugy apimtis
ir badai iS esmeés priklausys nuo darbdaviy, ir Vietiniy jgudziy taryby
bendro sutarimo. Akademijose prioritetas bus teikiamas tobulinti
tiems jgudziams, kuriems prioritetg teikia darbdaviai. Akademijose
numatoma tobulinti ne tik specifinius profesinius, bet ir kitus trecio
ir aukstesnio lygmens atitinkamo Ukio sektoriaus darbuotojams
reikalingus jgudzius (pavyzdziui, lyderystés ar vadybos).

NIA veiklg galés finansuoti individualls darbdaviai ar jy grupés. Jie
turés artimai bendradarbiauti su Sektorinémis jgudziy tarybomis ir
regioninémis jgudziy asociacijomis (Regional Skills Partnerships).
Investicijas uztikrins skirtingi dalininkai. Apie 35 proc. kapitalo
investicijy uztikrins Vyriausybé per Mokymosi ir jgudziy taryba,
apie 50 proc. - darbdaviai ir apie 15 proc. - kiti partneriai bei
Svietimo ir mokymo {staigos, Regioninio vystymo agenturos,
vietinés valdzios jstaigos ir kt. Kapitalo investiciju poreikis
priklausys nuo pasirinkto NIA modelio. Kai kuriais atvejais
akademija gali buti steigiama jau sukurtos infrastrukttiros pagrindu
(pvz, CoVE). Akademijos taip pat turéty gauti pajamy is teikiamuy
paslaugy. Mokymosi ir jgudziy taryba kiekvienais metais suplanuos,




kiek leSy (nacionaliniu lygmeniu) ji skirs tam tikriems jgudziams
tobulinti ir kokig dalj 1éSy (iS savo fondy) ji skirs akademijoms. Kaip
ir kiti paslaugy teikéjai, akademijos gaus tam tikras pajamas
rinkdamos mokescius, kuriuos mokés mokiniai ir darbdaviai. Taip
pat bus galima gauti parama i$S valstybiniy fondy. Pastaroji galés
bdti naudojama projekty valdymo, planavimy ir tyrimy iSlaidoms
padengti.

2.2 Valstybés reguliuojamas modelis

Valstybés reguliuojamas modelis, kurio tipinis pavyzdys yra
Prancuzijos Svietimo sistema, paremtas politine, galiy pusiausvyra
tarp kapitalo ir darbo. Dél socialiniy-politiniy priezasciy galimai
nepalankesnéje padétyje esantiems darbuotojams suteikiama
kvalifikacija, naudojant valstybés reguliuojamg ir finansuojamg
Svietimo sektoriy, apimantj ir profesinj rengima. Sio modelio
taikymas yra susijes su rizika, kad profesinio rengimo institucijos
gali bati per stipriai jtakojamos bendros Svietimo sistemos loginiy
struktlry ir netgi tapti pastarosioms pavaldzia arba bent jau
zenkliai jtakojama Saka.

Tokiam mokykly modeliui budingi Sie pagrindinai bruozai:

e Kiekybiniai rysiai tarp mokymo paklausos ir konkretaus profesinio
rengimo yra nustatomi/reguliuojami valstybiniy [staigy ar
valdininky. Kadangi mokymo paklausos nejmanoma tiksliai
suplanuoti, Si sistema funkcionuoja efektyviausiai esant ribotam
pagrindiniy profesijy kontingentui.

e Profesiniy kvalifikacijy tipai maziau priklauso nuo jy nuoseklaus
pritaikomumo kompanijose. Mokymo programos didZigjq dalj
sudaro teorinis mokymas.

e Mokymo kursy tipai yra grieztai atskirti. Priemimas | skirtingas
profesinio rengimo mokyklas priklauso nuo pagrindinés mokyklos
baigimo sertifikato rezultaty ar nuo specialiy stojimo egzaminy
rezultaty.

e Mokymas profesinése mokyklose yra finansuojamas valstybeés.
Esant apribotoms finansavimo galimybéms Svietimu paremtame
profesinio rengimo modelyje prioritetas daZniausiai teikiamas
aukstesnio lygio profesinéms kvalifikacijoms. Todél gali bdati
susiduriama su priéjimo prie Zzemesnio lygio profesinio mokymo
problema ir (bendrai) mokslo prieinamumo visiems problemas®.

2.3 Dualinis korporatyvistinis modelis

8 Ten pat, 22.

Beveik iSimtinai vokiSkai kalbanciose 3alyse veikiantis dualinis-
korporatyvistinis modelis sglyginai nepriklausomg profesinio
rengimo subsistemg naudoja kaip darbo, kapitalo ir valstybés
komunikavimo priemone. Tokio modelio pagrindu veikianciose
sistemose darbuotojy kvalifikacijas (valstybés vardu) administruoja
valstybés pripazistamos ,tarpinés“ institucijos. Visgi, profesinio
rengimo atskyrimas nuo ,,aukStesnio lygio“ Svietimo sistemos gali
sudaryti tam tikrus apribojimus progresui.




® Ten pat, 23.

Siam modeliui bldingos charakteristikos yra:

= Dualinés profesinio rengimo sistemos yra izoliuotos nuo bendro
Svietimo sektoriaus. Jos turi savo organizacine struktlrg bei
valdymo principus ir i§ esmés yra valdomos privaciy struktdry. Jy,
dvigubas rinkos ir biurokratinis reguliavimas yra gan sudétingas
ir reikalauja kompleksinio koordinavimo.

= Kompanijos yra pagrindiné mokymosi vieta Sioje sistemoje.
Mokiniai pasiraso sutartf su verslo jmonémis, tapdami
darbuotojais su specialiu praktikanto statusu. Tuo paciu metu
lankydami profesines mokyklas, jie teisiSkai blna mokiniai bei
turi vadovautis ir bendromis Svietimo sistemos taisyklémis.
Analizuojamo modelio atveju tik su tam tikromis labai
specializuotomis Sakomis susijes profesinis rengimas vyksta tik
profesinése mokyklose.

= Mokymo metodai ir turinys dazniausiai yra apsprendziami verslo
imoniy ar vidiniy, interesy grupiy. Darbdaviai, profesinés sgjungos
ir valstybinés institucijos bendrai sprendzia ir priima nutarimus,
kurie tvirtinami parlamento.

= Verslo jmonés dazniausiai moka praktikantams atlyginima, kuris
yra nustatomas vykstant kolektyvinéms derybomis. Profesinés
mokyklos yra finansuojamos valstybes.

= Dualiné profesinio rengimo sistema turi tradicinj amatais paremtg
pagrindg, kuris grindziamas trimis principais: paSaukimo
(profesijos), vidinio susireguliavimo, saves administravimo ir
mokymosi dirbant®.

Tipinis pagal tokj modelj veikianCios sistemos pavyzdys yra
Vokietijos atvejis, taCiau su tam tikromis iSlygomis dualinio-
korporatyvistinio modelio pavyzdziams priskirtina ir Belgijos
profesinio rengimo sistema.

2.3.1 Vokietijos profesinio rengimo sistemos modelio
pavyzdys

Profesinis mokymas Vokietijoje vidurines mokyklos lygmeniu
vykdomas techninése vidurinése mokyklose [vok.-
Fachoberschule], kuriose mokiniams suteikiamos bendrosios bei
specializuotos profesinés Zinios ir [gudZiai, leidziantys stoti |
Fachhochschule. Vokietijoje taip pat veikia profesinés pakraipos
gimnazijos [vok. - Berufliches Gymnasium/Fachgymnasium], kuriose
teikiamos tik aukStesnio lygmens mokymo paslaugos. Techninése
mokyklose, vykdandiose testinj profesini rengimg [vok. -—
Fachschul], mokosi bendrasias profesines Zinias ir konkrecios srities
profesinio darbo patirtj turintys asmenys.

Pirminis profesinis mokymas Vokietijoje vyksta pagal dualine
sistemg - profesinése mokyklose [vok. — Berufsschule] ir darbo
vietoje. Apie 60 proc. jaunuoliy pasirenka profesines studijas,
trunkancias vidutiniSkai trejus metus. Pabaige studijas jaunuoliai
jgyja pakankamg kvalifikacijg dirbti 346 pripazintose profesinése
srityse. Vienintelis reikalavimas, norintiems pradéti studijas
profesinése mokyklose, yra pagrindinés mokyklos baigimo
diplomas. Praktika yra atliekama civilinés teisés pagrindu sudarius
kontraktg tarp kompanijos ir praktikanto. Mokiniai kompanijose
mokosi vidutiniSkai 3-4 dienas per savaite, o0 profesinése




mokyklose — iki dviejy dieny. Uz kompanijose praleistg laikq
mokinai gauna pinigines iSmokas, kurios priklauso nuo sektoriniy
kolektyviniy susitarimy. ISmoky dydziai kiekvienais metais didéja,
kol vidutiniskai pasiekia trecdalj jmonése dirbanciy specialisty
pradinio atlyginimo. Oficialiuose mokymo reglamentuose yra
apibrezta, kokias profesines Zinias, jgudZius ir kompetencijas
mokiniai turi [gyti besimokydami kompanijose, taciau pati
kompanija kiekvienam mokiniui sudaro individualy mokymo plana,
kuriame detalizuojamos mokymo ypatybés. Kompanijos privalo
turéti pakankamus personalo ir techninius pajégumus, kad galéty
vykdyti mokymo ir praktinio rengimo veiklg, todél jy kompetencijq
priziri kompetentingos sektorinés autonominés organizacijos
(pramonés rumai). Tos kompanijos, kurios neturi pakankamai
pajégumy mokymo veiklai vykdyti, gali |sitraukti | praktinio
mokymo veiklg per specialias mokymo schemas mokymo
centruose, apjungianciuose skirtingas kompanijas [vok. —
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten]. Tokiuose mokymo
centruose yra moderni jranga, kurios negali [sigyti maZesnés
kompanijos ir kuri leidzia ugdyti specifinius profesinius jgldZzius.

2.3.2 Belgijos profesinio rengimo sistemos modelio
pavyzdys

Profesinis mokymas Belgijoje labai populiarus. Jj renkasi 68,1%
jaunuoliy. Nepaisant to, Belgijoje nepakankamy darbuotojy
profesiniy jgudziy neatitikimo darbo rinkos poreikiams problema
taip pat aktuali (ypaC atskiruose regionuose). Siekiant spresti 3ig
problema buvo jgyvendinta daug iniciatyvy. Visgi, Belgija yra
federaciné valstybé ir kiekvienas jos regionas turi sprendimy
priemimo laisve. Todél atskiruose regionuose yra kuriami skirtingi
jgudziy tobulinimo modeliai. Lietuvos situacijg labiausiai atitinka
Flamandijos regione veikianti profesinio rengimo sistema (placiau —
4.2 skyrius).

Bendrieji profesiniai jgudziai gali bati ugdomi trimis budais:

1) Svietimo ir mokymo centruose prancuziSkame regione [pranc. -

Centre d’éducation et de formation en alternance — CEFA],
Teilzeitunterichtszenter vokiSkame regione ir Centrum voor
Deeltijds Onderwijs - CDO olandiskame regione. Siuo atveju

studentai tradiciSkai dvi dienas per savaite mokosi centruose, o
apie tris dienas praleidZia kompanijose (4-5% mokiniy, pasirinkusiy,
technines studijas vidurinés mokyklos lygmeniu).

2) pameistrysté darbo vietoje.

3) pameistrysté vidurinéms klaséms.

Verslo/pramonés jmoniy dalyvavimas mokymo veikloje labai
skiriasi, priklausomai nuo regiono. Testiniame profesiniame
mokyme dalyvauja 13% [moniy Briuselyje, 63,7% kompanijy
olandiSkame regione ir 22,5% - pranctziSkame.

2001 metais Flandrijos vyriausybe, siekdama uZztikrinti glaudesnj
bendradarbiavimg tarp Svietimo |staigy ir verslo jmoniy, inicijavo
Regioniniy technologiniy centry, tinklo kirima. Sie centrai veikia
bendradarbiavimo tarp mokykly, 3vietimo centry, privaciy
kompanijy ir asociacijy pagrindu. Jy paskirtis yra: skatinti
aktyvesnj technologinés jrangos naudojimg, know-how; kurti




bendro naudojimo mokymo medziagq; organizuoti kursus
mokytojams ir mokiniams susipazinimui su naujausia jranga ir pan.
(placiau — 4.2.1 poskyris).

2.4 1Svados dél analizuoty modeliy pritaikomumo Lietuvos
salygomis

1. Atsizvelgiant | Lietuvoje jau prasidéjusius profesinio mokymo
sistemos valdymo  decentralizavimo ir jstaigy tinklo
optimizavimo procesus (placiau — 4.3 skyrius), darytina iSvada,
kad Lietuvai iS esmés netinka Sio darbo 2.2 skyriuje apraSytas
valstybés reguliuojamas modelis.

2. Tam tikri 2.1 skyriuje apraSyto liberalios rinkos ekonomikos
modelio  aspektai (pvz.: teikiamy paslaugy pasitlos
formavimas, atsizvelgiant | realig paslaugy paklausg rinkoje;
praktinio ir teorinio mokymo koncentravimas mokymosi
[staigose, dalj praktinio mokymo uZsiémimy perkeliant |
darbdaviy jmones (realias darbo vietas); mokéjimas uz
teikiamas profesinés kvalifikacijos kélimo ar testinio mokymosi
paslaugas ir t.t.) bddingi ir Lietuvos profesinio mokymo
sistemai.

3. Tiesioginiy Lietuvos profesinio mokymo sistemos panasumy |
2.3 skyriuje aprasytq dualinj korporatyvistinj modelj néra,
taCiau keletas jam badingy momenty (mokymo turinio ir
metody apsprendimas intensyviai dalyvaujant verslo jmonéms;
didziosios praktinio mokymo dalies atlikimas verslo jmonése,
dirbant specialios sutarties pagrindu ir pan.) yra sektini ir todél
analizuotini iSsamiau.
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3. ATVEJUY PARINKIMO IR ANALIZES METODIKA

Darbo 2-ojoje dalyje analizuojant Europoje veikianCius profesinio
mokymo sistemy modelius ir jy pagrindu veikianciy konkreciy 3aliy
sistemy veiklos pavydzius tapo aiSku, kad teorinis pagrindas gali tik
iS5 dalies patenkinti Lietuvos sektoriniy praktinio mokymo centry
(toliau tekste — SPMC) kdréjy interesus. Nei vienas iS nagrinéty
modeliy Lietuvoje netaikytinas besglygiSkai, juo labiau — Salies
specifiné tiek Svietimo sistemos, tiek Ukio sgrangos situacija,
kuriant SPMC tinklg ir ieSkant gerosios (sektinos) praktikos
pavyzdziy kitose ES Salyse, reikalauja gilesnés ir detalesnés realiai
jgyvendinamy_ programy analizés bei skirtingose 3alyse veikianciy
sistemuy_palyginimo.

3.1 Analizés objektas

Pagrindinis atliekamos analizés tikslas — iSrySkinti (remiantis ne
maziau nei dviem uZsienio Saliy atvejais, vienu Lietuvos atveju ir
platesne jvairiy raSytiniy Saltiniy analize) svarbiausias pamokas
Lietuvai, ruoSiantis skirti daug léSy, kuriant SPMC tinklg Salyje.

Rengiant SPMC tinklo plétros programg ir planuojant investicijas
(keliolikoje Lietuvos tasky) yra svarbu atsizvelgti ne tik | 1) jau
dabar veikianciy profesinio mokymo jstaigy infrastruktirg, teikiamy,
paslaugy specifikg ir apimtis bei 2) jstaigy tinklo tankumg, bet ir |
3) sistemos bendradarbiavimo su potencialiais mokymo paslaugy
naudotojais sglygas bei 4) tam tikry paslaugy poreikio (rinkoje)
apimtis ir 5) paslaugy teikéjy veiklos finansavimo alternatyvas.

leSkant paraleliy visi jvardinti aspektai galimi analizuoti ne vien
Lietuvoje, bet ir kitose ES Salyse. ldealiu atveju identifikuoty
atitikimy buvimas ir su tuo susijusiy klausimy esami sprendiniai
galéty palengvinti Lietuvos SPMC tinklo kiréjy darbg, iSvengiant
kitur pasireiSkusiy klaidy bei sekant kitur pasiteisinusiais veiklos
pavyzdZiais.

Visgi, 2-ojoje Sio darbo dalyje pateikta trijy skirtingy profesinio
mokymo sistemy modeliy analizé bei modeliy pagrindu veikianciy
sistemy pavyzdziy atlikti tyrimai parodé, kad nei vienas iS
nagrinéty atvejy néra tapatus Lietuvos situacijai, todél reikalauja
detalesnio sistemy ir pavyzdziy nagrinéjimo.

3.2 Analizés metodai ir priemoneés

Vadovaujantis Sio darbo 2.4 skyriuje pateiktomis 2-osios darbo
dalies iSvadomis, toliau atliekama analizé néra orientuota |
valstybés reguliuojamo modelio pagrindu veikianciy profesinio
mokymo sistemy nagrinéjima.

Tuo tarpu detaliau yra nagrinéjami tipiniai laisvos rinkos
ekonomikos ir  dualinio-korporatyvistinio  modeliy  taikymo
pavyzdzZiai, kurie susije su (atitinkamai) Jungtinéje karalystéje ir
Vokietijoje/Belgijoje sukurty sistemy veikla.
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Analizuojant du pastaruosius modelius yra siekiama ne tik iSskirti
esminius 3iy modeliy pagrindu veikianCiy profesinio mokymo
sistemy veiklos efektyvumga lemiancius faktorius, bet ir ieskoti
paraleliy/atitikimy, uzsienio Saliy veiklos patirtj gretinant su
Lietuvos salygomis sukurty profesinio mokymo strukttry veiklos
specifika.

Pagrindiniai analizavimo metodai:

1. uzsienio Saliy literaturos (atlikty tyrimy, parengty ataskaity,
teisinés bazeés bei kitos oficialios ir patikimos informacijos)
apzvalga;

2. Lietuvos literaturos (atlikty tyrimy, parengty ataskaity, teisinés
bazés bei kitos oficialios ir patikimos informacijos) apzvalga;

3. gerosios praktikos pavyzdziy analizé.

Pagrindinés analizavimo priemonés:

1. Yra:

= iSanalizuoti prieinami rasytiniai tekstai, informacijos taip pat
ieSkant oficialiose Jungtinés Karalystés, Belgijos ir Lietuvos
profesinio rengimo sistemg sudaranciy struktdry (institucijy ir
jstaigy) interneto svetainése;

= uZmegzti bendradarbiavimo ir apsikeitimo informacija rysiai tiek
su uzsienio Saliy Svietimo politikos programas jgyvendinanciais
valstybés tarnautojais, tiek su Svietimo jstaigy atstovais;

= jsigyta naudingos literaturos (knygu), jei tam tikri pilni tekstai
nebus prieinami internete.

2. Yra:

= iSnalizuoti raSytiniai tekstai, informacijos taip pat ieSkant
oficialiose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
(toliau tekste — SMM) bei atskiry profesinio mokymo jstaigy
interneto svetainése;

= nuolat bendradarbiaujama ir keiiamasi informacija su SMM
Profesinio ir testinio mokymo departamento bei atskiry profesinio
mokymo jstaigy atstovais.

3.Yra:

= suorganizuoti ir jvykdyti (tiek Jungtinéje Karalystéje ir Belgijoje,
tiek Lietuvoje) studijy vizitai, kuriy pagrindu parengtos atvejy
analizés:

o Jungtingje Karalystéje (Skotijoje) yra apsilankyta savo
veikla panasiose, taciau struktlriniu modeliu skirtingose
profesinio mokymo |staigose (Telford‘o koledzas, Adomo
Smith‘o koledzas, Stow koledZas ir kitos mokymo jstaigos)
bei Skotijos finansavimo taryboje [angl. — Scottish
Funding Council] (pladiau — 4.1 skyriuje);

o Belgijoje (Flamandijoje) yra apsilankyta keliose profesinio
mokymo staigose, susitikta su Flamandijos Svietimo
departamento, regioniniy technologijy centry ir socialiniy
fondy atstovais (platiau — 4.2 skyriuje);

o Lietuvoje yra apsilankyta Panevézio mechatronikos centre
ir Vilniaus statybininky rengimo centre; su Gruzdziy
Zzemés Uukio mokyklos atstovais buvo atliktas interviu,
susitikus Vilniuje (placiau — 4.3 skyrius).

12



4. ATVEJY PRISTATYMAS IR LYGINAMOJI ANALIZE

Rengiant sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo Lietuvoje
strategijg yra svarbu ne tik sukurti blsimo centry tinklo vizijg, bet
ir surasti Saliai tinkamiausiq idéjos realizavimo alternatyvqg. Dél Siy
priezasCiy — pagrindinis atliekamos analizés tikslas — iSsiaiSkinti
Lietuvos realiai situacijai ir galimybéms artimy uzsienio Saliy
profesinio rengimo sistemy ypatumus. Tiriant taip pat reikalinga
iSryskinti esminius ir sektinus geros praktikos elementus,
potencialiai sudarysiancius salygas uztikrinti planuojamo sukurti
praktinio mokymo centry tinklo veiklos efektyvuma_ ir juy teikiamy
paslaugy maksimalig kokybe.

4.1 Skotijos profesinio rengimo sistemos ypatumai

Skotijos teritorijoje veikia 43 koledzai, kurie specializuojasi tiek
profesinio mokymo (77 proc. teikiamy paslaugy), tiek aukstojo
mokslo (23 proc. teikiamy paslaugy) srityse. Salies koledZuose
kasmet mokosi vidutiniSkai 430 tukst. studenty, dirba apie 21 600
asmeny, o juose teikiamy aukstojo mokslo paslaugy dalis sudaro ¥4
visy auk3tojo mokslo paslaugy. 84 proc. visy besimokanciujy
sudaro kvalifikacijg tobulinantys (part-time) asmenys, o pagal
pirminio mokymo (full-time) programas mokosi 16 proc. asmenuy.
Sioms grupéms atitinkamai tenka 36 proc. ir 64 proc. visy
mokymosi valandy. Salies koledzuose mokosi daugiau nei 4 tikst.
uzsienieCiy, kuriy beveik puse sudaro ne ES S3aliy nariy pilieciai.
Skotijos koledzams bidinga lanksti paslaugy teikimo sistema 3$ias
siilant zmonems nuo 14 mety, atsizvelgiant | jy poreikius ir
galimybes. Net 58 proc. studenty amzius yra 25 ir daugiau mety, o
besimokanciujy amziaus vidurkis — 32 metai. Daugiau nei pusé (57
proc.) studenty yra moteriskos lyties.

Pagrindinis profesinio rengimo sistemos tikslas — prisidéti prie
Salies ekonominio augimo procesy, rengiant asmenis konkrecioms
darbo vietoms bei suteikiant jiems Salies Ukio ir asmeninius
poreikius tenkinancCias profesines kompetencijas. Siekdami tikslo
bei stengdamiesi patenkinti studenty poreikius, darbdaviy
reikalavimus ir bendruomeneés reikmes, koledZai teikia jvairias
profesinio ir auks§tojo mokslo kvalifikacijas. Populiariausios i$ jy yra
informaciniy technologijy (daugiau nei 70 tlkst. studenty),
sveikatinimo (daugiau nei 60 tlkst. studenty) bei paslaugy Seimai
ir asmeniui (daugiau nei 50 tukst. studenty) kvalifikacijos. Tikétina,
jog pastaroji situacija yra jtakota ir atitinkamy Skotijos Ukio
sektoriy intensyvios plétros per pastaruosius keletg mety.

Salyje dominuojant moduliniam mokymui, kiekviename koledze
studentams yra sillomas platus kursy spektras nuo atskiro dalyko
pagrindy mokymosi iki itin pazangiy aukStos kvalifikacijos
darbuotojui reikalingy, {gudziy lavinimo. Kursai realizuojami
jvairiomis kryptimis: kartu su darbdaviais (!) organizuojant
profesinj ir testinfj mokymg bei teikiant kvalifikacijos kélimo ir
perkvalifikavimo paslaugas. Siais bddais: 1) tenkinami studenty
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poreikiai, jiems suteikiant pasirinkimo ir tobuléjimo galimybes, 2)
atsizvelgiama | darbdaviy reikalavimus, jiems garantuojant
kvalifikuoty ir versliy specialisty pasidlg taip pat 3) realizuojamos
visuomenés reikmeés, skatinant darbingumg ir jsitraukimg.

Sistemos veiklos efektyvumg [takoja decentralizuota valdymo
sistema bei nuoseklus bendradarbiavimas ir interesy derinimas su
mokyklomis, universitetais, verslo [monémis, vietos Sakinémis
asociacijomis, bendruomenés mokymosi ir plétros grupémis bei
visuomeninémis organizacijomis. Skotijos koledZai tradiciskai yra
valdomi i$ privataus, vieSojo ir visuomeninio sektoriaus atstovy
sudarytos valdybos, kuri paskiria jstaigos vykdantjjj direktoriu.

2006/2007 mokslo metams valstybinis sistemos finansavimas sieké
472,8 min. £ Svietimo programoms jgyvendinti. Papildomi 88 min.
£ buvo skirti infrastruktlrai plésti ir atnaujinti. Kiekvienais metais
numatytoms léSoms paskirstyti ir administruoti bei jy skaidriam
panaudojimui uZztikrinti 2005 metais buvo jsteigta Skotijos
finansavimo taryba (Skottish Funding Council). Pastaroji taip pat
skatina diegti paZzangias valdymo ir administravimo sistemas
mokymo |staigose, vertina ir populiarina mokymo programas,
rengia vieSojo ir privataus sektoriaus veiklos ir bendradarbiavimo
strategijas Ziniy ir jgudziy tobulinimo bei tyrimy plétojimo ir
inovacijy diegimo srityse.

4.1.1 Telford'o koledzo (Edinburgas, Skotija) pavyzdys

Telford'o koledZas pradejo veikti 1968 m. Jam pastatyti buvo
panaudota 1,5 min. £, koledze mokési 7,3 tukst. studenty per
metus.

Anksciau veikes trijose atskirose vietose, 2006 m. vasarg Telford‘o
koledzas persikélé | vieng naujai pastatytq, Siuolaikinius statybos ir
jrangos reikalavimus atitinkant] kompleksg' Edinburgo miesto
Siauringéje dalyje. Naujasis kompleksas yra |steigtas intensyvios
miesto ekonominés plétros zonoje, planuojant ji valdyti kaip
teritorijos gyvybinguma uztikrinantj bei palaikantj mokslo ir
technologijy suartéjimo, inovacijy kdrimo, taip pat bendruomenés
aktyvumg skatinant] centrg. KoledZze yra realizuojamos 25
specialybiy mokymo programos.

Turintis du pagrindinius j&jimus, 26,5 tikst. m? ploto, trijy auksty
naujasis Telford‘o kompleksas 2006 m. pabaigoje buvo didZiausias
per pastaruosius 30 mety pastatytas profesinio mokymo paskirties
pastatas Skotijoje. Be bendrosios ir praktinio mokymo paskirties
erdviy pastate yra 56 mokymo klasés ir dvi amfiteatrinés

10 Telford‘o koledZo naujojo komplekso statyba (nuo idéjos gimimo iki jos realizavimo) truko 10 mety.
1996 m. buvo pradeétas rengti sklypo detalusis planas, 2004 m. vasarj pradéti rangos darbai, 2006 m.
geguzeés pabaigoje pastatas buvo ,priduotas”, 2006 m. liepos pabaigoje jame pradéjo dirbti personalas,
0 2006 m. rugpjucio pabaigoje émé vykti mokymo uzsiémimai. Pastatyti naujam kompleksui prireiké 70
min. £ i$§ kuriy: 21 min. £ sudaré Skotijos finansavimo tarybos skirtos 1é5os, 8 min. £ - paties koledZo
santaupos, 31min. £ buvo gauta pardavus anksCiau valdyta nekilnojamajj turtg (tris atskirus pastatus),
dar 10 min. £ buvo pasiskolinta i§ banko. Minétoji 70 min. £ investicija 2006 m. pabaigoje buvo visy
laiky pati didZiausia suma, investuota | profesinio mokymo jstaigos statybgq.
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auditorijos. Pastate veikia 1 krovininis ir 6 keleiviniai liftai; yra 19
laiptiniy.

Bendrosios paskirties mokymo klasés ir kompiuteriy laboratorijos
iSdéstytos trijuose pastato aukStuose, jas skiriant atviromis (dienos
Sviesos ap3svieCiamomis) erdvémis, jungiamomis ne vientisy
perdangy, o kryzminiy ,tilty“, tokiu bldu sudarant keletg trijy
pakopy ,mokymosi gatviy“. Pastato koridoriai yra suplanuoti
Zenkliai platesni uz tradicinius, tokiu buddu sukuriant atviras
kintamos paskirties mokymosi erdves su telekomunikacijy ir
interneto prievadais. Pastarasis sprendimas leido sukurti tiek
studentams, tiek koledZzo darbuotojams ,draugiskg aplinkg®.
Idiegtos modernios technologijos, veikiantis bevielis interneto rysys
ir visame pastate iSvedzioti telekomunikacijy prievadai koledzo
personalui leidZia dirbti tiek specialios paskirties bendroje erdveje
déstytojams, tiek ir bet kurioje kitoje komplekso vietoje. Siekiant
studentams sudaryti nuolatinio mokymosi galimybes, Siems
sukurtos salygos mokytis tiek specialiose mokymosi klasese
(vykstant paskaitoms), tiek bet kurioje kitoje komplekso vietoje
bet kuriuo laiku — jrengtos keliolika specialiy mokymosi zonu,
aprupinty kompiuteriais ir kita reikalinga jranga.

Studenty reikméms koledze jrengta 60 darbo stoteliy (angl. -
workstation) bei 750 darbo ir laisvalaikio viety, apripinty
stacionariais kompiuteriais. Esant poreikiui arba vykstant
specialiems uzsiémimas taip pat galima naudotis papildomais 150
Apple iMac kompiuteriy. Koledzo personalas gali naudotis 350
nesiojamy kompiuteriy, apripinty prie bevielio interneto rySio*
tinklo ir bevielio telekomunikacinio rysSio tinklo leidziancia
prisijungti jranga; personalui taip pat skirti 13 neSiojamuyjy Apple
MacBooks kompiuteriy. Dar 17 Apple MacBooks neSiojamujy
kompiuteriy ir 40 neSiojamyjuy kompiuteriy yra skirti laikinai
pasiskolinti. Pastaroji paslauga yra teikiama specialaus Mokymosi
resursy skyriaus; ja gali naudotis ir studentai, ir koledZo
darbuotojai. Komplekse veikia 30 IBM serveriy ir 30 Terra Byte
informacijos kaupikliy.

Santykinai nedideliame naujajame komplekse, tinkamai suplanavus
ir frengus erdves bei suklrus jose pazangias tiek mokymosi, tiek
darbo sglygas, jstaigoje gali mokytis daugiau nei 20 tukst. studenty
ir dirbti 600 mokymo jstaiggq administruojanciy ar mokymo
paslaugas teikianciy asmeny.

2006 m. pabaigoje koledZze mokési daugiau nei 15 tukst. asmenuy,
Siam skaiCiui esant lygiaverCiam 2,055 tikst. vienety pirminio
mokymo (full-time) mokymosi viety? per metus. 58 proc. visy
mokymosi viety jvardintais metais sudaré kvalifikacijg tobulinantys
(part-time) asmenys, pagal pirminio mokymo (full-time) programas
mokési 19 proc. asmeny; dar 23 proc. mokymosi viety buvo
LJuzimtos®  nuotoliniu  bldu besimokanciy asmeny. KoledzZui
nuosekliai veikiant aukStojo ir profesinio mokymo srityse,

' Saugus koled?o bevielis interneto ry3ys, kuriuo gali naudotis ir studentai, ir koled?o personalas, ir
sveliai, jungdamiesi ir asmeniniais nes$iojamaisiais kompiuteriais. KoledZe [diegtos bevielio rysio
technologijos buvo aptarnaujamos Nortel ir 2006 m. pabaigoje buvo paZangiausios visoje Skotijoje,
tokiu budu Telford‘o koledZui tampant inovacijy diegéjy lyderiu.

12 Didzioji asmeny dalis mokési nepilng laikg (part-time), kuris yra traktuojamas kaip toks, jei asmuo
mokosi maziau nei 15 ak. val. per savaite ir maziau nei 36 sav. per metus. Nepilno laiko (part-time)
studijos gali buti traktuojamos kaip tokios, netgi tais atvejais, kai asmuo iSklauso vos keliy dieny
mokymosi kursg bei gauna kurso iSklausymo pazymejima.
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pastarosios sudaré atitinkamai 18 proc. ir 82 proc. visy koledzo
teikiamy paslaugy dalis. 2006 m. pabaigoje koledze mokési 53
proc. moteriskos lyties ir 47 proc. vyriskos lyties asmeny; daugiau
nei 50 proc. visy studijavusiy asmeny amzius buvo 25 ir daugiau
mety; apie 40 proc. visy studenty dirbo pagal nuolatines arba
terminuotas darbo sutartis. Baige mokytis daugiau nei 90 proc.
koledZo absolventy jsidarbina arba tesia studijas universitetuose.

Telford‘o koledZzas yra valdomas Valdybos, sudarytos i5 vieSojo ir
privataus sektoriaus atstovy, turiniy reikalingiausiy verslo
vadybos ir lavinimo jgudziy. Valdybos veikloje taip pat dalyvauja
koledZzo vykdantysis direktorius, déstytojy, aptarnaujancio
personalo ir studenty atstovai, kurie (vadovaujami vieno iS
valdybos nariy) dirba koledzZzo valdymo efektyvumo didinimo tikslais
sudarytuose komitetuose?*.

Uz Valdybos sprendimy jgyvendinimg yra atsakingas Vykdantysis
direktorius, atliekantis koordinatoriaus funkcijg. Uz atskiras veiklos
sritis yra atsakingi direktoriaus pavaduotojai, kurie kuruoja atskiry
strateginiy padaliniy veiklg. Strateginiuose padaliniuose dirba
dviejy lygmeny vadybininkai: vyresnieji vadybininkai, vykdantys
bendrasias funkcijas, ir jaunesnieji vadybininkai, vykdantys
specialigsias funkcijas.

Pagrindinis koledZg finansuojantis 3altinis — Skotijos finansavimo
taryba, kuri 2006 biudZetiniais metais koledZzo programoms
jgyvendinti skyré 20,15 min. £, taryba jvardintais metais koledzui
skyré dar 821 tukst. £ kitoms reikméms. 2,95 min. £ koledzZas
surinko i$ studenty mokesciy uz teikiamas paslaugas, o 1,18 min.
£ gavo uz organizuojamus testinio mokymo kursus; 1,627 min. £
uzdirbo koledZo jsteigta jmone, o 877 tukst. £ sudaré kitos koledzo
pajamos. Bendras koledZo 2006 m. biudZetas sieké 27,606 min. £.
IS jy 18,493 min. £ buvo skirti darbuotojy atlyginimams, 1,868
min. £ - operacinéms iSlaidoms ir 5,861 miIn. £ - kitoms iSlaidoms.
Bendros koledzo metinés iSlaidos sudaré 26,222 min. £, o likusius
1,384 min. £ koledzas atidéjo | kaupiamgjj fondq. Pastaroji suma
sudare 5,01 proc. visy pajamy ir tai truputj virSijo nustatytg ne
maziau 5 proc. kasmetinj jsipareigoty kaupti €Sy limitg.

4.1.1.1 paveikslélis. Koledzo struktirinis ir veiklos modelis

Darbdavys
7 a ~
Funkcinis skyrius Iranga
N AL J
7 e S
! o . Darbdavys
Funkcinis skyrius Iranga /
\ A /
f e SN
]
Funkcinis skyrius Iranga \
Darbdavys
- > <
i
Funkcinis skyrius Iranga
\ /\ /
Darbdavys

Saltinis: parengta autoriy.

2 Finansy ir turto komitetas; Komercijos ir plétros komitetas; Audito komitetas; Mokymosi ir mokymo
reikaly komitetas; Zmoniy istekliy komitetas; Tomo Telford‘o pasitikéjimo kometas.

16



4.1.2 Adomo Smith‘o koledzo (Kirkcaldy, Skotija)
pavyzdys

1843 m. pries Sv. Bryce‘'o baznydig buvo pastatyta ir émé veikti
Kirkcaldy Burgh mokykla, kuri 1894 m. tapo Kirkcaldy aukstgja
mokykla, beveik po Simtmecio — 1980 m. — tapes Kirkcaldy
technologijy koledzu, o 1989 m. — Fife koledzu.

1926 m. pradéjo veikti Buckhaven‘o kalnakasybos mokykla, kuri
1952 m. buvo reorganizuota | Buckhaven‘o technikos koledzg. Su
pastaruoju 1973 m. buvo sujungtas, 1968 m. pradejes veikti
Glenrothes technikos koledzas. Apjungta mokymo jstaiga nuo 1989
m. imta vadinti bendru vardu — Glenrothes koledZu.

Adomo Smith‘o koledZas buvo jsteigtas 2005 m. rugpjiacio 1 d.,
apjungus Glenrothes ir Fife koledzus**. Pastarieji iki sujungimo
buvo paZangios ir finansidkai stabilios mokymo jstaigos, taciau
apjungiant juos buvo siekiama sukurti naujg koledzg, kurio
pagrindinis tikslas tapty iSplésti ir patobulinti teikiamas paslaugas,
tampant geriausiu Skotijos koledzu. 2003-2006 metais koledzo
mokymo infrastruktlrai atnaujinti ir modernioms technologijoms
jdiegti buvo skirta daugiau nei 20 min. £.

5-iuose koledZzo valdomuose skirtinguose pastatuose ir 15-oje
mazesniy objekty dirba 850 déstytojy bei aptarnaujantis
personalas. 2006 m. pabaigoje koledze mokeési 24 tukst. asmenuy:
20 takst. (83,3 proc.) visy besimokanciyjy sudaré kvalifikacijg
tobulinantys (part-time) asmenys, o pagal pirminio mokymo (full-
time) programas mokesi 4 tikst. (16,7 proc.) asmeny. 2006 m.
pabaigoje koledZze mokési 52 proc. moteriskos lyties ir 48 proc.
vyriskos lyties asmenuy; visy studijavusiy asmeny amziaus vidurkis
buvo 28 metai.

Isteigus Adomo Smith‘o koledzg buvo paskirti jo Kancleris ir
Vykdantysis direktorius, taip pat apjungtos ankscCiau veikusios
dviejy koledzy valdybos (viso 8 nariai), paskiriant papildomus 4
narius.

Uz Valdybos sprendimy jgyvendinimg yra atsakingas Vykdantysis
direktorius, atliekantis koordinatoriaus funkcijg. Uz atskiras veiklos
sritis yra atsakingi direktoriaus pavaduotojai: pavaduotojas
mokymo plano ir paslaugy kokybés reikalams; pavaduotojas
organizacinés plétros reikalams; pavaduotojas verslo plétros
reikalams bei pavaduotojas finansams ir turtui. Pavaduotojy
kuruojamuose padaliniuose dirba mokymo (9 padaliniai) ar plétros
koordinatoriai, kurie vadovauja specialias funkcijas atliekancioms
vadybininky grupéms.

* Dviejy koledZy sujungimas neapsi¢jo be ilgalaikio bendradarbiavimo prie$ tai. Abi institucijos ilgainiui
suderino paslaugy teikimo metodus, paslaugy teikimo tvarkara3cius bei administravimo principus.
Procesas oficialiai prasidéjo 1998 m., kai abiejy koledzy Valdybos sutaré bendradarbiauti siekiant
suderinti dviejy mokymo jstaigy neatitikimus — oficiali bendradarbiavimo sutartis buvo pasiraSyta 1999
m.. 2000 m. eme veikti abiejy koledZy isteigtas Kirkcaldy technologijy institutas, tapes bendro valdymo
priimtas 2004 m. balandj. Priemus sprendimg iki 2005 m. liepos vyko jvairaus lygmens konsultacijos,
buvo rengiamas verslo planas, Skotijos finansavimo tarybai buvo pateikta koledZy sujungimo paraiska
bei papraSyti procesui jgyvendinti reikalingi 2 min. £; | Tarybg taip pat kreiptasi dél testinio bendros
istaigos finansavimo. Tarybai nusprendus leisti sujungti koledzus, pastarasis sprendimas buvo
patvirtintas Skotijos Parlamento.
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2006 m. koledzo biudzetas sudarée 32 min. £ i$ kuriy: 17,984 min.
£ (56,2 proc. biudzeto) programoms jgyvendinti bei papildomus
2,3 min. £ (7,2 proc. biudZeto) skyré Skotijos finansavimo taryba;
5,92 min. £ (18,5 proc. biudZeto) buvo surinkta mokesciy (i$
studenty) uz teikiamas paslaugas; 1,536 min. £ (4,8 proc.
biudZzeto) koledZzas uzdirbo jgyvendindamas pameistrystes
programas ir organizuodamas profesinés kvalifikacijos kélimo
uzsiémimus; 1,312 min. £ (4,1 proc. biudzeto) buvo gauta ES
projektams jgyvendinti; 1,184 min. £ (3,7 proc. biudzeto) koledzas
uzdirbo uzsiimdamas komercine veikla ir 1,12 min. £ (3,5 proc.
biudZzeto) — organizuodamas trumpalaikius mokymo kursus;
likusius 608 tukst. £ (1,9 proc. biudZzeto) sudaré ankstesniais
metais sutaupyty &Sy iSlaidos.

4.1.2.1 paveikslélis. Koledzo struktirinis ir veiklos modelis

Darbdavys
r |
| Vietinis skyrius Iranga I
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Saltinis: parengta autoriy.

4.1.3 Skotijos profesinio rengimo sistemos esminiai
bruozai

ISanalizavus Skotijoje veikianCios profesinio rengimo sistemos
ypatumus bei atskiry koledzy veiklos pavyzdzius galima iSskirti
Siuos sistemos veiklos efektyvuma lemiancius faktorius:

4.1.3.1 lentelé. Profesinio rengimo jstaigos ypatumai

Analizés sritis Profesinio rengimo jstaigos ypatumai
Paslaugy gavéjai = Beveik 4/5 visy besimokanciyjy (per
metus) sudaro kvalifikacijg tobulinantys
(part-time) asmenys;

Valdymas = Taikoma decentralizuota atskiry koledzy
valdymo sistema — kiekvienas koledzas
valdomas nepriklausomos, visuomeniniais
pagrindais veikiancios Valdybos;

= Realizuotas individualios Vykdanciojo
direktoriaus atsakomybeés principas.
Finansai ir ju | = Sukurtas efektyvus finansavimo ir veiklos
paskirstymas vertinimo mechanizmas — mokymo jstaigos
(valstybés) finansuojamos |sipareigojamy
suteikti paslaugy apimciy pagrindu;

= Dalj pajamy mokymo jstaigos gali gauti
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parduodamos paslaugas kitoms jstaigoms,
verslo jmonéms ar privatiems asmenims.
Modelis ir | = Didzioji dalis mokymo |staigy yra
bendradarbiavimas | pavienés ir dalis — apjungtos;

= [ranga koncentruojama vienoje staigoje.
Ja gali naudotis tos pacCios mokyklos
mokiniai bei iSoriniai paslaugy naudotojai;
kitos mokymo |staigos jranga naudojasi
retai.

Saltinis: sudaryta autoriy

4.2. Belgijos (Flamandijos) profesinio rengimo
sistemos ypatumai

Flamandijos  vidurinio iSsilavinimo  teikimo politika  yra
jgyvendinama trijose srityse: |prastinio vidurinio iSsilavinimo
teikimo, specialiojo vidurinio iSsilavinimo teikimo ir profesinio
viduriniojo iSsilavinimo teikimo.

Bldami vidutiniSkai 12 mety amziaus Flamandijoje mokiniai baigia
pradine mokyklg ir pradeda mokymosi vidurinéje mokykloje etapq.
Pastargjj galima rinktis 7 metus trunkantj tradicinj tripakopj (A
kryptis) arba trijy pakopy 7 metus trunkantj profesinj vidurinj (B
kryptis). Netgi pasirinkusieji A mokymosi kryptj, antraisiais
mokymosi metais papildomai gali imti studijuoti nepilnos trukmés
(angl. part-time) profesinio mokymosi dalykus. Taciau tokio
mokslo baigimo pazymejimas néra tapatus B krypties (full-time)
profesinio mokymo baigimo pazyméjimui. Baige tiek A, tiek B
krypties mokslus, vidutiniSkai 18 mety amziaus mokiniai gali testi
studijas auksStesniojo profesinio mokymo arba aukStojo mokslo
jstaigose.

4.2.1 schema. Sistemos veiklos ir bendradarbiavimo modelis

s =
r )
PMT | tranga | Darbdavys
N C— — —o\ /
e =
T RTC
PMI I Iranga I (koordinatorius DarbdaVyS
L L _ _J/\ be jrangos) /
Ve — ]\/ \ o
PMI | ¥ranga | arbdavys
— \
(  an _]\ Darbdavys
PMT | ¥ranga | y

N A\ —

Saltinis: parengta autoriy

4.2.1 Regioniniai technologijy centrai (RTC)

Parlamentui nusprendus pirmieji regioniniai technologijy centrai
(RTC) buvo |steigti 2001 m.. IS pradziy keletas RTC veiké prie
Vyriausybés, taciau véliau buvo nutarta po vieng RTC |steigti




kiekvienoje i§ 5 Flamandijos provincijy. Véliau buvo |steigtas dar
vienas RTC.

Kiekvienas RTC turi pelno nesiekiancios jstaigos juridinj statusa, o
jo valdymo veikloje dalyvauja (1) Flamandijos vyriausybé
(netiesiogiai), (2) Svietimo |[staigy atstovai ir (3) verslo jmoniy
atstovai. Auksciausig sprendimy priémimo teise turi Sueiga, taciau
tarp jy veikia Direktoriy valdyba (¥2 nariy — mokykly atstovai ir 12 -
sektoriniy asociacijy, verslo [moniy, fondy ir pan. atstovai).
Pastarosios dvi institucijos turi politiniy ir strateginiy sprendimy
priémimo teise. Tuo tarpu sprendimy jgyvendinimo funkcijg atlieka
RTC administracija ir Koordinatorius. Tiek priimant sprendimus,
tiek juos jgyvendinant dalyvauja visy trijy Saliy atstovai. Toks
principas leidzia ne vien uztikrinti interesy suderinamumg bei
politikos ir praktikos atitikimg, bet ir socialiniais-ekonominiais
skirtumais pasizyminciy tiksliniy grupiy specifiniy poreikiy
iSpildymag. Kiekvienas atskiras RTC gali veikti skirtingose srityse,
kazkuriame i§ jy prioritetg teikiant pvz. chemijos sektoriui,
kazkuriame — automatikos.

4.2.1.1 paveikslélis. RTC valdymo schema

Flamandijos vyriausybé

RTC
Sueiga
Direktoriy valdyba
Administracija
Koordinatorius

Verslo
imones

Naudojimasis (bendrai)
modernia jranga + praktika
studentams (darbo vietose)

Saltinis: Flamandijos Svietimo departamentas

Flamandijos vyriausybé siekia iSlaikyti kiekvienam RTC suteiktg
autonomija, taciau jo veiklg jtakoja pasiradytos specialios 3 mety
trukmés sutarties pagrindu. Esminis sutarties punktas —
sipareigojimas kiekvienais veiklos metais 10 proc. padidinti jrangos
naudotojy skaiciy.

Vyriausybé tampa atsakinga uz kiekvienoje sutartyje nustatyty
atskiro RTC veiklos tiksly priezilrg, tuo tarpu Sis (sutartimi)
[sipareigoja uzsibréztus tikslus pasiekti. Visais atvejais RTC veiklos
seékmeé priklauso ir nuo kiekybiniy (pvz. asmeny, kuriems suteiktos
paslaugos, skaiciaus), ir nuo kokybiniy veiklos rodikliy.
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RTC veiklos
kryptys

Pagrindinis RTC
veiklos tikslas

RTC
finansavimas ir
finansy
paskirstymas

F'N

Atlikdamas Parlamento dekretu nustatytas funkcijas kiekvienas
RTC veikia keturiomis kryptimis ir:

» yra tarpininkas tarp mokymo |staigy ir verslo [moniy,
uztikrindamas mokymosi paslaugy (naudojant modernias
technologijas) paklausos ir realios pasitlos maksimaly
suderinamuma;;

= yra tarpininkas tarp mokymo |staigy ir verslo jmoniy,
uztikrindamas moksleiviy praktikos atlikimo (verslo bendroveése)
poreikiy patenkinimo galimybes;

= yra organizatorius profesijos mokytojy kvalifikacijos kélimo
(naudojant moderniausias technologijas) kursy;

= yra kuréjas erdvés, kurioje mokymo jstaigos ir verslo monés
galéty keistis turimomis ziniomis ir patirtimi.

AuksCiau minéta sutartis numato pirmy dviejy funkcijy atlikimo
neiSvengiamumag. Tuo tarpu i$ likusiy dviejy vieng kiekvienas RTC
gali pasirinkti savo nuozilra.

Egzistuoja atvejuy, kai keliy sektoriy jmoniy interesus
atstovaujancios asocijuotos struktiros ir Flamandijos vyriausybé
pasirasé bendradarbiavimo sutartis. Pastarosios apima tiek

uzimtumo (pvz. darbuotojy kvalifikacijos kélimo), tiek Svietimo
(pvz. mokymo |[staigy ir Vverslo |[moniy bendradarbiavimo)
klausimus. Bendradarbiavimas (su) ar veikimas tarpininkaujant
RTC tradiciSkai tampa viena iS tokios sutarties realizavimo salygu.

Visais atvejais pagrindiné kiekvieno RTC uzduotis — uztikrinti, kad
atskirose regiono (!) profesinio mokymo jstaigose esanti moderni
jranga buty maksimaliai ,apkrauta“ (mokymosi reikmeéms), ja
naudojantis tiek mokiniams (dienomis), tiek verslo [moniy
darbuotojams (vakarais). Vykstant Siam procesui atskiros mokymo
istaigos turi derinti savo poreikius ir tvarkara3cius. Tik absoliuliai
nesant galimybiy pasinaudoti vienoje iS mokykly jdiegta jranga,
pastaroji (tokia pati) gali buti jsigyjama ir jdiegiama kitoje to paties
regiono mokykloje.

RTC veikla finansuojama i$ dviejy Saltiniy: Flamandijos vyriausybés
ir sektoriaus |[moniy (daZzniausiai — sektoriniy asociaciju).
Flamandijos vyriausybeé finansuoja RTC tik tuo atveju, jei su Siuo
yra pasiraSyta jsipareigojimy sutartis ir pateikiamas veiklos planas,
kuriame numatoma:

= ne daugiau 30 proc. skirty IéSy gali buti numatyta panaudoti RTC
vidaus reikméms (darbo uzmokescCiui, kanceliarinéms prekéms ir
t.t.) ir ne maziau 70 proc. skirty léSy — politiniams strateginiams
sprendimams jgyvendinti;

* ne maziau 80 proc. (iS5 minety 70 proc.) turi blti numatyta
panaudoti profesinio mokymo |staigy infrastruktlros plétros
reikméms ir ne daugiau 20 proc. — kitoms reikméms;

= bet koks minétos 70 proc. dalies iSlaidy veiksmas gali buti
patvirtintas tik tokiu atveju, kai RTC (veiklos plane) uZztikrina ne
mazesnj nei 25 proc. jo bendrafinansavimg sektoriaus {moniy
skirtomis IéSomis.
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RTC veiklos
vertinimas

Veiklos
efektyvumag,
lemiantys
faktoriai

2007 m. visy RTC biudZetinis finansavimas sudare 2,2 min. EUR,
kiekvienam iS ju pagal poreikius skyrus nuo 200 tukst. EUR iki
314,1 tukst. EUR. Tokiu budu preliminarus metinis visy RTC veiklos
biudzetas 2007 m. sudaré 2,93* min. EUR.

Vyriausybé RTC veikloms jgyvendinti taip pat gali skirti papildomuy
IéSy. Taciau Sios gali biti naudojamos tik ne ilgesniems nei
vieneriy mety trukmés mokymo |staigy infrastruktiros plétros
projektams jgyvendinti. Kiekvienais metais Flamandijos vyriausybe

skelbia vieny mety trukmés infrastruktiros plétros projekty
finansavimo konkursg. Laiméjus konkursg kiekvienam projektui
jgyvendinti gali bdti skirta iki 50 tukst. EUR su salyga, kad ne
maziau 50 proc. projekto iSlaidy padengs sektoriaus jmonés — t.y.
kiekvieno projekto verté gali siekti 100 tukst. EUR.

RTC ir Flamandijos vyriausybés pasiradytos [sipareigojimy sutartys
galioja iki 2007 m. gruodzio 31 d. Nepaisant to, kad kiekvienais
metais kiekvienas RTC uz savo administracine ir finansinge veiklg
turi atsiskaityti vyriausybei, iki pasiraSytoms sutartims pasibaigiant
yra planuojama atlikti iSsamy visy 6 RTC veiklos vertinima,
apimsiantj teisinius, finansinius ir veiklos metody aspektus.
Pagrindinis vertinimo tikslas — tobulinti RTC veiklos kokybe ir
sudaryti prielaidas patobulinti 2008 m. planuojamas pasirasSyti
[sipareigojimy sutartis.

4.2.3 Belgijos (Flamandijos) profesinio rengimo
sistemos esminiai bruozai

ISanalizavus Belgijoje (Flamandijoje) veikiancios profesinio rengimo
sistemos ypatumus bei atskiry profesinio mokymo jstaigy veiklos
pavyzdzius galima iSskirti Siuos sistemos veiklos efektyvuma
lemiancius faktorius:

4.2.3.1 lentelé. Profesinio rengimo jstaigos ypatumai

Paslaugy gavéjai = DidZiausia dalis profesinio mokymo
paslaugy teikiama mokiniams iki 18 mety
amziaus. Siems yra suteikiamas profesinio
mokslo baigimo pazymejimas;

= Santykinai nedidele dalj paslaugy gavéjy
sudaro kvalifikacijg tobulinantys ar pagal

igldziy, tobulinimo programas
besimokantys vyresnio amziaus asmenys.

Valdymas = Valstybés lygmenyje mokymo |[staigy
valdymag siekiama maksimaliai
decentralizuoti — mokymo paslaugas gali
teikti tiek valstybinés, tiek privacios
jstaigos;

= Dalis mokymo jstaigy yra valstybinés,
dalis — bendruomeninés. Taip pat veikia

1% Piniginé iSraiska apskaiciuota valstybés finansavima sumuojant su i§ privataus sektoriaus privaloma
Lpritraukti“ ne mazesne nei 25 proc. bendrafinansavimo suma.
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privacios jstaigos.

Finansai ir ju | = Infrastruktlros atnaujinimo ir plétros
paskirstymas projektai yra finansuojami socialiniy fondy
kaupiamomis léSomis. LéSas fonduose
kaupiamas jstatyminiu pagrindu,

darbdaviams pervedant fiksuotg procentg
darbuotojy atlyginimo;

= LéSos mokymo |staigy infrastruktUrai
atnaujinti ir plétoti yra kontroliuojamos ir
skiriamos (pagal realy poreikj) Regioniniy
technologijy centry (RTC).

Modelis ir | = Specializuota jranga koncentruota
bendradarbiavimas | atskirose [staigose, kurios bendradarbiauja
regioniniu pagrindu;

= [staigy teikiamy paslaugy pasiltlg ir
verslo jmoniy poreikiy paklausg nuolat tiria
Regioniniai technologijy centrai (RTC);

= RTC koordinuoja paslaugy teikejy ir jy
naudotojy bendradarbiavimo procesus.

Saltinis: sudaryta autoriy

4.3. Lietuvos profesinio rengimo sistemos ypatumai

2006 m. pabaigoje Lietuvos teritorijoje veiké 78 valstybinés ir 2
nevalstybinés profesinés mokyklos*® bei 3 valstybiniai ir 8
nevalstybiniai profesinio mokymo centrai. Valstybinése profesinése
mokyklose auk3Ciau minéty mety pabaigoje mokési beveik 45
tikst. mokiniy. 2006 m. profesiné kvalifikacija suteikta 12864
profesiniy mokykly absolventams.

Profesinio mokymo srityje valdymo decentralizavimas pradétas
eksperimentu, pertvarkant profesinio mokymo |staigas i$
biudzetiniy | vieSgsias. Tai sudaro teisines prielaidas didinti
mokyklos steigéjy skaiciy ir jvairove. Priémus reikiamus teisés
aktus, 2006 m. pabaigoje veiké 12 pertvarkyty profesinio mokymo
jstaigy, kurioms suteiktas vieSyjy |staigy statusas. Jy darbe
steigéjo teisémis lygiaverciai su Svietimo ir mokslo ministerija
galéjo dalyvauti apskriCiy virsininky administracijos, savivaldybés,
darbdaviams  atstovaujanCios organizacijos, Kkiti  socialiniai
partneriai, mokslo j[staigos, jmonés. Optimizuojant profesinio
mokymo jstaigy ir aukStesniyjy mokykly tinklg, 2004 metais jkurti
3 profesinio mokymo centrai, kurie leidZia lanksciai reaguoti |
kintancCias rinkos salygas, veiksmingai naudoti turimus Zmoniy ir
materialiuosius iSteklius bei profesiniam mokymui skiriamas |é3as.
2006 m. pabaigoje Lietuvoje veiké jau 19 tokiy centry.

Nuo 2002 m. Lietuvoje vykdoma mokykly finansavimo tvarka,
skiriant leSy vienam bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo
mokyklos mokiniui — mokinio krepselio principas (per capita
principas, pinigai seka paskui mokinj). Mokinio krepselio principas

16 Lietuvoje profesinis rengimas vidurinio ugdymo lygmeniu skirtas asmenims, jgijusiems pagrindinj
iSsilavinimg. 2-osios pakopos profesinis mokymas trunka 2 metus (tipiSkas studenty amzius: nuo 15/16
mety iki 17/18 mety). Baigusiems iSduodamas kvalifikuoto darbuotojo diplomas (ISCED 3). 3-Ciosios
pakopos profesinis rengimas trunka tris metus (tipiSkas studenty amZzius: nuo 15/16 mety iki 19/20
mety). Baigusiems iSduodamas brandos atestatas ir kvalifikuoto darbuotojo diplomas (ISCED 3).
Povidurinis profesinis mokymas teikiamas jgijusiems vidurinj iSsilavinimg. 4-toji pakopa trunka nuo 1 iki
2 mety (tipiSkas studenty amzius: nuo 18/19 mety iki 20/21 mety). Jq baigusiems iSduodamas
kvalifikuoto darbuotojo diplomas (ISCED 4).
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taikomas visoms mokykloms nepriklausomai nuo steigejo —
valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybinéms, privacioms.
Kiekviena mokykla i§ valstybés biudZzeto gauna apie 2/3 Ilésy
(ugdymo léSos), kitg 1/3 (Ukio 1éSos) — skiria steigéjas. 2006 m.
vienam pirminio profesinio mokymo mokiniui teko 2,1 tukst. Lt

4.3.1 schema. Sistemos veiklos ir mokymo [staigy bendradarbiavimo

schema
s — \

PMI | Tranga | Darbdavys
g — e
s —— —]

PMC | Tranga | Darbdavys
N\ L —
s — 1\

PMC | Tranga | Darbdavys
L I\ —_——
s — )

—

PMI | Iranga} Darbdavys

- \

Saltinis: parengta autoriy

4.3.1 Panevézio mechatronikos centro pavyzdys

V8] ,PanevéZio mechatronikos centras“ (toliau — Centras) — tai
moderni laboratoriné mechatronikos bazé, sukurta siekiant
patenkinti Panevézio regiono Svietimo jstaigy ir verslo jmoniy
mokymo bei kvalifikacijos kélimo poreikius. Centrg 2002 mety
rudenj jsteigé 12 steigéju grupé, kurig sudaré jvairios valstybinés
institucijos, Svietimo |[staigos ir verslo jmoneés (UAB ,Festo“, AB
-Ekranas“, AB ,KEMEK Elektronika“, AB ,RokiSkio sUris").
Ankstyvajame veiklos etape visi steigéjai tapo centro dalininkais,
véliau prisijungé dar du dalininkai, taciau dabartinis dalininky
sgraSas yra baigtinis. Centras pradéjo veikti 2003 m. rugsejo 7 d.
iki to laiko veikusios, 1999 metais jsteigtos KTU Panevézio instituto
mechatronikos laboratorijos 306 kv. m. patalpose.

Centro steigimo iniciatoré buvo UAB Festo, kuri palaiké artimus
rySius su Kauno technologijos universitetu (KTU). Ji finansavo
pagrindiniy Centro déstytojy (KTU — 3; PanKo — 1; PPRC -2)
jgudziy tobulinimo kursus vykusius Lietuvoje ir Nyderlanduose'’
bei dovanojo dalj jrangos. UAB ,Festo“ tuometinis direktorius
(Alfons de Laat) ir Centro direktorius (X, véliau Dr. Liudas
Jakucdionis) buvo pagrindiniai Centro idéjiniai vedliai, kurie
pritrauké Kkitus investuotojus. KTU Centrui suteiké patalpas ir iki
dabar finansuoja jy iSlaikyma. Apie 120 tukst. Lt patalpy
atnaujinimui skyre savivaldybe, apie 340 tukst. Lt gauta iS Phare
programos. DidzZigjg dalj jrangos, kurios bendra verté siekia apie 1
min. Lt, Centrui suteiké Panevézio profesinio rengimo centras
(PPRC) gaves paramg iS ERPF. Dalj jrangos neatlygintinai suteiké
UAB “Festo”, UAB ,Rifas” ir UAB “Kemek ”. Kai kuriy steigéjy jnasas
buvo simbolinis, o dalyvavimas Centro veikloje tik formalus.

Y balis 1é8y buvo gauta pagal Leonardo Da Vincio programa.
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Centro technine jrangg sudaro pramoniniai automatikos jtaisai ir
jrenginiai, specialis stendai ir sistemos. Centras taip pat turi
mokomosios medziagos: vadoveliy ir kity mokymo priemoniy bei
programinés jrangos - kompiuteriniy mokymo programy, skirty
loginiams valdikliams programuoti. Kadangi jvairiy specializacijy
pramoneés jmoneése naudojamos panasios automatikos
technologijos, centre esancia jranga gali naudotis tiek 3Svietimo
staigy mokiniai ar studentai, tiek verslo [moniy darbuotojai.
Pagrindiniy paslaugy naudotojy (KTU, Panevézio kolegijos (PanKo)
ir Panevézio profesinio rengimo centro (PPRC)) mokymosi poreikius
centro jranga iS esmés patenkina.

Centras teikia praktinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo paslaugas.
Mokiniai/studentai centre gali atlikti laboratorinius darbus
déstytojo). Centre atliekamos uZzduotys sudaromos pagal mokymo
programy reikalavimus, todél jranga buvo komplektuojama taip,
kad atitikty dabartines mokymo programas ir mokymo jstaigy
(daugiausia - KTU) poreikius. Kvalifikacijos kélimo kursy apimtys ir
pobidis nustatomi pagal uzsakovo reikalavimus, tadiau daZniausiai
tai buna poros dieny kursai, kurie vyksta ne darbo metu. Mokymai
vykdomi Zmoniy grupéms; atsiradus individualiems klientams, Sie
prijungiami prie formuojamos grupes.

Vienu metu Centras gali aptarnauti 3-4 grupes po 8-12 Zmoniy.
Visgi, 2006 metais buvo suplanuotas tik 1900 val. apkrovimas, t.y.
vidutiniSkai viena grupe per dieng. Aktyviausiai Centro teikiamomis
paslaugomis naudojasi KTU Paneveézio institutas. Jis gavo 1000 val.
paslaugy, 400 val. — PPRC, 100 val. — PanKo. Dar 100-150 val.
buvo skirta kvalifikacijos kelimo kursams. Tokio apkrovimo
pasiskirstymo priezastys gali biti paprasCiausias paslaugy
prieinamumas ir turimos jrangos geriausias pritaikomumas butent
Universiteto poreikiams.

13 privaciy jmoniy, pagrindinis centro paslaugy uzsakovas buvo AB
-Ekranas“, kuriam nutraukus savo veiklg, kity tokio dydzio
paslaugy uzsakovy neatsirado. 2006 m. pabaigoje rinkoje liko
veikti tik vidutinés ir smulkios imonés, kurioms centro paslaugy
arba nereikéjo, arba jos tiesiog negaléjo sau leisti uzsakyti didelio
centro paslaugy kiekio. Centro veiklos pagrindg sudaro paslagy
teikimas dalininkams, taciau néra jokiy apribojimy paslaugas pirkti
ir privatiems asmenims ar kitoms mokymo jstaigoms?*®.

Centre pilnu etatu dirba tik vienas darbuotojas - direktorius. Centre
désto SeSi doktorantai, o kiekviena mokymo |[staiga savo
mokiniams rengti ir prizitréti darbo metu siuncia savo déstytojus.
Pastarieji dirba pagal suderintg grafikg.

Pasak pagrindiniy paslaugy vartotojy - Svietimo jstaigy atstovy —
Viena i$ Sios problemos atsiradimo prieZasCiy - blogos finansinés
salygos dirbti centre. Jame déstanCiy darbas papildomai
neapmokamas, o uz kuruojamus papildomus kvalifikacijos kélimo
kursus mokama labai mazai. Antroji priezastis - galinciy dirbti su
naujausia jranga kvalifikuoty specialisty trikumas regione.

18 Kvalifikacijos kélimo kursy, valanda kainuoja 40 Lt.
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Pagrindinis Centro valdymo organas yra Steigejy taryba. Visi
centro dalininkai turi vienodas balsavimo teises Taryboje, t.y. po
vieng balsg priimant sprendimus, nepriklausomai nuo jy [naso
dydzio. Susirinkusi Taryba sprendzia tiek finansinius, tiek
koncepcinius Centro valdymo klausymus, tacdiau néra nustatyto ir
iforminto reguliaraus Tarybos susitikimy grafiko — susirinkimai
vyksta keletgq karty per metus, ar atsiradus poreikiui spresti
svarbias problemas (pavyzdziui, skoly likvidavimo). Pasak PanKo
direktoriaus, svarbis centro veiklos klausimai daZnai priimami
nepasitarus su kitais steigéjais, kurie yra tiesiog informuojami apie
jau priimtg sprendimg. Centro valdymo struktira néra pakankamai
nuosekli, neaiSkus atsakomybés pasiskirstymas tarp dalininky
(pvz.: néra nustatyta kas ir kokiu budu atsako uz centro skolas,
nesudarytos visiems dalininkams lygios galimybés spresti jrangos
pirkimo ir atnaujinimo klausimus).

Centras yra finansiSkai priklausomas nuo KTU, kuris jam suteikia
patalpas ir moka uz Siy iSlaikymga. DidZiausias realias pajamas uz
teikiamas paslaugas Centras gauna tik iS Kolegijos?, ir tik nedidele
dalj visy pajamy sudaro kvalifikacijos kelimo kursus. Todel
netekus pagrindinio kvalifikacijos kélimo kursy pirkéjo AB ,,Ekrano“
uzsakymy, Centras susiduré su finansinémis problemomis. Jis yra
turejes skoly, néra pajégus mokeéti atlyginimy pedagogams®, juo
labiau - atnaujinti turimos jrangos.

V8] ,Panevézio mechatronikos centras“ yra vienintelé tokio
pobudzio praktinio mokymo |[staiga Lietuvoje. Jo veikloje galima
iSskirti keletg privalumy. Pirma, Centre yra sudaryta galimybé
vienoje vietoje gauti teorines Zzinias ir jas iS karto “iSbandyti”.
Antra, Centre yra sutelkta jranga, kuria, realizuojant mokymo
programas, gali naudotis skirtingo Ilygio mokymo {staigos ir
pramonés jmoneés. Trecia, atlikdami uzduotis PPRC mokiniai Centre
susipazjsta su “kultdringomis darbo sglygomis”.

Taciau, teikdamas praktinio mokymo paslaugas, Centras susiduria
ir su tam tikrais jau minétais vidiniais ir iSoriniais apribojimais.
Pirma, Centro veiklg Zenkliai jtakoja KTU, kuri pagal savo mokymo
poreikius rengé jrangos technines specifikacijas ir gauna didziausigq
dalj paslaugy. Tikétina, jog dél Sios priezasties PPRC vadovai, kaip
vieng IS apribojimy iSskiria Centro jrangos sudétingumg ir
nepakankama jy jstaigoje besimokanciy mokiniy poreikiy
tenkinimg. Antra, uz teikiamas paslaugas realiai nemoka
stambiausi jy gavéjai®*, todél nepakankamas finansavimas yra
opiausia centro veiklos problema. Siuo metu aktyviausi paslaugy
vartotojai yra mokymo [staigos, kurios néra linkusios skirti
papildomy &5y mokéti uz paslaugas. Kita su tuo susijusi problema
yra nepakankamas verslo jmoniy aktyvumas ir suinteresuotumas
Centro teikiamy paslaugy pléetra. Paslaugy paklausa iS jmoniy
pusés yra gana fragmentiSka, nukreipta | momentiniy poreikiy
tenkinimg, o ne perspektyvg. Regione néra stipriy sektorines
imones vienijanCiy asociacijy, o0 pavienés jmonés neturi
pakankamai istekliy ar nejaucia poreikio savo darbuotojus siysti |

1% panevézio kolegijos mokami paslaugy jkainiai iSaugo nuo 25 iki 35 Lt/val.
20 Ccentre dirbantiems déstytojams ir laborantams atlyginimus moka juos siuncian¢ios mokymo staigos.

21 UZ cCentro teikiamas paslaugas realiai nemoka KTU, taiau $is iSlaiko universitetui priklausancias
patalpas, kuriose Centras [siklres. Uz teikiamas paslaugas taip pat nemoka PPRC ir tik Panevézio
kolegija vienintelé i$ Svietimo jstaigy moka uz teikiamas paslaugas moka 35 Lt/val..
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kvalifikacijos kelimo kursus. Todeél kvalifikacijos keélimo kursai
sudaro nezymig teikiamy paslaugy paketo dalj, nepritraukiami
mokdis klientai (darbdaviai). Nors centro jranga 2006 m. pabaigoje
buvo dar salyginai nauja, vis tiek buvo poreikis atnaujinti dalj
sugedusiy, ar/ir netenkinanciy dabartiniy, poreikiy
jrangos/mechanizmy. Dar daugiau investicijos reikés preliminariai
2009-2010 metais, kai didesné dalis Centre esancios jrangos
pasens ir netenkins blsimy rinkos poreikiy. Akivaizdu, kad is
esmés nekintant 2006 m. pabaigos tiek finansinei, tiek veiklos
situacijai, Centras neturés galimybiy jrangg atnaujinti, o tai Zenkliai
jtakos ne tik teikiamy paslaugy kokybe, bet ir paslaugy paklausg.

Galiausiai, svarbls vidiniai apribojimai yra déstytojy, laboranty,
kurie prizilréty jrangg ir vadybininko, kuris rupintysi klienty
pritraukimu, trikumas. Centras neturi déstytojy, kurie galéty
mokyti kity Svietimo jstaigy (pavyzdziui, Visagino, Utenos
kolegijos) studentus, o pastaryjy destytojai nera pajegls mokyti
dirbti su Centre naudojama jranga.

4.3.2 Vilniaus statybininky rengimo centro pavyzdys

Vilniaus statybininky mokykla [steigta 2000 m., sujungus dvi
mokyklas: Vilniaus 1-3jg statybininky mokyklg ir Vilniaus 3-igjq
statybininky mokyklg. 2004 m. mokykla buvo reorganizuota | V5]
Vilniaus statybininky rengimo centras (VSRC). Centras turi du
padalinius: VirsuliSkiy ir Fabijoniskiy. Jame mokosi 1770 mokiniy ir
désto 87 profesijos mokytojai*?>. Dalis profesijos mokytojy yra
dalyvave stazuotése uzsienyje bei jrangos/medziagy tiekéjy
organizuojamuose mokymuose (dirbti su jy naudojama jranga ir
naujomis medzZiagomis).

Profesinis mokymas Centre vykdomas Kketuriomis pakopomis.
Pirmoji pakopa skiriama profesinei kvalifikacijai (mokymosi trukmé
— 3 m.) ir pagrindiniam iSsilavinimui (2 m.) jgyti. Antroji —
profesinei kvalifikacijai jgyti (2 m.), treCioji — kvalifikuoto
darbuotojo profesijai ir bendram viduriniam iSsilavinimui jgyti (3
m.) ir ketvirtoji — kvalifikuoto darbuotojo profesijai jgyti (1 arba 2
m.). Galima jgyti statybininko, baldziaus, pastaty restauratoriaus,
statybos verslo organizatoriaus ir stogdengio profesijg. Mokymas
vykdomas pagal 34 patvirtintas mokymo programas. Profesinio
mokymo paslaugomis Centre naudojasi jo mokiniai, Vilniaus
statybos ir dizaino kolegijos bei Vilniaus Gedimino technikos
universiteto studentai. IS viso profesinio mokymo paslaugas gauna
apie 1200 asmeny per metus. Centre taip pat vykdomas
suaugusiyjy profesinis mokymas norintiems jgyti statybininko
kvalifikacijg. Mokymas vykdomas pagal patvirtintas 13 darbo rinkos
profesinio mokymo programy. Per metus apmokoma apie 700
asmeny, kuriuos siuncia Lietuvos darbo birza. Kvalifikacijos kélimo
kursai vykdomi ir verslo jmoniy darbuotojams (apie 300 asm./m.)
ir fiziniams asmenims uZ paslaugas mokant nustatytg kaing.
Centras yra iSvystes specializacija jo mokymo programas
apimanciose srityse ir tai vadina savo privalumu.

UzZsiémimai organizuojami tenkinant mokymo programuy,
realizavimo teorinius ir praktinius poreikius. Teorinis ir praktinis
mokymas vykdomi atskirai, specialiai tam skirtose patalpose.

22 2005 m. spalio 1 d. duomenys.
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Centro teikiamos paslaugos yra paklausios®*. Teorinio mokymo
klasés per vieng dieng aptarnauja 1000 asmenuy, dirbtuvés — 300
asmeny. Sios apkrovos yra maksimalios, todél papildomy paslaugy
poreikiams patenkinti, gavus paramg iS ERPF, yra statomos ir
jrenginéjamos naujos praktinio mokymo patalpos. VirSuliskiy
padalinyje statomas angaras dailidziy ir muro dirbtuvéms jrengti
bei modernizuojamas staliy mechanizacijos centras. Fabijoniskiy
padalinyje statomas angaras betonavimo, montavimo darby ir
stogy prilydomyjy dangy dirbtuvéms jrengti. Naujos praktinio
mokymo dirbtuveés bus apripintos nauja jranga ir jrankiais.

Istaigoje vykdomi mokymai mokiniams, Centro ir kity profesiniy
mokykly mokytojams, kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
kursy dalyviams, medzio apdirbimo ir statybos jmoniy
darbininkams. Dovanojusioms jranggq firmoms sudaryta galimybé
nemokamai jg demonstruoti savo klientams. Taciau gauta jranga
didZigja dalimi naudojasi Centro mokiniai. [rangos ir medZiagy
tiekéjai taip pat remia Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinima
(organizuoja uzsienio vizitus arba vietinius kursus).

Centras turi savo bendrabutj, kuris yra pilnai uzpildytas, todél Siuo
metu néra salygy apgyvendinti i§ Kity miesty atvaziavusiy
kvalifikacijos tobulinimo kursy dalyviy ar Svietimo |staigy
mokiniy/studenty. Taciau geguZés ménesj turéty blti baigtas
statyti naujas 200 viety bendrabutis. LéSos Siam projektui gautos
pagal Valstybés investicijy programag.

Centras turi du dalininkus: Svietimo ir mokslo ministerijg bei
statybos organizacija UAB ,Andova“, taiau Centro paslaugomis
naudojasi ir kitos Svietimo ir mokslo |staigos, verslo jmonés
(medziaguy/jrangos tiekeéjai,- UAB ,Knauf“, UAB ,Festo“ ir kt.),
Lietuvos darbo birza, darbdaviai (AB ,,Panevézio statybos trestas” ir
kt). Néra sudaryta apribojimy prisijungti naujiems dalininkams.
Centro auksCiausias valdymo organas visuotinis dalininky
susirinkimas, kuris priima svarbiausius finansavimo ir valdymo
sprendimus, skiria direktoriy. Patariamasis organas yra mokyklos
taryba®. Pasak VSRC direktoriaus, J. Baranausko, dabartiné
valdymo struktlra veikia efektyviai.

Universitetas, verslo jmonés ir Lietuvos darbo birza uz paslaugas
moka pagal sutartis, t.y. paslaugy kainos néra grieztai apibréztos.
Gautos pajamos naudojamos Centrui iSlaikyti arba jrangai [sigyti.
Centrg taip pat remia verslo jmonés: jrangos tiekejai (UAB ,Festo”,
~Maffel) Centrui dovanojo dalj jrangos, medziagy tiekéjai (UAB
LKauf“, Cerezit firmos statybiniy medziagy platintojai, AB
»Silikatas“, AB ,Dvarcioniy keramika“) remia medziagomis arba
parduoda jas su didele nuolaida.

23 Statyby sektorius Lietuvoje plediasi ir laikomas vienu i§ perspektyviausiy ekonomikos sektoriy.

2% Mokyklos taryba sudaro: jos pirmininkas (vyr. mokytoja), tarybos pirmininko pavaduotojas (mokytojas
metodininkas), sekretoré (personalo vedeéja) ir tarybos nariai (profesijos vyr. mokytojas, profesijos
mokytoja metodininké, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, VirSulisSkiy bei Fabijoniskiy skyriy mokiniy
tévy komiteto atstovai, VirSuliskiy ir FabijoniSkiy skyriy mokiniy tarybos atstovai ir socialinis partneris).
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Vokietijos firma ,Maffel“, gaminanti medzio apdirbimo jrangaq,
Centre atidaré bendrg mokymo klase, kuriai padovanojo jrangos uz

mazdaug 80 tukst. lity. Sutartyje su Sia firma numatyta, kad ji ir
ateityje nuolat tieks Centrui naujausius savo gaminiy pavyzdzius.

Kaip vieng iS finansinés veiklos apribojimy Centro vadovas ir
pavaduotoja nurodé tai, kad gautos pajamos negali biti lanksciai
naudojamos, yra didelé SMM kontrolé. | paslaugy kaing jeina darbo
uzmokescCiui skirta dalis, kurios dydis gali biti kei¢iamas dalininky,
susirinkimo sprendimu, taigi yra bitinas SMM sutikimas. Be to
papildomy paslaugy teikimg riboja nustatytas 38 val. per savaite
mokytojy darbo limitas.

Centras yra gaves paramg iS ESF (721 110 Lt), naujoms statybos ir
medzio apdirbimo programoms parengti, ERPF (4 648 370 Lt)
teorinio ir praktinio mokymo bazés infrastruktlrai modernizuoti;
taip pat dalyvauja Socrates, Leonardo da Vinci, Equal projektuose.

Centro Ivertinus VSRC veiklos ypatumus, galima iSskirti keletg jo
privalumai ir privalumy. Lietuvos mastu tai yra pakankamai didelé profesinio
trukumai mokymo |staiga, kurioje “po vienu stogu” sutelktas ir teorinis, ir

praktinis mokymas. Tai leidZzia uztikrinti aukStesne mokymo
kokybe?® ir galimybe gauti visas paslaugas vienoje vietoje. Be to
Centro praktinio mokymo dirbtuveés yra aprupintos statybos
sektoriuje dazZniausiai naudojama jranga, kuri atnaujinama arba
jsigyjama atsizvelgiant | realius rinkos poreikius. Sia jranga,
organizuodamos praktinio mokymo uZzZsiémimus, gali naudotis
skirtingy lygiy mokymo |staigos bei pramoneés/verslo jmones.
Centras yra suinteresuotas ir ruUpinasi jrangos priezitira ir
atnaujinimu, taip pat paslaugy pirkéjy pritraukimu bei centro
profesijos mokytojy kvalifikacijos kélimu. Centro vadovas ir Kiti
vadovaujancias pareigas uzimantys asmenys yra aktyvids ir imlis
naujovéms. Galiausiai, Centro veiklos plétrai palanki, statyby
sektoriaus plétros salygota, didelé jo paslaugy paklausa.

Centro veiklos trikumais galima jvardinti tai, kad Centras turi tik
du dalininkus, kurie néra didziausi jo teikiamy, paslaugy naudotojai
(vienas i3 ju SMM). Nors Centro patalpos ir jranga yra maksimaliai
apkrautos, vienu i$ trikumy galima jvardinti tai, kad [staiga
neaptarnauja kity profesinio mokymo jstaigy mokiniy ir pagal savo
veiklos pobldj praktinj mokymga organizuoja tik savo mokiniams.
Tai rodo, kad, nors Centras yra pakankamai aktyvus pritraukdamas
naujus paslaugy vartotojus, bendradarbiavimo su kitomis
profesinio mokymo jstaigomis veikla néra pakankamai iSplétota.

4.3.3 Gruzdziy Zzemés ukio mokyklos pavyzdys

Istorija ir Gruzdziy zemés ukio mokyklos pavadinimy kaita nuo 1923 m.:
bendroji
informacija

» 1923 — 1925m. Zemesnioji Zemés tkio mokykla;

2% Interviu su vieno i$ Centro paslaugy vartotojo AB ,Panevézio statybos tresto* mokymuy skyriaus vadove
Rita Sabalyte patvirtino, kad viena i§ Centro pasirinkimo priezasciy buvo jo teikiamy, paslaugy buvo
aukstesné kokybé, lyginant su atitinkamomis regiono PM] teikiamomis paslaugomis.
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= 1925 — 1928m. AukStesnioji gyvulininkystes ir pienininkystés
mokykla;

= 1928 — 1940m. AuksStesnioji gyvulininkystés mokykla;

= 1940 — 1945m. Zemesnioji Zzemés Tkio mokykla;

= 1945 — 1953m. Veterinarijos technikumas;

= 1953 — 1954m. Siauliy zooveterinarijos technikumas;

» 1954 — 1955m. Vienmeté zemeés ukio mokykla;

= 1955 — 1975m. Zemés (kio technikumas;

= 1975 — 1990m. Tarybinis Ukis-technikumas ;

» 1990 — iki dabar Zemés Gkio mokykla.

1992 — 1993 m. pastatytas mokyklos mechanizacijos paviljonas
(arkinis garazas). 1993 — 1994 m. pastatytas antras arkinis
garazas. 1992-2003m., reorganizuojant Gruzdziy tarybinj Ukj —
technikumg, mokyklai buvo palikta mokymo bazé, moksleiviy
bendrabucdiai, gyvulininkystés pastatai ir sandéliai bei priskirta 200
ha Zzemés ukio naudmenuy. Mokykla turi biudzetinés jstaigos juridinj
statusg.

2006 m. rugsejo menesj, gavus paramg iS ERPF (5 266 264 Lt)
mokykloje pradéjo veikti praktinio mokymo centras zemés ukio
technikai ir technologijoms. Uz gautas |éSas buvo pastatytas
3681,7 kv.m. surenkamyjy konstrukcijy pastatas. Jame jrengta
2200 kv.m. ploto apSildoma technikos ekspozicijy salé, 100 viety
vaizdo ir garso aparatura aprupinta konferencijy salé, 15 darbo
viety kompiuteriné uzsienio kalby laboratorija, teorinio mokymo
klasés ir nuotolinio mokymo auditorija. Yra 3000 kv. m. ploto
vairavimo mokymo aikStelé. Technine jrangg Centrui dovanojo
verslo jmones, stambios Zemés Ukio bendroves ir Ukininkai.

Iranga atnaujinama bendradarbiavimo sutarciy su verslo jmonémis
pagrindu. Taciau, pasak mokyklos direktoriaus, Sie jsipareigojimai
ne visada yra vykdomi. Mainais uz suteiktg paramg [monéms
sudaroma galimybé daryti Centro turimos Zemeés ukio technikos
pristatymus savo klientams ir kitiems suinteresuotiems asmenims
(dazniausiai dalyvauja ir kity mokykly mokytojai, mokiniai) bei
naudotis Centro baze su nuolaida.

Kvalifikacijos kélimo, persikvalifikavimo ir kity kursy dalyviai
dazniausiai blina S aplinkiniy miesty ir miesteliy, todél jy
apgyvendinimo poreikis néra didelis. Visgi, GZUM turi savo
bendrabutj, kuriame yra galimybée apgyvendinti mokymy dalyvius.

Centre darbas organizuojamas pagal principg,- ,teorija“ (2 val.)
plius ,praktika“ (6 val.). Jame tiek teorijg, tiek praktikq désto 4
vietiniai mokytojai. [ Centrg atvaziuoja vidutiniSkai 20 mokiniy
grupeés, kurios paskirstomos po 5 mokinius vienam mokytojui. Taigi
darbui su viena grupe reikalingi 4 mokytojai. Taiau pasak
mokyklos direktoriaus, E. Gasparaicio, norint vienu metu iSnaudoti
visas centro praktinio mokymo galimybes, reikéty apie 10
mokytojy (pavyzdziui 7 pedagogy ir 3 padéjéjuy/laboranty).

Centro teorinio mokymo patalpose vienu metu galima aptarnauti ne
daugiau 85 asmeny?. Praktinio mokymo viety skaicius priklauso
nuo to, su kokia technika dirbama. Vienoje darbo vietoje gali dirbti
ne daugiau 5 asmeny. Mokiniai i$ kity mokykly atvaZiuoja su juos

26 Centre yra vienas 30 viety kabinetas, su 20 viety kabinetai ir 15 viety kalby mokymo klasé.
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Centre yra sudaromi iSankstiniai mokymo grafikai. Pirmenybé
uzsiregistruoti mokymams, suderinus mokykly mokymo planus, yra
suteikta profesinio mokymo jstaigoms. Pagal testinio suaugusiyjy
mokymo programas besimokantieji pirmiausia registruojami
telefonu, o susirinkus nustatytam klausytojy skaiciui, jie kvieCiami
atvykti vienu metu (mokymai vyksta pagal atitinkamas mokymo
programas).

Centro apkrovimas bei, atitinkamai, pajamos skiriasi priklausomai
nuo mety laiko. Vasarg centro apkrovimas yra nedidelis (10-12
Zzm./mén.), nes mokymy paklausa is tkininky puseés priklauso nuo
sezoniniy darby pasiskirstymo. Didziausias centro apkrovimas yra
nuo lapkricio iki kovo mén.

Mokymo veikla ir Praktinio mokymo centre mokosi GZUM ir kity PMI moksleiviai?’,
paslaugy teikiamos testinio suaugusiujy mokymo ir kvalifikacijos kélimo
teikimas paslaugos Siaurés Lietuvos Ukininkams ir bendroviy darbuotojams,

Zzemés ukio konsultantams, kitiems klausytojams. 2006 m. Centras
buvo apkrautas 2400 val..

2006 m. Centre mokesi i§ viso 263 suaugusieji, kuriems Centras

teiké mokymo paslaugas pagal Sias mokymo programas:

e pazintine mokymo programa (modulj) ,Zemés dkio technika“
(36 val. trukmés);

e ,Minimalaus profesinio pasirengimo Ukininkauti mokymo
programa“ (160 val.)?.

e TR1 kategorijos traktoriy vairuotojy (traktorininky) mokymo
programa”, pagal kurigq vykdomas naujy traktorininky
rengimas® (400 val.).

e TR2 kategorijos traktoriy vairuotojy (traktorininky) mokymo
programa”, skirta kvalifikacijos kélimui (120 val.)®.

e SZ kategorijos savaeigiy Zzemés kio paskirties maSiny
vairuotojo mokymo programa“ (140 val.).

Centre taip pat yra sudaryta galimybé tobulinti kvalifikacijg zemés
ukio technikos ir technologijy profesijos mokytojams. 2005 metais
GZUM yra gavusi paramg (84524 Lt) pagal Leonardo da Vindi

programg mobilumo projektui, skirtam profesiniy Zemeés ukio
mokykly Zemés Ukio technikos ir technologijy profesijos mokytojy
ir specialisty, kvalifikacijai tobulinti. Projekto tikslas buvo patobulinti
tam tikry profesijos mokytojy kvalifikacija, kurie GZUM bazéje

2" Nuo Centro veiklos pradZios (2006 m. rugséjo 18 d. iki 2007 m. sausio 22 d.) jame apsilanké 310
mokiniy i§ mazdaug 16 zemés tkio mokykly iS visos Lietuvos (daugiausiai i$ aplinkiniy regionu). T.y. per
meénesj Centre vidutiniSkai buvo apmokyti 78 mokiniai arba 4 grupés. Per metus planuojama aptarnauti
740 mokiniy, t.y. vidutiniSkai 62 mokinius arba 3 grupes per ménesj. Pati mokykla turi 27 pirmo kurso ir
12 antro kurso mokinius, kurie gali jgyti ir tobulinti savo praktinius jgidzius Siame Centre.

28 pagrindiniai interesantai yra busimieji jaunieji Tkininkai. 2006 metais apmokyti 143 klausytojai: 6
grupés po 20 klausytojy ir 1 23 klausytojy grupé. Mokymo pagal Sig programgq iSlaidas kompensuoja
valstybé. Pagal LR Zemés Ukio ministro jsakyma “Dél dkininky profesinio pasirengimo reikalavimy”
(2003 m. kovo 31 d.) vykdant mokymus ir organizuojant egzaminavimg mokymo institucijai skiriama iki
6000 Lt vienai klausytojy grupei (12 asmeny) ir ne daugiau kaip 300 Lt vieno asmens parengimui.

2% pagal jg 2006 metais apmokytas 41 klausytojas: 1 grupé i 20 klausytojy, 1 grupé i$ 21 klausytojo.
Siuo metu mokosi 32 klausytojai, kurie laikys egzaming kovo 15d.

30 pagal jg 2006 metais apmokyti 79 klausytojai: 3 grupés po 20 klausytoju, 1 grupé i$ 19 klausytojy.

3! Duomenys apie apmokyty asmeny skai¢iy nebuvo pateikti.
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Mokéjimas uz
teikiamas
paslaugas

Centro
privalumai ir
trikumai

galety apmokyti kitus Zzemés ukio mokykly profesijos mokytojus.
Projekte dalyvavo 15 profesijos mokytojy iS jvairiy Zemés ukio
mokykly (JoniSkio, Vieksniy, Varniy ir kt.) ir Panevézio profesinio
mokymo centro. Jie kélé kvalifikacijg Lietuvos verslo jmonése,
prekiaujanciose Zemés Ukio technika: AB ,Lytagra“, UAB ,Kesko
Agro Lietuva“, UAB ,Dotnuvos projektai“ ir 2 savaites - DEULA
Schleswig-Hotstein mokymo centruose Vokietijoje. [ tuos pacius
centrus uz projekto lIéSas buvo suorganizuota 1 savaités iSvyka
mokymo specialistams iS Lietuvos Zemes ukio rumuy ir Kkity

institucijy.

Igyvendinant kitg projektg, 2006 metais apmokyti 43 Zemeés ukio
mokykly profesijos mokytojai pagal dvi programas: ,Zemés dkio
technika“ (584 val.) ir ,Zemés @kio technologijos ir ekologiné
Zemdirbysté“ (576 val.). LéSos Siems mokymams buvo gautos iS
ESF (iS viso projektui skirti 808 075 Lt).

Ateityje Centras numato pléstis ir teikti skirtingo pobudzio
paslaugas, kad pritraukty ne tik zZemés Ukio srities
besimokanciuosius, bet ir kaimo gyventojus bei kitus asmenis,
norincius mokytis buhalterinés apskaitos, kompiuterinio rastingumo
pagrindy, kalby. Taip pat ketinama teikti nuotolinio mokymo
paslaugas. Pasak GZUM direktoriaus, PM] mokiniams turéty bti
sitlomi ilgesni, konkretesni mokymai pagal atskirus modulius. Be
to Centras galéty tapti egzaminy centru Zemés ukio sektoriuje
besimokantiems PM] absolventams. Penkiy mety perspektyvoje
numatoma nuolatos tobulinti pedagogy kvalifikacijg, kviesti
specialistus i§ kity PMI ir verslo jmoniu, ieSkoti naujy partneriy
Lietuvoje ir uzsienyje, teikti mokymo paslaugas ne ES 3aliy Zzemeés
ukio specialybiy profesiniy mokymo jstaigy mokiniams, taip pat
gerinti teikiamy paslaugy kokybe atsizvelgiant | paslaugy vartotojy
IGkesCius ir pageidavimus. Be to tikimasi konkreciy darbdaviy
uzsakymy specialistams paruosti ar perkvalifikuoti. Pasak
direktoriaus, tam, kad Centro veikla iSsiplésty reikalingas SMM ir
ZUM bendras finansavimas visoms Centro techninéms,
metodinéms, materialinéms reikméms, kurios pastoviai kinta.
Gaunamos pajamos turety buti naudojamos turimai techninei bazei
atnaujinti.

Naudojimasis Centro teikiamomis paslaugomis ne GZUM
mokiniams yra mokamas. Kitos profesinés mokyklos moka tik uz
Centro mokytojy darbg (700-800 Lt uz 36 wval.) ir mokiniy
apgyvendinimg (7 Lt/zm. uz savaite). Uz Sias paslaugas PMI turi
mokeéti nepriklausomai nuo to, ar atvykstama su specialiai dirbti
Centre apmokytais mokytojais. Kvalifikacijos kélimo ir kitokio
pobudzio kursy dalyviai moka daugiau (pavyzdZiui, traktorininky
rengimo 3 mén. kursai kainuoja 960 Lt/Zm.). Paslaugy ikainiai
nustatomi pagal rinkos kainas, lyginant su kity profesiniy mokykly
jkainiais. Centro gaunamy pajamy pakanka tik einamosios
iSlaidoms ir Zemés Ukio technikos nuomos iS Centro partneriy
iSlaidoms apmokeéti.

Taigi Centro veiklos privalumais galima iSskirti tai, kad jis vienoje
vietoje turi sutelkes visg mokymui reikalingg infrastruktlra:
teorinio mokymo klases, praktinio mokymo baze, bendrabucius ir
kt. Dél Sios priezasties mokiniams ir kitiems paslaugy vartotojams
Centre yra sudarytos galimybes gauti visas reikalingas Zzinias ir
jgudZius. Mokykla turi ilgametés veiklos patirtj, gali teikti
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specializuotas paslaugas, turi uzZzmezgusi glaudzius rySius su
verslo/zemés Ukio bendrovém, tkininkais.

Pagrindiné problema - stabilaus finansavimo Saltinio, kuris leisty
uztikrinti investicijas nebuvimas. Nors yra sudarytos
bendradarbiavimo sutartys su jmonémis, pagal kurias jos
isipareigoja remti Centrg naujausia technika, patirtis rodo, jog Sios
sutartys ne visada yra jgyvendinamos, jmoniy geranoriSkumas
priklauso nuo jy finansinés buklés. Be to Siuo metu Centre yra
teikiamos mokymo paslaugas tik pagal kelias valstybés patvirtintas
mokymo programas, kurios yra privalomas Zzemés ukio veikla
norintiems uzsiimti asmenims; néra pritraukiami darbdaviai ir Kiti
mokdus klientai. Kita problema yra kvalifikuoty darbuotojy trukumas
ir (todél) maksimaliy centro galimybiy neiSnaudojimas. Su tuo
susijusi problema yra ir ribotos galimybés moketi didesnius
atlyginimus mokytojams. Trecia, Centro turima technika yra per
sudétinga daugumai mokykly mokiniy, todél pirmais jo veiklos
metais vykdomi mokymai, per kuriuos mokiniai supazindinami tik
su senos ir naujos technikos skirtumais, bet dar negali jgyti realiy
jgudziy. Galiausiai - praktinio mokymo centras  yra
GzUM/biudzetinés jstaigos padalinys, taigi | jo veiklg negali buti
jtraukiami suinteresuoti asmenys (profesinio mokymo jstaigos,
verslo jmonés, ukininkai, Sakiné asociacija, kt.), kuriems buty
suteiktos sprendimy priémimo teisés.

4.3.4 Lietuvos profesinio rengimo sistemos esminiai
bruozai

ISanalizavus Lietuvoje veikiancios profesinio rengimo sistemos
ypatumus bei atskiry profesinio mokymo {staigy veiklos pavyzdzius
galima iSskirti Siuos sistemos veiklos efektyvumg lemiancius
faktorius:

4.3.4.1 lentelé. Profesinio rengimo jstaigos ypatumai

Analizés sritis Profesinio rengimo jstaigos ypatumai

Paslaugy gavéjai = Didzioji dalis teikiamy paslaugy naudotojy —
mokiniai, kuriems baigus mokytis suteikiamas
mokslo baigimo pazymeéjimas;

= Kvalifikacijg tobulinantys asmenys sudaro tik
nezymig dalj visy paslaugy naudotojy.

Valdymas = Vykdomas mokymo jstaigy, valdymo
decentralizavimo procesas — 2006 m.
pabaigoje 1/6 jstaigy jau buvo reorganizuotos,
joms suteikiant vieSosios jstaigos statusq;

= Vykdomas mokymo jstaigy optimizavimo
procesas, sujungiant kelias jvairaus dydzio ir
mokymo specializacijos jstaigas.

Finansai ir jy| = Mokymo |staigos finansuojamos taikant
paskirstymas ,mokymo krepselio* principq;

= Dalj léSy mokymo |[staigos gali uzsidirbti
parduodamos paslaugas verslo jmonéms ar
privatiems asmenims.

Modelis ir | = DidZioji dalis mokymo |staigy yra pavienés
bendradarbiavim (PM]) ir dalis — apjungtos (PMC);
as = [ranga koncentruojama vienoje [staigoje. Ja

gali naudotis tos pacios mokyklos mokiniai bei
iSoriniai paslaugy naudotojai; kitos mokymo
jstaigos jranga naudojasi retai.
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4.4. Sistemy lyginamoji analizé ir iSvados

ISanalizavus Skotijoje, Belgijoje ir Lietuvoje veikiandiy profesinio
rengimo sistemy ypatumus bei atskiry profesinio mokymo jstaigy
veiklos pavyzdZius galima pateikti reprezentatyvig atskiry sistemy
veiklos efektyvuma lemianciy analogisky faktoriy palyginima:

4.4.1 lentelé. Profesinio rengimo sistemuy lyginamoji analizé

Analizés Skotijos profesinio Belgijos (Flamandijos) Lietuvos profesinio
sritis rengimo jstaigos profesinio rengimo rengimo jstaigos
ypatumai istaigos ypatumai ypatumai

Paslaugy = Beveik 4/5 visy | = DidZiausia dalis | = DidZioji dalis

gaveéjai besimokanciyjy (per | profesinio mokymo | teikiamy paslaugy
metus) sudaro | paslaugy teikiama | naudotojy — mokiniai,
kvalifikacijq mokiniams iki 18 mety | kuriems baigus
tobulinantys (part- | amziaus. Siems yra | mokytis suteikiamas
time) asmenys. suteikiamas profesinio | mokslo baigimo

mokslo baigimo | pazyméjimas;
pazyméjimas; = Kvalifikacijgq

= Santykinai nedidele dalj | tobulinantys asmenys
paslaugy gavejy sudaro | sudaro tik nezymig
kvalifikacijg tobulinantys | dalj visy paslaugy
ar pagal specialiyjy | naudotojy.

igldziy, tobulinimo

programas besimokantys

vyresnio amziaus

asmenys.

Valdymas = Taikoma = Valstybés lygmenyje | = Vykdomas mokymo
decentralizuota mokymo |staigy valdyma | [staigy valdymo
atskiry koledzy | siekiama maksimaliai | decentralizavimo
valdymo sistema — | decentralizuoti — | procesas — 2006 m.
kiekvienas koledzas | mokymo paslaugas gali | pabaigoje 1/6 jstaigy
valdomas teikti tiek valstybinés, | jau buvo
nepriklausomos, tiek savivaldybiy ar | reorganizuotos, joms
visuomeniniais privacios jstaigos; suteikiant  vieSosios
pagrindais veikianCios | = Dalis mokymo |staigy | jstaigos statusg;
Valdybos; yra valstybinés, dalis — | = Vykdomas mokymo
= Realizuotas savivaldybiy jstaigos. | jstaigy optimizavimo
individualios Taip pat veikia privaCios | procesas, sujungiant
Vykdanciojo [staigos. kelias jvairaus dydzio
direktoriaus ir mokymo
atsakomybés specializacijos
principas. jstaigas.

Finansai ir | = Sukurtas efektyvus | = Infrastruktlros = Mokymo jstaigos

ju finansavimo ir veiklos | atnaujinimo ir plétros | finansuojamos taikant

paskirsty vertinimo projektai yra | ,mokymo krepSelio*
mas mechanizmas — | finansuojami socialiniy | principq;
mokymo jstaigos | fondy kaupiamomis | = Dalj léSy mokymo
(valstybes) IéSomis. LéSas fonduose | jstaigos gali uzsidirbti
finansuojamos kaupiamas jstatyminiu | parduodamos
isipareigojamy pagrindu, darbdaviams | paslaugas verslo
suteikti paslaugy | pervedant fiksuotg | jmonéms ar
apimciy pagrindu (su | procentg darbuotojy | privatiems asmenims.
rezultatais susietas | atlyginimo;
finansavimas); = LéSos mokymo |staigy
= Dalj pajamy | infrastruktlrai atnaujinti
mokymo jstaigos gali | ir pletoti yra
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gauti parduodamos | kontroliuojamos ir
paslaugas kitoms | skiriamos (pagal realy
jstaigoms, verslo | poreikj) Regioniniy
imonéms ar | technologijy centry
privatiems asmenims. | (RTC).
Modelis ir | = Didzioji dalis | = Specializuota jranga | = Didzioji dalis
bendradar | mokymo |staigy yra | koncentruota  atskirose | mokymo [staigy yra
biavimas pavienés ir dalis — | [staigose, kurios | pavienés (PMI) ir
apjungtos; bendradarbiauja dalis — apjungtos
apjungimas regioniniu pagrindu; (PMC);
vykdomas dviem | = Istaigy teikiamy | = [ranga
bldais: 1) keletg | paslaugy pasitlg ir verslo | koncentruojama
apjungty istaigy | imoniy poreikiy paklausg | vienoje jstaigoje. Ja
perkeliant | vieng | nuolat tiria Regioniniai | gali naudotis  tos
naujgq pastatg arba 2) | technologijy centrai | pacios mokyklos
apjungtos jstaigos | (RTC); mokiniai bei iSoriniai
lieka buvusiuose | = RTC koordinuoja | paslaugy naudotojai;
pastatuose, taiau | paslaugy teikéjy ir juy | kitos mokymo
sukuriama bendra jy | naudotojy jstaigos jranga
valdymo ir | bendradarbiavimo naudojasi retai.
administravimo procesus.
sistema, suderinami

mokymo tvarkaragciai
ir t.t.

= [ranga
koncentruojama
vienoje [staigoje. Ja
gali naudotis  tos
pacios mokyklos
mokiniai bei iSoriniai
paslaugy naudotojai;
kitos mokymo
jstaigos jranga
naudojasi retai.

Saltinis: parengta autoriy

1. Paslauguy naudotojy aspektas.

pirminio

profesinio

mokymo

Esant tokioms pacioms
(full-time) ir

kvalifikacijos

tobulinimo kursy ar testinio mokymo (part-time) pasirinkimy,

galimybéems,

Skotijos,

Belgijos (Flamandijos) ir

Lietuvos

profesinio mokymo jstaigy teikiamy skirtingy tipy paslaugy

naudotojy skaiCiy santykis Zenkliai

skiriasi (atitinkamai):

vidutinidkai 1/5 ir 4/5 (Skotija); vidutiniskai 4/5 ir 1/5 (Belgija)
ir vidutiniSkai 9/10 ir 1/10 (Lietuva).

2. Valdymo aspektas. Esant siekiui decentralizuoti profesinio

mokymo

sistemos valdyma,

pastarasis

absoliuciai

decentralizuotas Skotijoje; i dalies decentralizuotas Belgijoje,
taCiau joje egzistuoja galiojanti tam palanki teisiné bazé; tuo
tarpu Lietuvoje — decentralizavimo procesas dar tik pradétas

vykdyti,

susijusius veiksmus (pvz.:

jstaigy pertvarkyma,

teisinés bazés klrimg ir pan.) atliekant paraleliai. Atskiros
jstaigos Skotijoje ir Lietuvoje valdymas yra grindziamas labai

panasSiu

modeliu —

Skotijoje

jstaigos

yra valdomos

visuomeniniais pagrindais dirbanciy valdyby, o Lietuvoje —
isteigtas vieSgsiais |[staigas valdo visuomeniniais pagrindais
dirbanciy dalininky susirinkimas.
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3. Finansavimo aspektas. Skotijos profesinio mokymo jstaigy
mokymo programoms realizuoti reikalingos léSos valstybés yra
skiriamos |[sipareigojamy suteikti paslaugy apimdciy pagrindu
(su rezultatais susietas finansavimas), léSas skirstant specialiai
jsteigtai Skotijos finansavimo tarybai [angl. Scottish Funding
Council]. Pastaroji, jstaigoms pateikus investicijy planus,
atskirai skiria 1éSy profesinio mokymo |staigy infrastrukturai
atnaujinti ar plésti.

Belgijos (Flamandijos) profesinio mokymo |[staigy mokymo
programoms realizuoti reikalingas IéSas skiria tiesiogiai valstybé
(Svietimo departamentas), jei mokymo jstaiga iSpildo specialius
tokiai  struktirai keliamus reikalavimus. Infrastrukturai
atnaujinti ar plétoti reikalingos |éSos Belgijoje skirstomos
specialiai steigty Regioniniy technologijy centry (RTC) bei
Socialiniy fondy, lé3as (galiojanCios teisinés bazés pagrindu)
gaunanciy i$ verslo jmoniy.

Tuo tarpu Lietuvos profesinio mokymo jstaigos mokymo
programos jgyvendinti reikalingy leSy gauna tiesiogiai i$
Svietimo ir mokslo ministerijos, 1é3as skirstancios vadovaujantis
»-mokinio krepsSelio“ principu. Infrastruktlrai atnaujinti ar plétoti
reikalingy 1éSy mokymo |staigos gali gauti i§ Specialiosios
investicijy programos (administruojamos Svietimo ir mokslo
ministerijos) arba dalyvaudamos ES Strukturiniy fondy projekty
finansavimo konkursuose.

4. IJIstaigy modelio ir bendradarbiavimo aspektas. Skotijoje
veikia keliy tipy jstaigos: 1) viename pastate veikiantys dideli,
keliy sujungty jstaigy pagrindu jsteigti, mokymo centrai; 2)
keliy sujungty jstaigy pagrindu jsteigti mokymo centrai,
veikiantys keliuose (buvusioms atskiroms jstaigoms
priklausiusiuose) pastatuose; 3) pavienés (dazniausiai mazos)
mokymo staigos. Visais trimis atvejais mokymo jranga
koncentruojama pacioje |staigoje, 0 jos prieinamumas
(mokymosi ar kvalifikacijos tobulinimo tikslais) garantuojamas
tiek privataus sektoriaus atstovams ir fiziniams asmenims, tiek
mokiniams i$ kity profesinio mokymo jstaigy. Taciau pastarujy
bendradarbiavimo atvejai su ,.,konkurentémis” yra labai reti.

Belgijoje (Flamandijoje) veikia daug nedideliy profesinio
mokymo jstaigu, kurios gali blti valdomos valstybes,
savivaldybés (bendruomenés) arba priklausyti privadiam
asmeniui ar jy grupei. Specializuota jranga tradiciSkai blna
atvira kvalifikacijg tobulinantiems ar pagal testinio mokymo
programas besimokantiems asmenims ir koncentruota atskiroje
jstaigoje, taCiau turimos jrangos paskirtj tam tikro sektoriaus
reikméms kontroliuoja RTC — tokia pati jranga dvejose regiono
istaigose gali buti jdiegiama tik iSimtiniais atvejais. Dél Sios
priezasties atskiry profesinio mokymo istaigy,
bendradarbiavimas itin skatinamas ir daznai praktikuojamas.

Tuo tarpu Lietuvoje veikia daug maZzy pavieniy profesinio
mokymo staigy ir keliolika santykinai dideliy profesinio
mokymo centry (jsteigty apjungus kelias maZesnes jstaigas).
Iranga tradiciSkai koncentruojama atskiroje |staigoje ir yra
laisvai prieinama tiek privataus sektoriaus atstovams ar
privatiems asmenims, tiek mokiniams i$ Kity jstaigy. Visgi,
pastaryjy bendradarbiavimo atvejai yra labai reti.
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5. REKOMENDACIJOS (NAUJIEMS CENTRAMS
STEIGTI LIETUVOJE)

1. Paslaugy naudotojy aspektas. Isigijus modernios, atskiry
Ukio sektoriy realius poreikius atitinkancios, jrangos, sudaryti
salygas ja naudotis profesiniy mokykly (kuriose jranga bus
idiegta), tiek kity profesiniy mokykly mokiniams, bei verslo
imoniy darbuotojams ir privatiems asmenims. Tuo pacliu siekti
pritraukti (parengiant ar pertvarkant mokymo programas,
orientuojantis | modulinj mokymag; sukuriant naujas mokymo ir
mokymosi priemones ir pan.) kuo daugiau kvalifikacijg
tobulinanciy ar pagal testinio mokymo programas besimokanciy
asmeny.

2. Valdymo aspektas. Toliau vykdyti (pagal galimybes
spartinant) profesinio mokymo |staigy reorganizavimo (j
vieSgsias [staigas) ir optimizavimo procesa, siekiant
maksimaliai decentralizuoti profesinio mokymo sistemos
valdymg ir suteikiant |[staigoms kiek galima daugiau
savarankiSkumo sprendziant  tiek mokymo programy,
realizavimo, tiek Ukinius, tiek finansinius klausimus.

3. Finansavimo aspektas. Taikyti mokymo [staigy finansavimo
principg ne vien skiriant IéSy ,,mokinio krepSelio“ principu, bet ir
jvedant grieztg atsiskaitymo uZ jsipareigotus pasiekti rezultatus
sistemg, kurios neatskiriama dalis blty kasmetinis [staigy
veiklos vertinimas. Nuo pastarojo iSvady priklausyty kity mety
skirtiny 1éSy apimtys. Siekiant pertvarkyti/atnaujinti lesSy
skyrimo mechanizmg, lésSy paskirstymo funkcija gali buti
perduota prie ministerijos veikiancCiai ir ministerijai atskaitingai
specialiai struktlrai, analogiskai Skotijos finansavimo tarybai.

4. Jstaigy modelio ir bendradarbiavimo aspektas. Isigyjamg
jrangg koncentruoti ekonomiSkai gyvybingesnése (idealiu
atveju — optimizuojant iS keliy jstaigy sudarytose) struktlrose.

Isteigti Belgijoje (Flamandijoje) veikiantiems Regioniniams
technologijy centrams analogiSkas jstaigas, kurios koordinuoty
profesinio mokymo paslaugy teikimg bei mokymo ir verslo
jstaigy bendradarbiavima, taip pat uztikrindamos maksimaly
atskirose jstaigose jdiegtos jrangos apkrovima.

37






