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IVADAS

Globalizacija ir auganti tarpusavio priklausomybé perkélé valstybiy konkurencijg j naujas sritis. Viena tokiy
sri¢éiy — Svietimas, darantis didele jtakg valstybés ateiCiai. Norint sékmingai konkuruoti su kitomis
valstybémis ekonomikoje ir socialinéje raidoje, reikia vis daugiau auks¢iausios kvalifikacijos darbuotojy. Si
kvalifikacija yra batina naujy technologijy, Ziniy ir inovacijy kirimui, o tai savo ruoZztu yra valstybés augimo
ir geroves pagrindas. Todel neveltui OECD' atliekamos PISA® studijos autoriai pabréia, kad vertinant
geriausius mokinius baziniy Ziniy srityse (skaitymas, raSymas, matematika ir mokslas) leidzia pazvelgti j tai,
kokj potencialg turi valstybé ateityje.

Mums svarbu suvokti, su kuo mes konkuruojame. Ir dél to lyg ir yra bendras sutarimas, kad esame Siaurés
(Baltijos jlros) regiono valstybé. Tai reiskia, kad pirmiausia turime Zvelgti j artimiausius kaimynus ir atsakyti
j klausima, kaip mes atrodysime regione.

Jei galvojame apie savo regiong, tai mlsy situacija yra panasi j Latvijos, lenkiame Siek tiek Rusijg. Kitos
Baltijos juros Salys gan Zenkliai lenkia mus. Taigi, po deSimties mety, nors ir priklausydami dinamiSkam
Siaurés regionui (pagal PISA vertinimus $is regionas lygiuojasi j lyderius Azijoje, Australijg ir Naujaja
Zelandijg), pagal savo potencialg blisime artimesni Piety Europai.

Lenkijoje, Suomijoje, Svedijoje ir Latvijoje dviejy uzsienio kalby pradinéje mokykloje mokosi 13 -14 proc.
mokiniy, Estijoje dar daugiau, ES vidurkis - 6,4 proc., o Lietuvoje — 0,1 proc. Visose palyginamose Salyse nuo
2000 m. Sis skaicius nuosekliai didéjo, o Lietuvoje - ne. Tikétina, kad kaip nemokéjome uZsienio kalby,
lyginant su kitais Baltijos jlros kaimynais, - taip ir nemokésime po 19 mety.

Dél mokytojy ir mokiniy santykio mokyklose jau buvo ne kartg kalbéta: pas mus jis pasieké 8, kai tuo tarpu
Estijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Suomijoje ir Svedijoje $is kaicius svyruoja nuo 10 iki 16. Tai, atrodyty, kad nieko
blogo. Taciau jei panagrinésime finansinius skaicius, - pamatysime, kad Estijoje, Latvijoje, Lenkijoje,
Suomijoje ir Svedijoje $vietimui i$leidZiama daugiau nei 5 proc. BVP, kai Lietuvoje $ios islaidos sudaré 4,91
proc. (2008). Taigi, atrodo, kad mokytojy turime daug, o sumokéti jiems neisgalime. Kartu nereikia pamirsti,
kad mokytojy motery dalis visose mokyklose nuo pradinés iki vidurinés Lietuvoje (76,3 proc.) yra didZiausia
visoje ES ir nuosekliai didéja. Taip pat galima pastebéti, kad iSlaidos vienam besimokanciam Lietuvoje nuo
2000 m. beveik padvigubéjo.

Nereikia pamirsti, kad visame pasaulyje Svietimas tapo vienu i$ svarbiausiy politiniy debaty elementy ir
Salys stengiasi vaisais blidais pagerinti nacionalinio Svietimo efektyvuma. Tai susije su tuo, kad yra atsirado
daugybé duomeny apie Svietimo kokybé ir dabar galima palyginti ne tik nacionalinius pasiekimus, taciau ir
atskiry valstybiy Svietimo sistemy efektyvumg. Taigi, 2009 m. PISA vertinimu pagal rezultatus pasaulyje
pirmauja Azijos Salys, Australija, Naujoji Zelandija ir Kanada. IS Europos valstybiy auksciausiai pakilusi
Suomija. Na o po pirmojo deSimtuko toliau rikiuojasi Olandija, Belgija ir ... Estija su Lenkija.

Tuo tarpu pagal bendrg jvertinima, apimantj skaitymo sugebéjimus, mes lygiuojamés j Kroatijg, lzraelj,
Liuksemburga, Austrijg ir Turkija. Kartu labai didelis netolygumas tarp mergaiciy ir berniuky gebéjimy.
Didesnis atotrikis yra tik Albanijoje ir Bulgarijoje. Taiau blogiausia yra tai, kad visose srityse — skaityme,

' OECD - Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development)
2 PISA (angl. Programme For International Student Assessment) - tarptautinio mokiniy vertinimo programa
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matematikoje ir taikomuosiuose moksluose — 2009 m. lyginant su 2006 m. Lietuvos reitingas sumazéjo. Tai
indikuoja apie ilgalaikes Lietuvos Svietimo problemas.

Pazymeétina, kad dauguma turtingyjy valstybiy nuo 1970 iki 1994 m. iSlaidas Svietimui padvigubino ar
patrigubino, taciau rezultatai nuo to nepageréjo. Atrodo, kad dabar vis maziau reikSminga tampa ir mokiniy
socialinés aplinkos jtaka. Nepaisant to, kad konkreciy tiksly nustatymas ir didesnés atsakomybés
mokykloms perkélimas gali bati pavyzdziu, taciau pagrindiné visy sékmingy reformy Serdis — mokytojy
kokybés gerinimas.

Taigi, kg mes patys galime pasakyti apie konkrecios mokyklos ir mokytojo veiklos kokybe? Gera ar bloga
mokykla mes sprendZiame iS savo subjektyviy patyrimy arba kity pasakojimy. Gal tik Zurnalas , Veidas” jau
kelinti metai bando apibendrinti duomenis apie stojanciuosius ir sureitinguoti mokyklas. Tiesa, 2008 m.
Svietimo ir mokslo ministerija atliko pasiekimo tyrima, kuriame raoma, kad ,Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos 6 klasiy lygmenyje yra santykinai vienodos ir galima tikétis, kad mokiniai turi pakankamai (pagal
pasaulinius standartus) lygias galimybes jgyti kokybiska iSsilavinimg. Taciau pagal kai kuriose Salyse,
pavyzdziui Skandinavijoje, taikomus grieztesnius standartus tokie skirtumai tarp mokykly bty vertinamai
kaip pernelyg dideli, keliantys grésme socialinei sanglaudai. Reikia atkreipti démesj, kad pagal 2007 m.
tyrimo duomenis, 4 klasiy mokiniy

|
pasiekimy skirtumai tarp mokykly yra

kiek didesni ir keliantys tam tikra Kokybé turi bati pasiekta esminiuose (baziniuose) mokiniy
susirdpinima lygiy galimybiy gebéjimuose, o tik po to riapinamasi papildomais dalykais.
uztikrinimo  pradiniame  ugdyme Negalima pamirsti pagrindinio mokyklos ir $vietimo tikslo

poZitriu.” Tatiau ar teko girdéti, kad iSmokyti, be to visos kitos ugdymo pastangos nebus prasmingos.
kur nors buvo uzdaryta mokykla ar
pakeistas jos vadovas dél neefektyvios

1
veiklos ar standarty nesilaikymo?

Atrodo, kad kaip ir seniau visuomenei néra prieinami patikimi duomenys apie mokykly ir mokytojy veikos
efektyvuma, néra jokiy sankcijy mokykloms, jei nepasiekiami minimalls standartai (o ir standartai néra
nustatyti) ir sistema neskatina gerinti paciy mokytojy kompetencijy.

Todél pagrindiniu tikslu turéty tapti siekis aplenkti OECD vidurkj (PISA) baziniuose dalykuose. To turéty bati
siekiama didinant efektyvumg ir iSlaikant finansavimg tame paciame lygyje. Kartu batina uZtikrinanti
kokybiSko mokslo prieinamuma nutolusiuose vietoveése ir visy socialiniy sluoksniy vaikams. Viso to turi bati
siekiama, atsiZvelgiant j neigiamus demografinius pokycius.

Tik turédami tarptautiniu mastu konkurencingg Svietimo sistemg galésime tikétis, kad Lietuvos pilieciai bus
suinteresuoti, kad jy vaikai baigty mokslus Lietuvoje. Ir tai tapty vienu i$ paskaty neemigruoti, o jaunajai
kartai islaikyti tampresnj rySj su Lietuva. Nes smunkant Lietuvos Svietimo sistemos tarptautiniams
reitingams, labiausiai iSsilavine tévai gali pradéti siekti geresnio bendrojo issilavinimo savo vaikams uzsienio
valstybése (kas Siuo metu vyksta su aukstuoju mokslu).

Kokybeé turi biti pasiekta esminiuose (baziniuose) mokiniy gebéjimuose, o tik po to ripinamasi papildomais
dalykais. Negalima pamirsti pagrindinio mokyklos ir Svietimo tikslo iSmokyti, be to visos kitos ugdymo
pastangos nebus prasmingos.



VAIKAI TURI ISMOKTI TAI, KA MOKA JU BENDRAAMZIAI REGIONO
VALSTYBESE

Svarbu nustatyti labai ai$kias raidos kryptis ir pagrindinj tikslg. Zvelgiant j kity $aliy patirtj ir ten kilusias
diskusijas dél Svietimo kokybeés, natliralu, kad PISA reitingas anksciau ar véliau taps Lietuos vidaus politikos
klausimu. Mazai tikétina, kad nors viena politiné jéga prieStaraus tam, kad tarptautiniuose reitinguose
Lietuvos moksleiviy pasiekimai bty vertinami auksciau nei bendraamziy uZsienyje. Lietuva yra Siuo metu
Zemiau OCDE vidurkio ir tendencijos néra vienareikSmés. Todél vizijoje PISA reitingo iSkélimas j pirma vietg
baty logiskas ir turéty prisidéti prie to, kad tikslas baty aiSkus visiems, pradedant politikg formuojancias
institucijas ir baigiant konkre¢ias mokyklas, jy vadovus ir mokytojus bei tévus. Zinoma, pats savaime PISA
reitingas néra savitikslis, jis tik atspindi Salies Svietimo sistemos pokycius. Pagrindinis tikslas yra pasiekti,
kad Lietuvos mokiniy iSsilavinimas bty palyginamas arba lenkty regiono valstybiy suteikiamg iSsilavinimg ir
pasirengimg konkuruoti globaliame pasaulyje. Bitina, kad kuo maziau mokiniy atsidurty Zemiau standarto
ir didéty geriausiy mokiniy skaicius.

Aiskus tikslo jsivardinimas leisty koncentruoti isteklius jo siekimui, nebandant vienu metu daryti paciy
jvairiausiy darby. Iki Siol Svietimo sistemos misija buvo suvokiama kaip kiekvienam prieinamas kokybiskas
Svietimas ir mokslas kaip visavercio, socialiai saugaus Zzmogaus gyvenimo ir konkurencingo, Ziniomis grjsto
dkio ir kultdros prielaida. Palyginimui Naujoji Zelandija (kuri yra pirmajame PISA desimtuke) misijg suvokia
kaip pasaulyje pirmaujancios

I yietimo  sistemos  kdrima,  kuri
Sio tikslo galima pasiekti, tik uZtikrinus tinkamg issilavinimo ~ suteikia visiems S3alies pilie¢iams
Zinias, gebéjimus ir ugdo vertybes

kokybe, kuri neatsiejama nuo mokytojy ir mokykly vadovy
tam, kad jie tapty savo sékmes

veiklos kokybés ir nuolatinio patikimo rezultaty vertinimo. o
kiréjais.

R (3 Jang PISA pagrindiniai
testavimai vyksta kas 3 metai ( 2000, 2003, 2006, 2009, 2012), tai vargu, ar galima padaryti kokig nors
Zenklesne jtakg 2012 m. testo rezultatams. Todél tikslinga atskaitos tasku pasirinkti 2015 m. ir 2018 m.
Turéty bati aiSkus politinis sutarimas, kad 2015 m. teste Lietuva turi pasiekti OCDE vidurkj, o 2018 m. jj
virSyti. Kadangi vertinami penkiolikmeciy gebéjimai, tai kitais metais bus vertinami Siandieniniai
keturiolikmediais, véliau — Siandieniai vienuolikmediai ar dar véliau — astuonmeciai.

Sio tikslo galima pasiekti, tik uztikrinus tinkama isilavinimo kokybe, kuri neatsiejama nuo mokytojy ir
mokykly vadovy veiklos kokybés ir nuolatinio patikimo rezultaty vertinimo.

Kartu turi bati iSsprestas kokybisko mokslo prieinamumas vaikams, gyvenantiems nutolusiose vietovése ir
mazinama socialiné atskirtis.

Trecias, ne maziau svarbus klausimas, yra inovacijy diegimas tiek mokymo procese, tiek ugdant mokiniy
gebéjimus naudotis naujomis technologijomis. Cia 3vietimo sistema privalo atsisakyti tradiciskai
konservatyvaus pozilrio ir imtis lyderiavimo.

e Turi biti nustatytas aiskus tikslas visiems Svietimo proceso dalyviams - aplenkti OECD vidurkj, tam
sutelkiant turimus isteklius.




NACIONALINIYU STANDARTU JVEDIMAS IR VERTINIMO SISTEMOS
IDIEGIMAS

Tai, kas $iuo metu numatoma bendrosiose programose (tvirtinamose Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
pvz.: 2008 m. rugpjicio 26 d. jsakymas Nr. ISAK-2433), visy pirma mokiniy pasiekimy lygiy pozymiai turéty
bati iSgryninti, kaip aiskus minimaliy mokiniy pasiekimy per mokslo metus sgrasas. Minétose programose
jtvirtinta nuostata, kad ,gebéjimy aprasas rodo, kg turi gebéti dauguma mokiniy, baigianciy tam tikrg
ugdymo koncentrg”. Tuo tarpu nacionaliniai standartai apimty aiSky jvardinima, kg kiekvienas vaikas
Lietuvoje turi sugebéti atitinkamoje srityje. 1S esmés dabartinj vertinimg ,pagrindinis“ po minimaliy
modifikacijy ir palyginimy su kitomis Salimis blty galima pripaZinti nacionaliniu standartu, numatant, kad
vertinimas ,patenkinamai“ yra Zemiau minéto standarto, o aukstesnysis pasiekimy lygis yra auksciau
minéto standarto.

Nacionaliniai standartai reikalingi
tam, kad baty galima susieti
mokiniy, mokytojy ir mokykly
mokiniy, mokytojy ir mokykly pasiekimy stebéjimq ir uztikrinti  pasiekimy stebéjima ir uZtikrinti

Nacionaliniai standartai reikalingi tam, kad baty galima susieti

objektyvig pagrindiniy Svietimo paslaugy kokybés kontrole. objektyvig  pagrindiniy  Svietimo

paslaugy kokybés kontrole. Siuo

e metu yra pakankamai daug viesai

skelbiamos informacijos apie

Svietimo sistemg, tadiau néra pateikiami jokie sistemos teikiamy paslaugy kokybés jvertinimai (iSskyrus
brandos egzaminy rezultaty apibendrinimg).

Siekiant Svietimo kokybés proverzio pagrindinése srityse, bitina koncentruotis j baziniy ir bltiny gebéjimy
sritis, kurios visy pirma yra lyginamos su uZsienio partneriais. Todél pirmiausiai nacionaliniai standartai turi
bati nustatyti skaitymo, raSymo ir matematikos srityse. Nustatant standartus turi bati atsizvelgti j
suderinamumga su PISA testais tam, kad atitinkamais mokslo metais bty pasiektas palyginamas su kity Saliy
vaikais ziniy lygis.

Pagrindinj vertinimg, ar mokinys atitinka nacionalinius standartus atlikty mokytojas. Maziausiai du kartus
per mokslo metus turéty bati jvertintas kiekvieno mokinio atitikimas minimaliam standartui (nustatant ar jis
yra Zemiau, ar atitinka ar aukscéiau). Taip pat turéty bati apibendrinta situacija klaséje ir mokykloje,
parodant mokiniy pasiskirstyma ir pokytj su paskutiniu vertinimu. Tévai turi biti supaZindinti su minimaliais
standartais, vaiko pasiekimais ir situacija mokykloje.

Antroje atitinkamy mokslo mety puséje, atitikimas standartams turéty bati tikrinamas nacionaliniu testu.
Apie konkrety rezultatg baty informuojami mokiniai, tévai ir mokytojai. Testo rezultatai neturi turéti jtakos
kasdieniniy pasiekimy vertinimui ar peréjimui j kitg klase. Tai reiskia, kad minétas iSorinis vertinimas baty
naudojamas visy pirma mokyklos ir mokytojo veiklos kokybei nustatyti, paliekant mokanciam mokytojui
galutinj Zodj dél kiekvieno konkretaus mokinio pasiekimy vertinimo. Tai labai svarbu, nes testai galéty bati
atliekami iS anksto neiSruoSiant, nesulaukty tévy priesSprieSos ir nesukurty nereikalingos jtampos
mokinimas. Tokie testai naudojami Svedijoje ir Suomijoje, kuriy $vietimo sistemos yra vertinamos
pakankamai gerai. Pradzioje iSorinis vertinimas galéty bati atliekamas po 4, 7, 10 mokslo mety, po to jj
palaipsniui iSpleciant.



‘ Dvylikti
4 Vienuolikti [ "
‘ ‘W metai
Devinti metai
‘W metai
metai

Septinti
Sesti metai metai
Penkti
‘ Ketvirti metai
Treti metai metm’*

Siuo metu veikiantis iSorinis pasiekimy vertinimas

Antri metai

Pirmi metai

Sitlomas iSorinis pasiekimy vertinimas

1 pav. ISorinio vertinimo schema

Atsizvelgiant j vyraujandias tradicijas, iSorinis testavimas yra neiSvengiamas, nes kitu atveju stipriai padidéja
tikimybé, kad bus manipuliuojama vertinimais. Gali susidaryti situacija, kai mokytojai sieks dirbtinai
parodyti gerus rezultatus, o vadovybé manipuliacijas toleruos, nes tai kels mokykly reitingus.
Nepriklausomas vertinimas kas keli metai leis identifikuoti nesaZiningus vertintojus, jei tokiy atsiras, ir
kokybés nesugebancia uztikrinti mokykly vadovybe.

Lietuvoje nuo 2002 m. buvo atliekami Nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai (taciau buvo imama imtis ir
pateikiami bendri vertinimai, iS kuriy negalima susidaryti jokio vaizdo apie konkrecios mokyklos teikiamas
paslaugas). Sie tyrimai buvo nutraukti 2008 m. Taip pat Lietuvoje atliekamas Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimas (PUPP - pasirinktinis) ir, Zinoma, brandos egzaminai. Tadiau Sie duomenys néra tiesiogiai
panaudojami kokybei priZiGréti ir didinti.

Remiantis surinktais duomenimis bty sudaromas mokytojy ir mokykly kasmetiniai reitingai, nurodant,
kuriose yra Zenkliausiai sumaZéjo mokiniy, neatitinkan¢iy minimaliy standarty ir kuriose iSaugo skaicius
mokiniy, virijan¢iy minimalius standartus. Sie duomenys leisty sureitinguoti mokyklas ir jy vadovus ir
identifikuoti silpniausias mokyklas, kuriose neatidéliotinai turéty bdti inicijuoti vadovybés ir mokytojy
kolektyvo pokyciai. IS tikryjy pertvarkomos turi bati ne tik ekonomiskai neissilaikancios (maZos), bet ir
neefektyvios mokyklos, nesugebancios uZztikrinti minimaliy standarty. Ta pati schema bity taikoma ir
priva¢ioms mokykloms, tokiu badu uztikrinant vienodus reikalavimus visame sektoriuje.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentidra (nors jstaiga yra labai maza — apie 25 darbuotojai) galéty
apibendrinti rezultatus, pateikdama atitinkamas iSvadas. Konkreti ir individuali informacija buty kaupiama
atitinkamame mokytojy, mokykly ir mokiniy registre.

Antrajame etape turéty bati nustatyti minimalls standartai mokslo Ziniy panaudojimo srityje (angl.
scientific literacy). Tai apimty mokiniy bendrasias (biologijos, fizikos, chemijos ir kitas Zinias), ir ty Ziniy
panaudojima keliant klausimus, jgyjant naujas Zinias, moksliSkai paaiSkinant reiskinius ir padarant jrodymais
grjstas iSvadas. Tokiy standarty nustatymo tikslas — pasiekti, kad jgytos teorinés Zinios bty nukreiptos j
praktinj pritaikyma. Taip pat kartu baty tikslinga nustatyti ir uZsienio kalbos mokéjimo minimaly standarta.

Galimas laipsnisko nacionaliniy standarty diegimo planas pavaizduotas 2 paveikslélyje.
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Parengiami Jsigalioja Atliekamas Atliekamas

vertinamasis
test2

bandomasis
test2

standartai standartai

eTai padaroma enuo 2013 m. 2014 m. viesai ©2015 m. viesai

bendryjy mokyklos pateikimas pateikimas
programy vieSai skelbia apibendrintas mokytojy ir
rémuose iki informacijag vertinimas mokykly

2013 birZelio
mén.

apie rezultatus reitingas

J J

2 pav. Nacionaliniy standarty diegimas

Pagrindiniai sidlymai:

e Palaipsniui jdiegti nacionalinius standartus, kurie leisty vienodais principais atlikti nuosekly
vertinima visose mokyklose;

e Vertinimo rezultatai visy pirma turi bati naudojami mokytojy ir mokykly reitingavimui, kaip
objektyvus metodas jvertinti jy veiklos kokybe;

o Klasés, mokyklos ar iSorinis testas, skirtas patikrinti atitikimg standartams negali ir neturi bati
naudojamas vertinti mokinio pazangg ar priimant sprendima dél jo perkélimo j kit mokslo pakopa.

PATIKIMO INFORMACIJOS PRIEINAMUMAS IR TEVY BENDRUOMENES
JTRAUKIMAS

Tévai yra labiausiai suinteresuoti mokyklos darbo rezultatyvumu asmenys. UZtikrinus, kad pageréja baziniy
dalyky Zinios, kartu reikty spresti ir kitas nemaziau aktualias saugumo, uzklasinés veiklos, patyciy
problemas. Tagiau pagrindinis tévy siekis yra tinkami jy vaiky gebéjimai. Siuo metu tévai yra daugiau ar
maziau jtraukti j materialiniy mokykly problemy sprendima, taciau tikroji pridétiné verté bty kitur.

Kaip minéta, Siandien yra Zenkliai per mazai vieSai atskleidZiamos informacijos apie mokymo jstaigas tam,
kad tévy jsitraukimas blty prasmingas. IS tikryjy pateikiama daug jvairiy Ziniy apie mokymo programas,
uzklasine veikla, mokykly jgyvendinamus projektus, taciau tai tik papildomos Zinios, kurios neleidZia
susidaryti jokio aiSkesnio vaizdo apie situacijg mokykloje.

Simboliska, kad ir ministerijos interneto svetainés rubrikos yra ,,apie ministerijg“, ,ugdymas”, , profesinis ir
testinis mokymas”, ,studijos, mokslas ir technologijos” (kas atspindi ministerijos struktdrg), kai tuo tarpu
kity valstybiy analogisky svetainiy rubrikos - ,tévams”, ,,mokiniams®, ,,mokytojams®, ,,mokykly vadovybei”
ir ,,tyréjams”.

Todél pirmiausiai batina atskleisti visg informacija apie mokiniy pasiekimus suprantama ir prasminga
tévams forma. Siekiamybé baty, kad tévai galéty Zinoti savo vaiko, klasés ir mokyklos reitingg visos
valstybés mastu. Tacdiau pirmame etape galima blty parodyti, kiek pakito mokiniy, neatitinkanciy ir
virsSijanciy standartus, skaicius per metus mokykloje ir klaséje. Tai leisty daryti iSvadas apie jstaigy vadovy ir
mokytojy veiklos efektyvuma. Tokia informacija jau Siandien galéty bdti teikiama du kartus per metus,
laikant, kad patenkinamg lygj pasieke mokiniai yra Zemiau standarto, o aukstesnjjj lygj pasieke virsija



standartg. Tas vertinimas bity subjektyvus mokancio mokytojo jvertinimas, taciau vertinimo kokybé galéty
bati uztikrinama vidiniu mokyklos procesu (pvz.: mokykliniu testu).

Kita svarbi informacija — mokyklos turimi resursai. Cia pirmiausia turi bati pateikta informacija apie
mokytojus. Tikslinga baty jy reitingavimas pagal mokiniy pasiekimus, darbo krivj ir gaunama atlygj. Taip pat
turi bati iSankstiné informacija apie planuojamus pokycius. Kita resursy dalis — finansai. Turi bati aiskiai
nurodytas esamas jy pasiskirstymas pagal prioritetines sritis ir pagal klases.

Dalis Sios informacijos galéty bati skelbiama mokyklos tinklapyje (jautresné - uzdaroje tinklapio dalyje,
prieinama tik tévams). Palyginamajg informacija bty tikslinga talpinti jstaigos steigéjo tinklapyje. Taciau
pagrindinis darbas su informacija turéty vykti planavimo procese. Siekiant iSvengti labai skirtingo
interpretavimo, kokia ir kaip informacija turi bati atskleista, tikslinga tai vieningai reglamentuoti ministro
jsakymu.

Kita dalis informacijos galéty bati prieinama i$ oficialiy informaciniy sistemy ir registry. Bendram sistemos
valdymui baty tikslinga turéti vieningg ir standartizuotg duomeny baze apie visas mokyklas, jy vadovus,
pasiekimus, mokytojus ir mokinius. Tai galéty bati Svietimo sistemos registras, kurio dalis bty prieinama
viesai ir suteikty tévams palyginimams bating informacija.

Taciau efektyviausias bendruomenés jtraukimas mokyklos veikla biaty mokykly taryby vaidmens
sustiprinimas. Tarybg galéty sudaryti 3-7 tévy atstovai, jstaigos vadovas, vienas mokymo personalo
atstovas, vienas mokiniy atstovas (mokyklose, kuriose yra 9 ir aukstesnés klasés), iki trijy steigéjo atstovy.
Tarybos nariai baty renkami trejy mety laikotarpiui. Taryba bity atsakinga uz strateginiy krypciy nustatymg
(strateginio plano rengimg), jos pritarimo reikéty dél personalo pokyciy, ji baty atsakinga uz mokymo
kokybés, o taip pat turto, finansy ir personalo valdymo prieZitrg per plany rengima ir jy jgyvendinimo
stebéseng. Taip pat taryba turéty uztikrinti nuolatines konsultacijas tarp tévy, mokytojy ir mokiniy. Tarybg
kiekvienais metais tvirtinty strateginj ir metinj plang ir kasmetine ataskaita. Cia taip pat bty tikslingi
vieningi metodiniai nurodymai, kurie kartu uZtikrinty, kad buty jtrauktos priemonés, uZtikrinancios
nuolatinj nacionaliniy Svietimo standarty siekj.

Suteikiant daugiau teisiy mokyklos tarybai, kartu batina naujai jvertinti rinkimy proceddras ir tarybos nariy
kvalifikacijos ugdymo galimybes. Reikéty taip pat numatyti, kad mokykly taryby nariams uz dalyvavimag
posédziuose yra mokamos kompensacijos (nebent pati tarybg jy atsisakyty).

Dar vienas svarbus tévy jtraukimo aspektas yra tas, kad kartu bty ugdomas bendras visuomenés
jsitikinimas, kad kiekvienas narys gali prisidéti prie pokyciy, ir, kad nuo mazy pokyciy prasideda zymiai
didesni pasikeitimai, o uZ situacijg esame atsakingi mes patys.

e Viesai atskleisti tévams naudingg informacijg apie mokyklas, o jei ji néra renkama — uztikrinti, kad ji
blty kaupiama;
e Sustiprinti mokykly taryby vaidmenj, sprendziant planavimo, personalo ir finansy klausimus bei

atsiskaitant uz pasiektus rezultatus.




MOKYKLU IR JU VADOVU VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR JO VERTINIMAS

Mokyklos kokybé ir atmosfera kolektyve labai priklauso nuo Svietimo jstaigos vadovo. I3 tikryjy - geras
vadovas gali prikelti jstaigg, o blogas jg sunaikinti. Svietimo jstaigy atveju tai kelia ir papildomy problemuy,
nes sudétingais atvejais labiausiai nukencia vaikai. Cia yra visas kompleksas klausimuy: kaip atrinkti tinkama
vadova, kaip jis turi atsiskaityti, kiek jis laisvas yra formuoti personalg ir kada jis turi pasitraukti. Nuo 2011
m. jvesti bendrieji reikalavimai ir centralizuotas jy tikrinimas yra svarbus zZingsnis, gerinant mokykly vadovy
veiklos kokybe. Taciau kartu turi bati priimti ir papildomi sprendimai.

Pirmiausiai vadovas turi atsiskaityti uz savo veiklg steigéjui (daugeliu atveju - tai vietos savivalda) ir tévy
bendruomenei (mokyklos tarybai). Tokia ataskaita turi apimti informacijg apie panaudotus isteklius (gautus
krepselius, paramg, finansavimg mokymo priemonéms), pagrindines iSlaidas (jskaitant darbo uZzmokescio
fondg), pokycius mokytojy kolektyve, mokiniy pasiekimus, atsizvelgiant j nacionalinius standartus, inovacijy
diegima ir planus ateiciai. Turi bGti sudaryta galimybé tévy atstovams vertinti Sig informacijg ir, esant
reikalui, daryti jtakg planavimo procesui.

Mokyklos planas turéty aiskiai numatyti skaicius, kiek sumazés mokiniy, neatitinkanciy standarty, ir kiek
iSaugs tokius standartus virsijanciy mokiniy skaicius.

Jei mokykla nepasiekia minimaliy standarty, turi bati galimybé atleisti mokyklos vadova. Atsizvelgiant j
Lietuvoje galiojancius jstatymus, reguliuojancius darbo santykius, baty tikslinga numatyti, kad mokyklos
vadovas skiriamas ketveriy mety kadencijai, kuri automatiskai pratesiama, jei tam nepriesStarauja steigéjas
ar mokyklos taryba. Vadova skirty steigéjas, gaves mokyklos tarybos pritarimg, iS pretendenty, turinciy
atitinkama kvalifikacija (patikrinta centralizuotai). Taip pat tikslinga numatyti didesne direktoriaus ir
mokyklos tarybos diskrecijg formuoti mokymo personala.

Jei palygintume Svietimo jstaigy vadovy amfZiy, tai jis atitinka kity valstybiy praktikg (Cia kaip pavyzdys
pateikiamas palyginimas su N.Zelandija). Tacdiau praktika rodo, kad su laiku Si struktlra kinta ir pagrindiné
dedamoji natlraliai slenkasi j vyresniyjy puse. Taip toje pacioje N.Zelandijoje 1998 m. vyresni vadovai nei
50 mety sudaré tik 27,7 proc., 0 2006 jau — 53,3 proc. Tad kadencijy jvedimas turéty padéti sulétinti vadovy
korpuso (dabar Lietuvoje 52 proc. vadovy yra vyresni nei 50 mety) senéjimg, o gal net prisidéty prie
atvirkstiniy tendencijy. To reikia tam, kad vadovai labiau kasdienéje veikloje taikyty vadybos principus ir
baty labiau orientuoti j tiesioginj rezultatg: turimus iSteklius panaudoti taip, kad mokykla suteikty kuo
didesne pridedamaja verte, - kuo daugiau mokiniy virSyty nustatytus nacionalinius standartus.
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3 pav. Mokykly vadovy pasiskirstymas pagal amziy ?

Taip pat tikslinga sudaryti Svietimo jstaigy vadovy reitingg, remiantis visy pirma tuo, kaip kito neatitinkanciy
standartus mokiniy skaicius.

Mokykly vadovai turi orientuoti j gerg vadybg, vadovavimg mokytojams realizuojant mokymo programas ir
atsiskaitymg uZ pasiektus rezultatus. Tam ministerija galéty nustatyti standartus (pagrindinius
reikalavimus), apimancius profesine lyderyste, strategine vadybg, komunikavimg, personalo ir turto
valdymg ir atsiskaityma.

Kartu turi bdti iSsprestas jstaigy vadovy darbo uZmokescio skaidrumo ir sgsajos su islanksto nustatytais
rezultatais klausimas. Galima baty nustatyti tvarkg, kad kintamajg atlyginimo dalj, priklausan¢ig nuo
rezultaty, mokyklos tarybos sitlymu kiekvienais metais nustato jstaigos steigéjas. Taip pat reikéty svarstyti,
s 27 negaléty tam tikro vaidmens
vaidinti mokyklos taryba,
nustatydama ir pastovigja

Mokykly vadovai turi orientuoti j gerg vadybq, vadovavimg mokytojams

realizuojant mokymo programas ir atsiskaitymq uZ pasiektus rezultatus o ) o )
atlyginimo dalj, kuri Siaip turéty

. | - : - e
bitu susieta su mokiniy skai¢iumi.

Siuo metu mokyklos yra biudZetinés jstaigos, kai kurios kolegijos vie$osios jstaigos, o universitetai
pertvarkomi j vie$gsias jstaigas. Kol néra jvesta aiski mokymo jstaigy vadovy veiklos vertinimo sistema,
susieta su rezultatais, néra tikslinga pertvarkyti jstaigy statuso. Bendrais vertinimais, Siandieniné jstaigy

* $MM ataskaita ir OECD duomenys
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autonomijg yra pakankama, ir jos didinimas galimas baty tik aiskiai nustacius, kad ji reikalinga tiesioginiams
mokyklos tikslams pasiekti.

Daugelyje studijy nurodoma, kad mokiniy tévy priklausymas vienam ar kitam socialiniam ir ekonominiam
sluoksniui turi jtakos mokymosi rezultatams. Tad jei mokykloje dominuoja mokiniai i$ santykinai aukstesnio
socialinio ir ekonominio sluoksnio, tokia mokykla galéty daugiau démesio skirti papildomai ugdomai veiklai,
tikédamasi, kad standartai bus pasiekti su minimaliomis sgnaudomis. Tuo tarpu kitos mokyklos turéty
stipriau orientuotis j pagrindiniy dalyky mokyma. Taip galima bty suskirstyti mokyklas pagal mokiniy (jy
tévy) socialinj ir ekonominj pajégumg ir pagal tai Siek tiek diferencijuoti finansavima (krepselj), tam, kad
Zemesnio socialinio ir ekonominio sluoksnio mokiniai gauty daugiau pagrindiniy dalyky pamoky ir grei¢iau
pasiekty tinkamg standarta.

e Jvesti mokykly vadovams ketveriy mety kadencijas, kartu numatant automatinj jy pratesima;
e Vertinti vadovy veiklg pagal i$ anksto nustatytas uzduotis, kurias galéty formuluoti steigéjas arba
mokyklos taryba.

MOKYTOJU VEIKLOS KOKYBE, VERTINIMAS IR ATLYGIS

Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuvos mokytojy situacija néra labai iSskirtiné pagal dauguma parametry,
tacCiau keletas aspekty verti atskiro paminéjimo.

Pirmiausia tai laikas, kurj mokinai (ir mokytojai) praleidzia klasése. Visose ES Salyse Sis laikas yra maZesnis
pradinése klasése ir palaipsniui didéja mazdaug nuo 850 valandy per metus iki 1000 valandy per metus. Per
pirmuosius devynerius mokymosi metus Lietuvos moksleiviai klaséje praleidZia maziausiai 5950 valandy, o
tuo tarpu suomiai — 6250, belgai - 7650*. Pagal kitus duomenis per pirmuosius 10 mety Lietuvoje mokiniai
klaséje praleidzia 7392 valandy, kai tuo tarpu Vokietijoje 8037, t.y. 645 valandom daugiau, o tai sudaro
beveik vienerius mokslo metus. Nors dauguma pastaryjy mety tyrimy parodo, kad néra tiesioginio sarysio
tarp mokykloje praleisty valandy ir pasiekty rezultaty, taciau Sie skaiciai reikSmingi vertinant mokytojy
krdvius. Tai susije su gan ilgomis atostogomis (Lietuvoje mokiniai atostogauja 17 savaiciy per metus, kai tuo
tarpu daugumoje kity ES Saliy Sis skaicius yra mazesnis ir gali siekti 12-13 savaiciy). Vadinasi, mokytojai
kitur turi didesnj metinj kontaktiniy valandy krivj. (Cia reikia pastebéti, kad ty valstybiy mokiniai, kurie
pagal PISA demonstruoja geresnius rezultatus vidutiniSkai praleidZzia maziau laiko uzklasinéje veikloje ar
individualiai mokydamiesi ir, atitinkamai daugiau laiko praleidZia pagrindiniuose uzsiémimuose, nei
prastesnius rezultatus demonstruojanciy valstybiy mokiniai). Taip pat pagal savaitinj krivj, tenkantj
mokytojui klaséje, Lietuvos mokytojai turi pakankamai mazai - tik 18 savaitiniy valandy klaséje, nors
bendros darbo valandos yra ganétinai ilgos — 40 valandy. Aisku, dalis mokytojy dirba daugiau nei vienu
etatu.

Visose valstybése didzioji Svietimo iSlaidy dalis tenka mokytojy darbo uzmokesciui. Todél bet kokie pokyciai
Sioje srityje turi didelés jtakos sektoriaus finansavimui. PaZymétina, kad Lietuva Svietimui 2006 m.
iSleisdama 14,4 proc. visy viesyjy islaidy buvo pirmajame ES penketuke.

* Website: http://www.eurydice.org: Key Data on Education in Europe 2009
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Lietuvoje, kaip ir Cekijoje, Graikijoje, Latvijoje ir Slovakijoje maksimalus mokytojy atlyginimas visuose
mokymo lygiuose yra maZesnis nei Salies BVP per capita. PaZzymétina, kad Lietuvoje skirtingy lygiy mokytojy
atlyginimas néra diferencijuotas, kai tuo tarpu daugumos ES $aliy pradiniy klasiy mokytojy atlygis mazesnis
nei jy kolegy specialisty vidurinio mokslo lygyje. Tai reiskia, kad specialisty atlygis net santykinai tarp
skirtingy mokymo lygiy yra mazas. Lietuvoje, lyginant su visomis ES Salimis, yra maZiausias minimalus
mokytojo atlyginimas (44 proc. BVP per capita). Tad nenuostabu, kad tarp ES Saliy pradedancio mokytojo
atlyginimas pagal perkamajg galig Lietuvoje yra matZiausias. Taigi, j mokyklas pritraukti geriausius
universitety absolventus esant tokiai situacijai tikrai néra jokiy galimybiy. Kartu Si sistema vyresniajai
mokytojy kartai leidZia jaustis gan komfortiskai, o mokykly vadovybei atveria placias galimybes per
papildomas iSmokas manipuliuoti situacija.

Taip pat pazymétina, kad mokytojy atlygio priklausomybés nuo mokiniy pasiekty rezultaty be Lietuvos
néra, pavyzdziui, Ispanijoje, Prancizijoje, Italijoje, Portugalijoje, Kipre. °

Reikty paminéti, kad vietoje ilgalaikiy mokytojy atlyginimy kélimo programy, kokias jgyvendino Lietuva ir
Latvija, Lenkija perziGréjo apmokéjimo skales, labiau susiedama jas su rezultatais ir jau turi pozityviy
pokyciy mokymo kokybés pozilriu. Tuo tarpu Lietuvoje yra lyginamas valstybés sektoriaus Svietimo veiklos
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis su valstybés sektoriaus visy darbuotojy vidutiniu ménesiniu
bruto darbo uimokeséiu (kito nuo 2004 m. 80,0 proc. iki 2010 m. 94,7 proc.).’Taciau visi $ie poky¢iai
Lietuvoje nebuvo susieti nei su efektyvumo didéjimu, nei su geresne mokymo kokybe.

Jdomus yra ir tas faktas, kad mokytojy dalis tarp visos darbo jégos Lietuvoje yra vienas didZiausiy visoje ES ir
siekia 3,2 proc. (zr. diagramg Zemiau). Jei jvertintume Baltijos jlros regiono patirtj, tai Sis parametras turéty
siekti apie 1,8 proc. O tai reiskia mokytojy skaiciaus mazinima 40 proc.

> Website: http://www.eurydice.org: Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe, 2009/10
® Lietuvos Svietimas skaiciais 2011. Bendrasis ugdymas
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Mokytojy dalis tarp visos darbo jégos

3.5

3.2 3.2

EU-27

3 pav. Mokytojy dalis tarp visy dirbanciyjy

Tuo tarpu mokiniy, tenkanciy vienam ISCED 1 vidutiniam sglyginiam mokytojui, skai¢ius mazéjo nuo 12,1
(2004 m.) iki 9,7 (2009 m.), o mokiniy, tenkanciy vienam ISCED 2 ir ISCED 3 vidutiniam sglyginiam
mokytojui, skaicius sumazéjo nuo 8,8 (2004 m.) iki 7,3 (2009 m.). Toks maZzéjimas vadybos poZidriu reiskia,
kad krito mokytojy veiklos efektyvumas. Toliau palyginimui pateikiami ES ir kity Europos valstybiy
duomenys. Cia reikia atskirai pastebéti, kad pradinéje mokykloje Lietuvoje mokytojas moko tiek pat
mokiniy, kaip Graikijoje, Italijoje, Vengrijoje, Portugalijoje, o bendrojo lavinimo mokyklose taip pat
lygiuojameés j graikus ir portugalus.

1 lentelé. Mokiniy, tenkanciy vienam ISCED 1, ISCED2 ir ISCED3 vidutiniam salyginiam mokytojui, skaicius’

ISCED1 ISCED1 ISCED2 ISCED3
2001 2006 2006 2006
EU-27 : : :
BE 134 12.6 9.4 10.2
BG 17.7 15.8 12.3 11.7
Ccz 19.4 17.3 12.3 11.9
DK 10.2 : 11.4 :
DE 19.4 18.7 15.5 19.5
EE 14.7 14.1 12.3 13.4
IE 20.3 19.4 : 14.6

” Website: http://www.eurydice.org: Key Data on Education in Europe 2009
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PL
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12.7
14.7
19.5
10.8
21.1
17.6
16.9
11

11.3
19

17.2
14.3
12.5
11.6

131
20.7
le6.1
12.5
20.8
12.6

29.8

10.6
14.2
194
10.7
16.8
11.8
10.7

10.4
13.7
15.3
13.9
11.4
10.6
17.1
14.9
18.6
15
12.1
19.9
9.5
10.5
10.9
26.7

8
12.5
14.2
10.3
11.6
10.6
8.5

10.2
9.3

10.4
12.6
8.3

12.2
10.2
13.7
9.7

11.4
16.7
10.6
7.3

10.2

8.3
7.8
10.3
11
12.7
11.7

12.3
14.3
15.8
11.3
12.7
7.5

15.7
14

14.2
15.8
13.8
11.4
10.8
11.4
9.7

15.8

Taigi tam, kad lygiuotumémeés j Suomijos Svietimo sistemg reikéty 1/3 sumazinti sglyginiy pradiniy klasiy
mokytojy skaiciy ir beveik puse bendrojo lavinimo mokytojy.

Taip pat reikia jvertinti ir mokiniy skai¢iaus kaita, kur jy bendras mazéjimas nuo 2004 m. iki 2010 m. sudaré
30 proc. (Zr. diagramg Zemiau). Demografines prognozes taip pat numato tolesnj mazéjimg iki 2020 m.,
kuris gali sudaryti 30 proc.). Diagramoje pateikimas mokytojy ir mokiniy skaiciaus pokytis, lyginant su
mokslo metais 2004 -2005 m. (laikant, kad abu dydzZiai tuomet buvo lygis 100 proc.). Vien tik tam, kad baty
pasiekta ta pati proporcija, kokia buvo 2004 m. tekty mokytojy skaic¢iy mazinti 3580. PaZymétina, kad nuo
2008 m. mokytojy skaicius mazédavo apie 1500 kiekvienais metais. Taciau tam, kad bty pasiekta tokia
proporcija kaip Suomijoje, mokytojy skaicius turéty dar maZzéti apie 10000. Bet kuriuo vertinimu bendras

mokytojy skaicius ir vertinant Siuo metodu turéty mazéti apie 40 proc.
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4 pav. Mokytojy ir mokiniy skaiciaus kaita 2004 — 2011 m.

Kitam vertinimui buvo pasirinkta Naujosios Zelandijos pavyzdys (tai 4 min. gyventojy valstybé, teikianti
daug informacijos viesai, jos Svietimo sistema yra centralizuota ir labai gerai vertinama PISA studijoje).
Zemiau lenteléje pateikiami palyginimai 2010 — 2011 m.

2 lentelé. Mokytojy skaiciaus palyginimas su N.Zelandija

Lietuva N.Zelandija Lietuva, Skirtumas
iSlaikant
N.Zelandijos
proporcijas

Mokiniy skaic¢ius 410435 766408

Mokytojy 37560 50950 27285 10274
skaicius
Mokykly skaicius 1291 2488 1332 -41

Cia taip pat akivaizdi bitinybé mazinti mokytojy skaiciy 27 proc. arba $iek tiek daugiau nei 10000. Jei tokiu
dydZiu sumazéty mokytojy skaicius, o finansavimas sistemai islikty toks pats, tai algos mokytojams galéty
padidéti net 37 proc.

Lietuvoje vis dar stipriai akcentuojamas mokykly tinklo pertvarkymas. Tai tikrai svarbus faktorius, didinant
efektyvumag, taciau kartu reikia atkreipti démesj, kad ta pati Naujoji Zelandija sugeba uZtikrinti efektyvy
rezultatg ir su tokiu mokykly tinklu, kokj turi Lietuva Siandien.
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Pazymeétina, kad net nelyginant su kitomis Salimis, Lietuvos mokslininkai buvo atlike tyrimag, kuriame
pateiké tokia prognoze:®

3 lentelé. Darbo viety visiems mokytojams prognozé

Metai A variantas B variantas Mokiniy Mokytojuy Mokiniy
skaicius skaicius** skaicius**

2000 45562 45562 578679 49007 603824
2001 44631 44631 576377 49843 602419
2002 45390 45390 567429 49286 594313
2003 43314 43314 556304 47930 583063
2004 41971 41971 548507 46642 563107
2005 38934 38934 535080 44586 538541
2006* 37018 37392 513962 43885 514622
2007* 35072 35622 489677 42846 489442
2008* 33152 33855 465586 41393 464638
2009* 31074 31957 439677 39842 440504
2010* 29102 30300 417010 38104 415873
2011* 27497 28773 396326

2012* 26173 27568 380217

2013* 25205 26720 369088

2014* 24325 26079 360769

2015* 23725 25591 354675

*prognozé; ** faktas - Statistikos departamento duomenys, kartu su mokykly vadovais
A variantas — prognozé, jei vienam mokytojui tenkanciy mokiniy skaicius auga.
B variantas — prognozé, jei vienam mokytojui tenkanciy mokiniy skaicius islieka
pastovus
Cia taip pat galima pridurti, kad toje
] pat prognozéje, atliktoje 2006 m.,
Taigi tam, kad lygiuotumémes j Suomijos Svietimo sistemq  nurodoma, kad dirbangiy pedagogy
reikety 1/3 sumazinti sqlyginiy pradiniy klasiy mokytojy skaiciy —skai¢ius — 3alyje  mazéja, taciau
ir beveik puse bendrojo lavinimo mokytojy. parengiamy  specialisty  skaicius
auga. 2005 m. mokytojy skaicius
s SUdare 90 proc. baziniy, 2000 mety,
skaiciaus. Paruosty  pedagogy
specialisty skaicius kasmet virsija bazinius metus vis didesne dalimi. 2002 m. paruosty pedagogy skaicius
sudaro 125 proc. baziniy mety skaiciaus, o 2005 m. skaicius virsija bazinius metus net 62 proc.

Pazymeétina, kad 2009 m. rudenj Pasaulio bankas buvo taip pat pateikes rekomendacijas Lietuvai mazinti
mokytojy skaiiy.’

IS kitos pusés, didelis mokytojy skaicius ir santykinai maza mokytojy vidutiné apkrova, kaip ir augantis
finansavimas (zr. iSlaidy bendrajam lavinimui dinamikg) neduoda kazkokiy ypatingy rezultaty mokymosi
kokybés poZitriu. Galima daryti prielaidg, kad maZesnis mokytojy skaiCius neturéty neigiamos jtakos
kokybei ir mokiniy rezultatams.

® http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/ppp_2015_ataskaita.pdf
® http://www.Irytas.|t/-12451474931243499328-pasaulio-bankas-lietuvoje-mokytoj%C5%B3-per-daug.htm
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ISlaidy bendrajam lavinimui (1, 2, 3 lygmuo) pokytis,
2000 m. = 100 proc.

250
213
200 184
162
150 141
132
116
108 113
100
100
50 I
O T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

5 pav. ISlaidy bendrajam lavinimui pokytis 2000 - 2008 m.

2010 m. iSleistame metiniame pranesSime ,Lietuvos Svietimas. Tik faktai“ konstatuojama: , Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy tyrimy duomenimis, nuo 2003 m. iki 2007 m. mokiniy, pasiekusiy pagrindinj lietuviy
kalbos pasiekimy lygmenj, dalis mazéjo, o pasiekusiy aukstesnijjj lietuviy kalbos pasiekimy lygmenj dalis liko
nepakitusi. Tuo paciu laikotarpiu mokiniy, pasiekusiy pagrindinj matematikos pasiekimy lygmenj, dalis
mazéjo, o pasiekusiy aukstesnjjj — didéjo. Mokiniy, pasiekusiy gamtamokslinio ir socialinio ugdymo
pagrindinj ir aukstesnjjj pasiekimy lygmenj, dalys mazéjo.”

Dar iSkalbingesnius rezultatus pateikia 2006 m. ir 2009 m. PISA studija. Palyginimas Zemiau pateikiamoje
lenteléje.

3 lentelé. PISA studijos rezultatai.

PISA studijos 2006 m. 2009 m. Valstybés, kurios
rezultatai aplenkeé Lietuva
taskai reitingas taskai reitingas

Skaitymas 470 30-34 468 \ 38-41 Italija, Slovakija,
Ispanija, Graikija

Matematika 486 27-32 477 36-38 Latvija, Ispanija,

\ JAV, Portugalija,

Italija

Taikomieji 488 26-34 491 \28—37 Norvegija,

mokslai Portugalija
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Taigi mokytojai turi mokyti efektyviau, dirbti Siek tiek daugiau, taciau jiems turi bati tinkamai atlyginama.
Vienas objektyviausiy jy veiklos vertinimo kriterijy bty pasiekti pokyciai per mokslo metus mazinant
neatitinkanciy standartus mokiniy skaiciy ir didinant virsijanciy standartg mokiniy skaiciy. Kaip tik pokytis
atspindi suteiktg realig pridétine verte. Taciau Cia svarbus nesaliSkumas, todél konkretaus mokytojo indélis
turi bati vertinamas remiantis nacionalinio iSorinio testo rezultatais. Tai galéty tapti bltina salyga, norint
gauti aukstesne kvalifikacijg ir atitinkamai didesnj darbo uzmokestj. Tam tikslui, jvedus standartus ir jy
vertinimo sistema reikéty perzitréti mokytojy atestavimo tvarka.

Aisku, kad Svietimo sistema Siuo metu sprendzia dvi problemas: mokytojy socialiné situacija, sumazéjus
mokiniy skaiciui, ir mokymo kokybés klausimas. Racionalus sitlymas baty atskirti Sias dvi problemas ir
spresti jas atskirai. Zinoma, mokytojy skai¢iaus sumazinimas 10000 — 14000 ir perkvalifikavimas net per
kelerius metus yra labai astri ir skausminga socialiné problema. Cia galéty bati jgyvendinta penkeriy mety
socialinio kompensavimo programa, numatanti, kad mokytojai, kurie turi nemazesnj nei 25 mety stazg ir
pasitraukia iS mokymo veiklos dar penkerius metus gauna puse buvusio atlyginimo arba 40 proc., jei
jsidarbina ne $vietimo sistemoje. Tokia kompensacija bty mokama i§ mokiniy krep3elio 1é3y. Si programa
turéty biti apribota laike (5 metai), nukreipta j vyresnio amziaus mokytojy sklandy iséjimg iS mokymo
veiklos ir nepainiojama su mokytojy iSankstiniu iSéjimu j pensijg. Kitus mokytojus reikéty jvertinti pagal
rezultatus ir atestacijg. Svietimo jstaigos vadovas kartu su mokyklos taryba priimty sprendima dél konkreciy
mokytojy tolesnés karjeros. Tokiy pokyciy tikslas turéty biti pasiekti, kad iki 2015 m. Lietuvoje dirbty ne
daugiau kaip 25000 paciy rezultatyviausiy mokytojy. Tokiu atveju 2015 m. islaikant tg patj finansavimo lygj
baty galima padidinti gerai dirbantiems mokytojams atlyginimg iki 30 proc.

Toliau pateikiami galimi tiksliniai mokytojy skaiciai visos programos jgyvendinimo laikotarpiu.

Metai 2011 2012 2013 2014 2015
Mokytojy 37560 34420 31280 28140 25000
skaicius

Tam, kad uz mokymo personalo formavima atsakingi asmenys nuosekliai dalyvauty efektyvumo didinimo
procese, tikslinga bUty perzitréti pedagogy apmokéjimo sistema, numatant palaipsnj ir susietg su
rezultatais algy didéjima (nedidinant krepselio finansavimo) ir didesnj mokykly taryby vaidmenj nustatant
tam tikrg dalj pedagogy algos.

Apibendrinant, pagrindinis sitilymas ¢ia apimty tokius svarbiausius elementus:

e Svietimo sistemos pagrindinis tikslas kokybigkas isilavinimas, o ne mokytojy socialiniy problemy
sprendimas;

e Mokiniai turi daugiau laiko praleisti klaséje, mokydamiesi pagrindiniy dalyky, kartu Siek tiek
mazinant individualy darbg;

e Turi bati jvesta visuotiné mokytojy veiklos rezultaty vertinimo sistema, o iSoriniai testai naudojami
ne tiek mokiniy Ziniy jvertinimui, kiek mokytojy pasiektiems rezultatams nustatyti;

e Mokytojy atlyginimai privalo didéti tam, kad j mokyklas bity pritraukiami labiausiai kvalifikuoti

specialistai, taciau Sis didéjimas turi bati aiskiai susietas su efektyvumo didéjimu (mokytojy
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skaic¢iaus mazéjimu) ir pasiektais individualiais mokytojy rezultatais. Algy kélimas visiems vienodai,
didinant islaidas sistemos finansavimui, yra viena didziausiy klaidy;

e Valstybé privalo sazZiningai elgtis su mokytojais, kurie Siam darbui atidave didZigjg savo gyvenimo
dalj, nepaisant to, ar jie Siuo metu pasiekia rezultatus. Todél batina pereinamuoju periodu
socialinio kompensavimo programa (labai aiskiai apribota laike) ilgai dirbantiems mokytojams ir
paliekantiems Svietimo sistema.

e  Mokytojy skaicius turi iki 2015 m. buti sumaZzintas iki 25000.

INOVACIJUY DIEGIMAS

Inovacijos Svietimo sistemai yra batinas elementas tam, kad ji iSlikty dinamiska ir suteikty praktiskai
pritaikomy Ziniy. Pagal savo tikslus ir teikiamas galimybes inovacijos yra pakankamai skirtingos.

Inovacijos, leidZianc¢ios pagerinti mokymo procesa. Cia visy pirma kalba eina apie IT technologijas ir
suskaitmenintg turinj, kuris
e vizualizuoja  mokamuosius  dalykus,

Reikia Svietimo sistemos lyderystes, diegiant naujoves pavercia mokymo procesg
interaktyviu. Tokio tipo inovacijy

e 1'2Udojimas yra labiausiai

suprantamas mokyklose ir tam
skiriamas bent %iuo metu pagrindinis démesys. Cia galima tikétis nuolatiniy poky¢iy. PavyzdZiui,
programinés jrangos naudojimas skaitymo mokymui nors kol kas ir néra labai paplites, taciau per
pastaruosius metus jos naudojimas ypa¢ suaktyvéjo Olandijoje, Austrijoje, Jungtinéje Karalysteje'®. Siuo
metu yra gana dékinga situacija, nes reikalingos materialinés investicijos kai kuriais atvejais gali bdti
finansuojamos per ES struktdrinius projektus ir tai suteikia papildomy galimybiy mokykly vadovybei. Taciau
silpnoji grandis sékmingam tokiy inovacijy panaudojimui yra patys mokytojai. Todél turi bati aiski sistema,
kuri mokyklos mastu vertinty mokytojy gebéjimus iSnaudoti turimus inovatyvius resursus ir skatinty tai
daryti.

Inovacijos, kurios tik pradeda skintis kelig rinkoje arba tos, kurias verslas tik pradeda naudoti. Cia
pagrindinis klausimas, kur vaikai pirmag kartg susidurs su naujais produktais ir, ar iSmoks jai teisingai
naudotis. Taip, tarkime, plansetiniy kompiuteriy atveju, vaikai naujove visy pirma iSbandys namuose arba
pas draugus. Taciau didesné pridétiné verté baty, jei su Siuo produktu pirma kartg bity susipazjstama
mokykloje, panaudojant tai mokymo procesui. Siuo atveju reikia $vietimo sistemos lyderystés, diegiant
naujoves.

Inovacijos, kurios sprendzia esmines Svietimo sistemos problemas ir didina efektyvuma. Tai joms turi bati
skirtas pagrindinis démesys. Cia visy pirma reikia i$naudoti gerg Lietuvos duomeny perdavimo
infrastruktlrg, taip uZtikrinant kokybiskg ugdyma mazZose ir nutolusiose mokyklose. Ten, kur reikalingi
aukstos kvalifikacijos specialistai (fizika, chemija ir pan.) galima bGty rengti pamokas teletilty principu.
Tokios sistemos sukdrimas ir pritaikymas leisty Lietuvai tapti vienu i$ lyderiy technologijy diegimo srityje.
Taip pat vertinimo sistemy automatizavimas leisty atpiginti ir paspartinti reikalingy duomeny surinkima.

° Website: http://www.eurydice.org: Key Data on Education in Europe 2009
20



Galiausiai batina pritaikyti inovacijas Svietimo sistemos valdymui ir stebésenai. Tam reikia sukurti patikimus
vaiky, mokiniy, studenty, mokytojy, mokykly registrus, kuriuose bity kaupiama informacija ir apie mokymo
kokybe. Taip pat diegiant nacionalinius standartus, bdtina automatizuoti testavimo ir testy taisymo
procesg, taip zenklai atpiginant vertinimo sistemos kastus.

e Tikslinga bity j mokytojy, mokykly ir jy vadovy vertinima jtraukti gebéjimo diegti ir iSnaudoti

inovacijas elementa.

KITI PASTEBEJIMAI

Kaip ir bendrajam iSsilavinimui, kokybés kriterijai turi bati taikomi ir profesiniam, auksStajam ir
universitetiniam mokslui. Siuo metu yra stiprinama $iy mokymo jstaigy autonomija (statusas kei¢iamas j
Vs§)), taciau nieko nedaroma tam, kad baty sustiprinta jy veiklos kokybés priezitira. Tai palaipsniui pavers
minétas jstaigas diplomy fabrikais, kurie ekonominiu poZzidriu veikia gana efektyviai, taciau palaipsniui
praranda prestizg ir savo veiklos prasme. Kartu tai diskredituoja visg Svietimo sistemg. Tad jauni Zzmonés ne
tiek galvoja, kokig mokyklg pasirinkti, kiek svarsto, ar neverta testi studijy uzsienyje.

Siekdami jvertinti profesinio mokymuy jstaigy veiklg kai kurie ekspertai sidlo vertinti jy efektyvumg pagal
iSlaidas, tenkancias vienam studentui (kuo iSlaidos mazesnés ir pasiekiami kokybés standartai, tuo jstaiga
veikia efektyviau) ir biudZetinio bei kito finansavimo santykj (kuo maZesné nasta biudZetui, tuo veikla yra
efektyvesné). Tuo tarpu jstaigos veiklos kokybé galéty bati vertinama pagal baigusiy dalj, kurie registravosi
darbo birzoje. Kaip pagalbinis kriterijus galéty bati naudojamas jstojusiy skaicius ir turimi finansiniai
resursai. Dar labiau sofistikuotas kriterijus bity vidutinis vieng ar kitg specialybe baigusiy darbo uzmokestis.
Bet kuriuo atveju bdtina susitarti dél kokybés kriterijy ir uztikrinti, kad atitinkama informacija bty
nuosekliai renkama (ir skelbiama).

Cia pavyzdziu galéty bati Kanados Ontarijo provincijoje jdiegta kolegijy vertinimo sistema, kurios rezultatai
publikuojami kiekvienais metais.™ Siuo metu yra vertinama baigusiyjy jsidarbinimo dalis praéjus pusme¢iui,
baigusiyjy pasitenkinimas studijomis, darbdaviy pasitenkinimas buvusiais studentais, studijuojanciy
pasitenkinimas studijomis ir pradéjusiy ir baigusiy studijas santykis.

Todél batina profesiniam ir aukStajam mokslui nustatyti aiskius kokybés kriterijus ir jpareigoti steigéjus
uztikrinti, kad tie kriterijai buty pasiekiami. Taip pat turi bati jdiegta platesné tokiy jstaigy vertinimo
schema, kuri leisty reguliariai kaupti informacijg apie materialiniy resursy panaudojimg, déstytojus, jy
apmokéjima ir pan.

Dél neformalaus ugdymo dabar verda karstos diskusijos ir tikimasi, kad artimiausiu metu ir ¢ia bus jdiegtas
krepSelio principas. Taciau Cia yra keletas svarbiy aspekty. Pirmiausiai, neuZztikrinant tinkamos bendrojo
iSsilavinimo kokybés néra prasminga dar labiau didinti neformalaus ugdymo prieinamuma. Taip pat svarbu,
kad néra aiskls finansavimo limitai ir néra jokio sutarimo, kokia suma blty pakankama vienam vaikui.
Jdiegus krepselio mechanizma Sioje srityje greiciausiai baty sukurtos ilgalaikés problemos, kurias baty labai
sudétinga spresti ateityje. Todél sitlytina Cia sustiprinti tévy vaidmenj ir atsakomybe, o valstybés parama
galéty bati teikiama susigraZinant dalj Gyventojy pajamy mokescio. Toks mechanizmas geriau ar blogiau

" http://www.collegesontario.org/outcomes/key-performance-indicators/2011_kpi_results.pdf
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suveiké skatinant jsigyti blstg ir kompiuterius ir gan neskausmingai kompiuteriy atveju buvo panaikintas.
Kartu tai skatina visg procesg organizuoti skaidriau ir atsakingiau.

APIBENDRINIMAS

Cia pateikiamos jzvalgos, kaip per 5 — 7 mety laikotarpj bity galima sukurti pirmaujancig regione $vietimo
sistemg, suteikianciag Zinias, ugdancig gebéjimus ir vertybes tam, kad kiekvienas tapty savo ir Lietuvos
sékmés kiréjais.

Tam bitina pagrindinj démesj sutelkti j paciy pagrindiniy ir universaliy gebéjimy (skaitymo ir rasymo,
matematikos ir taikomyjy moksly) ugdyma bei uZsienio kalbos mokymg ir sustiprinti démesj rezultaty
sulyginimui su kitomis valstybémis (remiantis PISA tyrimais ir pan.). Tai bdtina, nes nepaisant to, kad
finansavimas Zenkliai augo, taciau visose srityse — skaityme, matematikoje ir taikomuosiuose moksluose —
2009 m. lyginant su 2006 m. Lietuvos reitingas PISA tyrime sumazéjo. Mokyklos turi visy pirma uztikrinti
baziniy Svietimo paslaugy kokybe.

Tam sitloma:

1. Jvesti mokymo kokybés kontrolés sistema, nustatant minimalius standartus kiekvieniems mokymosi
metams ir jdiegiant ty standarty kontrolés sistemg. Pagrindinis kokybés kontrolés elementas —
mokiniy Ziniy testy rezultaty pokyciy panaudojimas mokymo kokybés vertinimui ir mokykly, jy
vadovy ir mokytojy reitingavimo sistemos diegimui. Sie testai nebity naudojami vertinti mokiniy
gebéjimus toliau mokytis. Visa Si sistema baty kuriama plétojant esamus jrankius, nesitlant
administraciniu badu perbalansuoti mokymo proceso ar daryti pakeitimus mokymo programose.

2. Uztikrinti informacijos, susijusios su mokykly mokymo kokybe ir istekliy valdyma prieinamuma
visuomenei ir tévams.

3. Realiai jtraukti tévus j mokykly veiklos valdyma, perzitrint mokykly taryby formavimo ir veiklos
principus ir suteikiant joms teises spresti resursy paskirstymo ir personalo klausimus.

4. Utztikrinti mokykly vadovy veiklos efektyvumo vertinima, jy atskaitomybe tévams.

5. IS esmés pagerinti mokytojy korpuso kokybe — per 5 metus sumazinti mokytojy skaiciy 35 proc.,
atsilaisvinusius finansinius isteklius panaudojant likusiy pedagogy algy didéjimui, susietam su
rezultatais, ir ilgai dirbusiy mokytojy, pasitraukusiy iS Svietimo sistemos, socialiniy garantijy
(kompensavimo) programai finansuoti.

Visi Sie Zingsniai turéty per penkerius metus duoti pirmuosius rezultatus bendrojo lavinimo sistemoje ir
uztikrinti Lietuvos pakilimg PISA tyrime bent iki OECD vidurkio.
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