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Gerbiamieji,

Dékojame Jums uz suteikta galimybe pasidalinti savo vizija ir idéjomis dél Svietimo sistemos tobulinimo
ir tolimesnés raidos, siekiant jg paversti modernia, kiirybiSka, iniciatyvia, motyvuojanéia ir atsakinga
aplinka visiems $vietimo sistemos dalyviams ir taip prisidéti prie tvaraus Lietuvos kaip Ziniy ekonomikos
Vystymosi.

Lietuva Siuo metu palengva atsigauna nuo jg sukrétusios finansy krizés. Kaip nedidelé ekonomika, esame
labai priklausomi nuo makroekonominiy rodikliy, situacijos regione ir pasaulyje. Galime iSorinius
smiugius susvelninti turédami pagrindg stabiliai ekonomikai, besiremianéiai efektyviu valstybés istekliy,
tokiy kaip Zmonés, Zinios, turtas, panaudojimu, irfarba vystydami ilgalaikj stabilumg bei S$alies
konkurencinguma didinanéias sritis. Svietimas tam tikra prasme yra dalelé miisy visy ,,turto® ir kiekvieno
i§ misy interesas. Kuo aukstesnis Salies Svietimo lygis, tuo aukStesnis jos ziniy reprodukcijos
potencialas, todél sickdami ateinanciai kartai perduoti geresne Lietuva, visy pirma turime déti pastangas
tobulindami salies $vietimo sistema.

Biidami savo sri¢iy ekspertais, jautriai reaguojame j situacija Svietimo sistemoje ir pokycius Salyje. Jusy
vykdoma iniciatyva mums reik§minga ne vien profesine, bet ir Zmogiskaja prasme — i$ Lietuvos valstybés
pilie¢iy, norinéiy savo vaikams palikti geresng Lietuva, pozicijy. Taigi, siekdami prisidéti prie §io
svarbaus uzdavinio ir vadovadamiesi savo patirtimi bendrojo lavinimo, valstybés ir savivaldos institucijy
bei aukstojo mokslo srityse, taip pat bendraudami su moksleiviais, studentais bei pedagogais, pateikiame
savo nepriklausomg ir neSaliska matyma bei jZvalgas dél galimy Svietimo sistemos raidos tobulinimo
krypéiy.

Suprantame, jog Svietimo raidos scenarijus Jums néra savitikslis uzdavinys. Pagrindiniai ilgalaikiai tikslai
yra susije su kuriamos vertés didinimu Svietimo sistemoje, kur gabiis ir motyvuoti mokiniai bei
pedagogai, kokybé, samoningumas ir inovacijos sudaro vertés kiirimo pamata. Tikime, kad Svietimo ir
mokslo ministerijai pateikty scenarijy ir véliau galimai jvyksiancio Svietimo sistemos dalyviy dialogo
pagrindu bus ne tik suformuota ilgalaiké Svietimo plétros strategija (iki 2022 m.), bet ir bus priimti
ryztingi, daznai potitiSkai nepopuliarts ar ,,nepatogiis“ sprendimai jgyvendinant $ig strategija.

Jei jums Kkilty klausimy ar pageidautumeéte gauti papildomos informacijos, praSome nedvejodami
susisiekite su mumis. Taip pat esame pasirengg su Jumis bei kitais Svietimo sistemos dalyviais detaliai
aptarti scenarijuje apibréztus aspektus.

Pagarbiai,

Kestutis Jovaisas
UAB ,,Civitta“
Partneris
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Santrauka

Svietimo sistemos vystymas ir tobulinimas yra biitina sudedamoji valstybés politikos dalis, siekiant
darnaus Salies tkio ir kultiros vystymosi. Lietuva, kaip nedidelé ekonomika, tvary ekonomikos augima
gali uzsitikrinti efektyviai naudodama valstybés zmogiskuosius ir materialinius iSteklius ir/arba
vystydama ilgalaikj stabiluma bei Salies konkurencinguma didinancias sritis. Kuo aukStesnis Salies
Svietimo lygis, tuo aukstesnis jos ziniy reprodukcijos potencialas.

Valstybés vaidmuo Svietimo raidoje turi didele reikSmg. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijai tenka pagrindinio formaliojo ir neformaliojo S§vietimo politikos formuotojo bei jos
igyvendinimo koordinuotojo, Svietimo tiekéjo ir finansuotojo vaidmuo. Taigi Lietuvos Svietimo sistema
tiesiogiai priklauso nuo sprendimy, priimamy Svietimo ir mokslo ministerijos lygmenyje.

Lietuvos Svietimo sistema, palyginus su kitomis valstybémis, yra jauna — Svietimo koncepcija
suformuluota 1992 m. Nuo to laiko buvo jgyvendinta nemaZzai struktiiriniy poky¢iy. Misy nuomone,
Lietuva $iuo metu dar neatrado savojo Svietimo sistemos veido ir dar néra sau atsakiusi j klausimg, kokj
Svietima ji nori turéti ir kokias galimybes ji nori suteikti savo pilieCiams ir gyventojams

Dabartiniai Lietuvos Svietimo sistemai keliami tikslai: Svietimo sistemos efektyvumas, Svietimo
pricinamumas bei Svietimo kokybé. Visgi Lietuvos $vietimo sistemoje dominuoja iSskirtinai kiekybés
virSenybés pries kokybe principas. Lietuva numatydama $vietimui santykinai palyginamg tarp ES Saliy
finansavima (proc. nuo BVP), orientuojasi j kiekybines $vietimo charakteristikas (kuo daugiau visko),
taCiau néra orientacijos j rezultatus.

Manome, kad tokia situacija yra dél dviejy pagrindiniy priezaséiy:

e Kokybiniy rezultaty geréjimas yra ilgo laikotarpio samoningy veiksmy pasekmé, todél sunkiai
apciuopiamas ir apskai¢iuojamas. Tuo tarpu kiekybiniy parametry ,,aukojimas* vardan kokybés
jvertinamas i$ karto kiekine ir dazniausiai pinigine israiSka, todél politiskai yra nepatrauklus;

o Atskirose $vietimo sistemos grandyse yra samoningai arba nesamoningai nustatyti automatiniai
motyvatoriai, kurie jos dalyvius skatina orientuotis j kiekybe¢ ir greitg 1Sy gavimg .

Daugumoje Valstybés strateginés reik§més dokumenty yra nustatyti pakankamai ambicingi efektyvia
Svietimo sistema paremti valstybés ateities tikslai. Vertinant Svietimo rezultatus ir pasiekimus Lietuva
Siuo metu yra viena i§ ES autsaideriy, todél, neiSsprendus struktiiriniy S$vietimo sistemos problemuy,
ambicingi valstybés siekiai, deja, gali likti nejgyvendinti.

Siekiant apibreézti galimus Svietimo sistemos tobulinimo ir/ar raidos scenarijus, atlikome atskiry Svietimo
grandziy analize, siekiant suprasti pagrindines prastus $vietimo rezultatus lemianciy veiksniy priezastis.
Analizé atskleidé tokius esminius Lietuvos Svietimo sistemos trukumus:

1. Ikimokyklinio ugdymo ijstaigy ir ugdymo formy stoka. Nors Lietuvos Svietimo vienas i§
strateginiy tiksly yra uZztikrinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma, kasmet apie 30 proc.
norin¢iyjy nepatenka j ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir potencialiai nesusiformuoja biitiny
gebéjimy ar jgudziy. Nors jéjimo ] ikimokyklinio ugdymo jstaigy ,rinka™ barjerai buvo
atlaisvinti, t.y. supaprastinta privaciy darzeliy steigimo tvarka, néra ekonominiy paskaty rinkos
dalyviams aktyviai dalyvauti steigiant privacius darzelius.

2. Pedagoguy perteklius ir netikslingas rengimas. Lictuvoje néra aiSkios mokytojy rengimo
valstybés strategijos ar vizijos. Neskiriama pakankamai démesio spresti struktiirines problemas:

a. Pedagogy perteklius. Lietuvoje esamam mokiniy skai¢iui mokytojy yra per daug.
Padidejusj vidutinj atlyginimg (skai¢iuojant vienam pilnam etatui) ,,suvalgo® dél mokiniy
skaiCiaus sumazéjimo proporcingai mazinamas kruvis, atitinkamai itin spar¢iai auga
mokytojy nepasitenkinimas ir demotyvacija;

b. Pedagogy senéjimas. Kiekvienais metais | mokyklas ateina vis maziau jauny mokytojy.
Mokytoju regeneracija sudaro tik 50%, t.y. du iSeinan¢ius mokytojus artimiausius 10
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mety turésime galimybe pakeisti 1 5 naujus (arba bisime priversti laikyti mokytojus
gerokai vir§ pensinio amziaus).

C. Brangus pedagogy rengimas. Faktiniy mokytojy parengimui isleidziame vidutinisSkai tris
kartus daugiau 1éSy, nei brangiausiy (orlaivio piloto ar muzikos) specialybiy specialisty
parengimui.

d. Zemas svietimo ir ugdymo specialybiy studenty paZangumas. Mokytojais tampa
vidutiniSkai pazangiis moksleiviai, kurie mokys ateinancias kartas. Illguoju laikotarpiu dél
to turésime degeneruojantj procesa.

3. Neefektyvus Svietimo jstaigos iikio valdymas. Lietuvoje Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) valdymas yra neefektyvus:

a. Netikslingas lésy iukiui ir ugdymui paskirstymas. Lietuva iSleidZia santykinai didesne lésy
dalj ,sieny ir koridoriy Sildymui* nei uZzsienio Saliy mokyklos. Nepaisant to, kad
renovacija turi reikSminga poveikj tikio 1¢Sy poreikio mazinimui, $iuo metu Lietuva vargu
ar galés skirti ~1 mird. Lt visy likusiy mokykly atnaujinimui. Todél svarbu nustatyti
tinkamus motyvatorius ir ekonomines paskatas mokykly vadovams ir savivaldybiy
darbuotojams ryztingai spresti mokykly tinklo optimizavimo klausimus net ir esant
sparc¢iai mazéjan¢iam mokiniy skaiciui.

b. Svietimo jstaigos atskaitingumo stoka. Nors nauja tvarka sudaro prielaidas objektyvesnei
naujy Svietimo jstaigy vadovy atrankai, Siuo metu néra aiSku, uz kg konkreciai atsako
ugdymo jstaigos vadovai, kokiag atsakomybe uz ugdymo rezultatus nesa savivaldybiy
Svietimo skyriai, savivaldybés administracijos direktorius ir/ar taryba. Todél Siuo metu
yra susidariusi situacija, kai realiai ne vienas Svietimo sistemos lygmuo neprisiima
atsakomybés uz ugdymo pasiekimus, taip pat neturi motyvuojanciy veiksniy optimaliai
naudoti esama mokykly tinkla.

4. Neefektyvus biudZeto valdymas. Ugdymo jstaigoms taikoma biudzeto planavimo ir vykdymo
tvarka yra nefektyvi ir nesudaro galimybiy ugdymo jstaigy vadovams autonomiskai bei tikiskai
vykdyti veikla, taip pat ,,butinybé isleisti ne maziau kaip pernai“ i§ esmés riboja lyderyste ir
mazina motyvacija bei iniciatyva.

5. Aukstojo mokslo problemos:

a. Aukstgsias mokyklas baigusiy specialisty perteklius. Siuo metu aukstojo mokslo dilpmas
yra viesiems prieinamas, todél ,,nuvertéjes®. Nepaisant studenty skaiciaus mazéjimo ir dél
to prasidéjusio aukstojo mokslo jstaigy konsolidavimosi proceso, konsolidavimosi
pagrindinis tikslas vis dar yra i$likes studenty skaicius, t.y. kiekybé prie$ kokybe.

b. Kvalifikacijy pasiilos-paklausos disbalansas. Aukstgjj mokslg baigusiy asmeny
kvalifikacija neatitinka darbo rinkos poreikiy. Populiariausios studijy programos, tokios
kaip teisé, verslas ir administravimas, ekonomika, néra paklausios darbo rinkoje. ne tik
nesumazino, taciau papildomai padidino populiariausiy specialybiy viety skaiciy savo
aukstosiose mokyklose nepriklausomai nuo §iy specialybiy paklausos darbo rinkoje ir
Siek tiek naudojasi studenty sgmoningumo ir savimonés stoka.

6. Suaugusiyju mokymosi programuy pasiiilos triikkumas. Aukstosios mokyklos §iuo metu néra
suinteresuotos suaugusiyjy Svietimu. Néra tinkamy motyvatoriy, skatinanciy tai daryti. Tuo tarpu,
kadangi dalyvavimas suaugusiyjy Svietime yra gristas savanori$kais ir laisvo pasirinkimo
pagrindais, intensyvumas ir paklausa priklauso iSimtinai tik nuo pasitilos kokybés, prieinamumo
ir jvairoveés.

ISanalizavus esamg Svietimo sistemos situacija ir jos prieZastis, suformulavome galimus problemy

sprendimo biuidus. Sitillome tokius veiksmus:

1. [vesti iikio 1éSy krepsSelj bendrajame lavinime ir ikimokykliniame ugdyme
2. Optimizuoti esama mokytojy skaiciy
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3. Keisti mokytojy rengimo tvarka
4. Tobulinti studiju finansavimo tvarka
5. Nustatyti minimaly stojimo j auks$tgsias mokyklas konkursinj bala

Miisy sitilomi biidai yra orientuoti j sisteminius pokycius Lietuvos Svietime, o jiems reikalingi sprendimai
turéty biiti priimami tiek valstybés, tiek savivaldybeé, tiek jstaigos lygmenyje. Ne visi misy sitilomi budai
yra ,,patogiis®, taciau butini siekiant naikinti esamy problemy priezastis. Pagrindiné idéja — tik gerai
organizuotas Svietimo jstaigy valdymas bei tinkamai sudélioti stimulai/motyvatoriai sudaro salygas
efektyviam léSy panaudojimui, skatina abipusiai naudingg mokytojo ir mokinio dialogg, leidzia pasireiksti
$vietimo dalyviy kiirybiskumui, skatina individualizacijg bei didina Svietimo sistemos dalyviy, visy pirma
mokinio ir studento, motyvacija.

Nors besikeiciancioje aplinkoje yra itin sudétinga apibiidinti visus galimus scenarijus, miisy pateikiamas
$vietimo raidos scenarijus yra paremtas tinkamy paskaty/motyvuojanciy faktoriy/stimuly nustatymu
atskiroms Svietimo sistemos grandims, kas skatinty Svietimo sistemos dalyvius priimti teisingus ir j
ilgalaikius Svietimo sistemos tikslus orientuotus sprendimus esant bet kokiam aplinkos neapibréztumui ar
aplinkos pokyciams.
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1. Ivadas

Paklaustas, kokie yra valstybés prioritetai, buves Didziosios Britanijos premjeras T. Blair atsaké:
,,évietimas, Svietimas, Svietimas®“. Valstybés vaidmuo Svietimo raidoje turi didele reikSme. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijai tenka pagrindinio formaliojo ir neformaliojo $vietimo
politikos formuotojo bei jos jgyvendinimo koordinuotojo vaidmuo. Taigi Lietuvos Svietimo sistema
tiesiogiai priklauso nuo sprendimy, priimamy Svietimo ir mokslo ministerijos lygmenyje.

Valstybé yra pagrindinis Svietimo tiekéjas ir finansuotojas. Visgi, Svietimo finansavimas néra pagrindinis
veiksnys, lemiantis Svietimo kokybe Salyje. CATO politikos analizés instituto tyrimo duomenimis néra
tiesioginio rysio tarp valstybés skiriamy finansiniy 16y dydzio ir gyventojy issilavinimo lygio. Jungtinése
Amerikos Valstijose (JAV) nuo 1970-yjy iki 2007-yjy mety valstybés iSlaidos, skiriamos vienam
pagrindinés mokyklos moksleiviui, iSaugo beveik 2,5 karto, taciau skaitymo ir matematikos gebéjimai
visai nepakito, o gamtos moksly supratimas tik suprastéjo. Tai nereiskia, jog Svietimas neturi biiti vienas
i§ valstybés finansuojamy sri¢iy prioritety, taciau parodo, jog kur kas svarbiau yra 1éS§y panaudojimo
efektyvumas. Efektyviai panaudoti ribotas finansines léSas yra lengviau, turint efektyviai veikianciag
$vietimo organizavimo sistemg bei ilgalaike Svietimo vizija.

Lictuvos Svietimo sistema, palyginus su kitomis valstybémis, yra jauna — S$vietimo koncepcija
suformuluota 1992 m. Nuo to laiko buvo jgyvendinta nemazai struktiriniy pokyciy: pradéti organizuoti
valstybiniai egzaminai, jvesta profiliavimo sistema, ne karta keistas Svietimo finansavimo modelis — §iuo
metu apsistota ties Svietimo ,krepselizacija“. Kol kas dar besiformuojanéiai Lietuvos $vietimo sistemai
bitinos nuoseklios, ilgalaikés, | problemy priezas¢iy Salinima orientuotos permainos, kuriy rezultatai gali
tapti pastebimi tik po 10 ar daugiau mety.

Dauguma Svietimo sistemos dalyviy nuolat gyvena jspiidziais, kad jau 15 mety vysta nuolatiné Svietimo
sistemos reforma. Atgavusi nepriklausomybg, Lietuva i§ esmés paveldéjo tuometinj $vietimo sistemos
modelj, jskaitant ugdymo programas, parengtus mokytojus, Svietimo jstaigy tinkla bei tam tikras tradicijas
bei jsitikinimus. Svarbu pazyméti, kad véliau du deSimtmedius buvo dairomasi j JAV, Skotijos,
Didziosios Britanijos, Nyderlandy ir kity $aliy $vietimo modelius. Jgyvendinant atskirus projektus buvo
bandoma adaptuoti atskirus tose Salyse sékmingai veikiancius ir pasiteisinusius elementus, taciau atskiry
elementy jgyvendinimas veikia nebitinai visus sistemos dalyvius, 0 keliy geryjy praktiky ,,perémimas®
neduoda tokiy efekty, kokiy buvo tikimasi. Misy nuomone, Lietuva §iuo metu dar neatrado savojo
Svietimo sistemos veido ir dar néra sau atsakiusi j klausima, kokij Svietimg ji nori turéti ir kokia galimybe
ji nori suteikti savo pilieiams ir gyventojams.

Bet koks pokytis Svietimo sistemoje efekto ar poveikio prasme pasimato ne iskart, bet po keliy, deSimties
ar net keliolikos mety. Turbiit zmonés, 1999 m. pirmieji laike¢ nacionalinius matematikos ir istorijos
egzaminus, tik dabar gali pasakyti, ar tokia egzaminy sistema davé pastebimus efektus, atitinkamai
dabartinés ,krepSelizacijos® bendrajame lavinime bei auk$tajame moksle efektus ir pasekmes matysime
tik po 5-8 mety. Taciau, gyvenimas nestovi vietoje ir mes ateityje turésime dar penkis Snoro bankus, dar
du Vyriausybiy pasikeitimus, dar dvi ekonomines krizes, dar vieng emigracijos bangg ir visuomet
galésime turéti pasiteisinimg, kad tiems laukiamiems $vietimo sistemos pokyCiy efektams jtakos turéjo
kiti aplinkos veiksniai. Atsizvelgdami j tai, manome, kad besikei¢ianc¢ioje aplinkoje yra itin sudétinga
apibudinti visus galimus scenarijus ir veiksmy planus viename dokumente, todél miisy pateikiamas
Svietimo raidos scenarijus yra paremtas tinkamy paskaty/motyvuojanciy faktoriy/stimuly (angl.
Incentives) nustatymu atskiroms Svietimo sistemos grandims, kas skatinty Svietimo sistemos dalyvius
priimti teisingus ir j ilgalaikius Svietimo sistemos tikslus orientuotus sprendimus esant bet kokiam
aplinkos neapibréztumui ar aplinkos poky¢iams.
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Verta pastebéti, kad sprendimai $vietimo sistemoje, analogiskai kaip ir kituose valstybés sektoriuose, yra
dazniau trumpalaikiai ir paremti kadenciniais politiniais motyvais. Daznai net susidaro jspudis, kad
priimamas sprendimas suteikia tam tikrus trumpalaikius pagerinimus arba nauda atskiroms sistemos
grandims. Politikai vengia drastiSky sprendimy, ypatingai jei tai lie¢ia mokytojus ir mokyklas, nes ilgam
gali prarasti populiaruma rinkéjy akyse. Todél daznai yra zinomos faktinés problemos, tac¢iau bandoma
jas uzmaskuoti jvairiomis iniciatyvomis, programomis ir projektais, kad visos $vietimo sistemos grupés ir
dalyviai likty patenkinti arba buty giliai jsitrauke j ES ar valstybés 1éSomis finansuojamas veiklas. Tokiu
atveju turime situacija, kai vézj gydome aspirinu, nors puikiai suvokiame, kad ateityje ligos simptomai ir
padariniai bus dar skaudesni. Mes manome, kad savaime $vietimo sistemoje egzistuojancios problemos
neissispres, o problemy sprendimas nebttinai bus priimtinas ir palaikomas atskiry Svietimo sistemos
dalyviy. Bet kokiu atveju, Siame dokumente orientuojamés j struktiirinius ir sisteminius poky¢ius, kurie i§
vienos pusés néra ,,patogiis“, taciau kuriuos jgyvendinus, tikime, atsirasty tinkami motyvai ir prielaidos
sistemos dalyviams savarankiSkai imtis lyderystés ir tolesnio tobulinimo vaidmens nepriklausomai nuo
trumpalaikiy asmeniniy interesy ar aplinkos poky¢iy.

Svietimo raidos scenarijus ,,Lietuvai® yra orientuotas j sisteminius poky¢ius Lietuvos §vietimo sistemoje.
Pagrindiné scenarijaus idéja — tik gerai organizuotas $vietimo jstaigy valdymas bei tinkamai sudélioti
stimulai/motyvatoriai sudaro sglygas efektyviam 1é8y panaudojimui, skatina abipusiai naudingg mokytojo
ir mokinio dialoga, leidzia pasireiksti Svietimo dalyviy kiirybisSkumui, skatina individualizacija bei didina
Svietimo sistemos dalyviy, visy pirma mokinio ir studento, motyvacija.

Scenarijus remiasi idéja, jog Svietimo etapai yra integraliis ir tarpusavyje glaudZiai susij¢. Todél neigiama
patirtis viename Svietimo lygmenyje turi pasekmiy asmens motyvacijai ir pasiekimams peréjus i
aukstesnjji lygmenj. Tokiu biidu motyvacijos praradimas vidurinéje mokykloje gali turéti jtakos asmens
apatiSkumui dalyvauti suaugusiyjy Svietime ir pan. D¢l Sios priezasties Svietimo tobulinimas turi
orientuotis j sisteminius pokycius, apimancius visg S§vietimo sistema.
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2. Svietimo ir valstybés raidos sasaja

Svietimo sistemos vystymas ir tobulinimas yra biitina sudedamoji valstybés politikos dalis, siekiant
darnaus $alies tikio ir kult@iros vystymosi. Svietimo sistemos raida yra glaudziai susijusi su darbo rinkos
tendencijomis, ziniy visuomenés vystymusi bei regiony ekonomine ir socialine sanglauda.

2.1. Darbo rinkos tendencijos Lietuvoje

Biitina salyga tvariam BVP augimui yra subalansuota darbo rinka su natiiraliu nedarbo lygiu, kvalifikacijy
paklausos — pasitilos pusiausvyra bei aukstas darbuotojy nasumas. Lietuvoje nedarbo lygis 2011 m. Il
ketv. sieké 15,6 proc., kai natiiralus nedarbo lygis, netrikdantis BVP augimo, siekia 6,5 proc. Lietuvoje
uzimtumo problema buvo dar aktualesné jauny Zmoniy tarpe: 2011 m. birZzelio mén. duomenimis
Lietuvoje darbo neturéjo 32,6 proc. jaunimo iki 25 m., kai ES $aliy vidurkis — 20,5 proc.

Siuo metu 3alyje yra susidariusi paradoksali situacija - esant auk$tam nedarbo lygiui, jmonés skundZiasi
kvalifikuotos ir tinkamos darbo jégos trikumu. Toks paklausos ir pasitilos neatitikimas sudaro pagrinda
aukstai bedarbystei, o bedarbysté savo ruoztu stipriai prisideda prie darbingo amziaus Zmoniy
emigracijos. 2010 m. iSvykimg i§ Lietuvos deklaravo 83 tukst. gyventojy. Apklausos duomenimis tipinis
statistinis emigrantas yra 25-34 m. amziaus didziyjy miesty gyventojas, turintis aukstajj i$silavinima.
Todél Siuo metu yra susidariusi situacija, jog Lietuvoje santykinai ,,pigiai* paruosiama kvalifikuota darbo
jéga, taCiau dél egzistuojancio kvalifikacijy disbalanso uZzsienio Salys perka Lietuvos darbo jéga
nekvalifikuotam darbui atlikti.

Taip pat pastebimas Zemas darbo rinkos produktyvumas, 2010 m. tesiekes 55 proc. ES vidurkio. Pagal $j
rodiklj tarp ES $aliy nariy Lietuva lenkia tik Bulgarija, Rumunijg ir Latvija.

Darbo rinkos problemos yra i$ dalies ir Svietimo sistemos trilkumy, tokiy kaip netikslingas profesinis
orientavimas, pilietinés visuomenés dalyviy samoningumo stoka, mokslo ir verslo sasajy nebuvimas,
zemy priémimo | aukstajj moksla kriterijy, rezultatas. Atitinkamai, Svietimo sistema i§ esmés daro jtaka
Salies darbo rinkos strukturai ir socialiniams, ekonominiams ir demografiniams procesams Salyje.

2.2. Ziniy visuomenés vystymas

Salies $vietimo sistema yra Ziniomis paremtos ekonomikos variklis. Ziniy ekonomikos pagrindas — auksta
ugdymo kokybé, stipri dalyviy motyvacija, valia ir sgmoningumas, praktiSkai veikianti mokymosi visa
gyvenimg programg, mokslo Zziniomis ir idéjomis paremtas verslas bei intensyvus inovacijy bei
informaciniy technologijy panaudojimas. Ziniy ekonomikos vystymas daro teigiama jtaka darbo nasumui,
kuria Ziniomis grindziamas darbo vietas, padeda kurti didesng produkty ir paslaugy pridétine verte ir tokiu
btidu prisideda prie $alies konkurencingumo didinimo.

Ziniy ekonomika Lietuvoje kol kas vystosi vangiai. Inovacijy vystymas, ugdymo ir studijy kokybe,
Suaugusiyjy Svietimas yra bitini ziniy ekonomikai, deja, Sie elementai néra Lietuvos stiprioji pusé.
Pavyzdziui, pagal suminj 2009 m. ES inovatyvumo indeksg Lietuva yra tik 24 vietoje tarp visy ES Saliy
nariy. Atsizvelgiant | tai, Svietimo sistemos elementai: ugdymo turinys, kokybé ir prieinamumas,
visuomenés samoningas mokymosi visg gyvenimg poreikis, neformalus ugdymas bei karybiskumas
tiesiogiai prisidéty prie ziniy visuomenés (Ziniy ekonomikos) vystymo Lietuvoje.

2.3. Regiony ekonominé ir socialiné sanglauda

Salies ekonomikos vystymosi darna priklauso nuo regiony ekonominés ir socialinés sanglaudos.
Lietuvoje tam tikri rajonai susiduria su didesnémis uzimtumo ir nedarbo problemomis. Pavyzdziui,
2010 m. nedarbas Ignalinos, Mazeikiy, Sal¢ininky rajonuose sieké apie 20 proc., kai Elektrény, Bir§tono

savivaldybése Sis rodiklis buvo gerokai mazesnis — atitinkamai 10,5 ir 11,4 proc. Pastaraisiais metais
Lietuvos regiony divergencija augo. Atlikus studijg 2011 m. paaiskéjo, jog skirtumas tarp daugiausai
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BVP vienam gyventojui sukuriancios Vilniaus apskrities ir maziausiai BVP vienam gyventojui
sukurian&ios Taurages apskrities nuo 2000 m. iSaugo trigubai.!

Regiony plétros netolygumai susidaro dél sunkiai politiSkai valdomy (arba i§ viso nevaldomy)
demografiniy ypatumy, pvz. gimstamumo ir mirtingumo, nevienodo gamtiniy iStekliy pasiskirstymo bei
tam tikry politiniy-ekonominiy procesy. Regiony ekonominei ir socialinei sanglaudai jtakos taip pat turi
kontroliuojami veiksniai: Svietimo kokybé, inovacijy, moderniy technologijy prieinamumas, projekty
igyvendinimas, valstybés parama regiony atskiréiai mazinti, ugdymo jstaigy vaikams bei suaugusiems
prieinamumas.

2.4. Kulturiné raida

Svietimo vystymas yra neatsiejamas nuo $alies kultiirinés raidos. Ugdymo jstaigos stipriai prisideda prie
asmens vertybiy formavimo bei asmens tautinés ir kultiirinés savimonés brandinimo. Svietimo turinys
skatina tokias vertybes, kaip pilietiSkumas, humanizmas, demokratiSkumas, atvirumas naujovéms, taip pat
prisideda prie valstybinés kalbos, kaip vienos i§ kultiiros sampratos sudedamyjy daliy, teisingo vartojimo
ir puoseléjimo.

Svietimo prieinamumo didinimas ir dalyvavimo $vietime (motyvacijos) skatinimas yra susije su vertybiy
puoseléjimu ir asmens savimonés formavimu.

Pav. 1: Svietimo sistemos jtaka Salies raidai

Tvarus BVP augimas

Svietimo sistemos imogi§kojo kapitalo Pridétinés verteés
tobulinimas vertés augimas ekonomika

Atitinkamai, efektyviai organizuota $vietimo sistema prisideda prie ZmogiSkojo kapitalo vertés savivertés
augimo.

! Akvilé Kilijoniené, Jurgita Bruneckiené, ,,Regiony ekonomikos konvergencija ir divergencja ekonominés krizés
kontekste®, 2011 m. , http://www ktu.It/lt/mokslas/zurnalai/ekovad/16/1822-6515-2011-0189.pdf
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3. Kur esame ir kur norime buti
3.1. Dabartiné $vietimo biiklé ES Saliy kontekste

Svietimo finansavimas. Lietuvos $vietimui skiriamy valstybés asignavimy dalis (proc. nuo BVP), 2000-
2010 m. buvo stabili ir sudaré apie 5 proc. BVP, kas apytiksliai prilygsta ES $aliy nariy vidurkiui.
Pinigine iSraiska 2010 m. Lietuva Svietimui skyré 5,9 mlrd. Lt ir pagal §j rodiklj uzima 17 vietg tarp ES
Saliy nariy. DidZiausia 1é8y dalis 2000-2010 m. (2,5 proc. huo BVP) Lietuvoje buvo skiriama viduriniam
lavinimui, maziausia ikimokykliniam ugdymui (0,5 proc. nuo BVP).

Dalyvavimas Svietime. Vienas 1§ Lietuvos Svietimo strategijos 2003-2012 m. tiksly - didinti $vietimo
sistemos prieinamuma. Sj tiksla Lietuvai pavyko jgyvendinti - 2010 m. vir§ 90 proc. 25-64 m. gyventojy
turéjo igije bent vidurinj iSsilavinimg. Pagal §j rodiklj Lietuva pirmauja tarp ES Saliy. Pagal gyventojy,
igijusiy vidurinj (iki 24 m.) ir aukstaji iSsilavinima, rodiklj Lietuva taip pat uzima gan aukstas pozicijas,
atitinkamai 6 ir 8 vietas tarp ES Saliy nariy ES ir jau dabar virSija 2020 m. ES §vietimo siekius.
Papildomai reikty atkreipti démesj, kad atskiri rodikliai praktikoje gali turéti ir kitokia prasme ir
neatspindéti realios Lietuvos $vietimo buklés situacijos ES kontekse. Taip gali buti todél, kad atskirose
Salyse ne visos studijy krytys vienodai priskiriamos aukStajam mokslui, pvz. Nyderlanduose
»policininko®, ,,gaisrininko®, ,,slaugytojo*, kt. specialybés yra priskiriamos profesiniam mokymui, tuo
tarpu Lietuvoje Siy sri¢iy specialisty rengimas ir studijy programos priskiriamos aukstajam mokslui.
Atsizvelgiant | tai, faktiniai Lietuvos dalyvavimo S§vietimo (ypatingai auksStajame moksle) rodikliai gali
btti zenkliai mazesni.

PrieSinga situacija yra susidariusi ikimokykliniame ugdyme ir suaugusiyjy Svietime:

o Pagal dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme Lietuva uzima tik 24 vietg tarp ES Saliy, atsilikdama
nuo ES vidurkio 15 procentiniy punkty;

e 2003-2012 m. $vietimo strategijoje buvo iSkeltas tikslas, jog kasmet mokytysi ne maziau kaip 15
procenty darbingo amziaus suaugusiy Salies gyventojy. Tokj pat siekj ES kelia Salims naréms iki
2020 m. Taciau, vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, Lietuvoje 2010 m.
tik 4 proc. darbingo amziaus suaugusiyjy.

Pasiekimai. Kiekybiniai rodikliai, t.y. finansavimas, dalyvavimas $vietime, sudaro palankias salygas,
taciau nejtakoja kokybiniy pasiekimo rodikliy. EBPO (ang. OECD) kas trejus metus atlieka palyginamaji
tyrimg moksleiviy skaitymo, skai¢iavimo ir gamtos moksly gebéjimams patikrinti. Tarp 65 tyrime
dalyvavusiy pasaulio valstybiy pagal suminj moksleiviy gebéjimy indeksa Lietuva atsidiré 40 vietoje,
statistiSkai reikSmingai atsilikdama nuo visy tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkio visose kategorijose.Tarp
ES Saliy nariy pagal §j rodiklj Lietuva pranoko tik Bulgarijg ir Rumunija.

Prasti moksleiviy bei studijuojanciyjy pasiekimai stabdo mokslo ir inovacijy pazangg. Mokslo ir
technologijy srityje Lietuvoje dirba vir§ 40 proc. visy dirbanciyjy, tai yra daugiau nei ES Saliy vidurkis.
Taciau pagal EPO registruoty patenty skai¢iy milijonui gyventojui bei pagal aukstyjy technologijy dalj
Salies eksporte Lietuva priklauso ES autsaideréms, uzimdama atitinkamai 26 ir 23 vietas.

Pav. 2: Lietuvos §vietimo rodikliai ES $aliy kontekste

Vir§ ES - Dalyvavimas $vietime
vidurkio s |

Atit'inka ,ES Svietimo finansavimas
vidurkj |
Zemiau ES s s :
: : Svietimo rezultatai |
vidurkio

—avital




Apibendrinimas: Lietuvos $vietimo sistemoje dominuoja isskirtinai kiekybés vir§enybés pries kokybe
principas. T.y. Lietuva numatydama Svietimui santykinai palyginama tarp ES Saliy finansavima (proc.
nuo BVP), orientuojasi j kiekybines Svietimo charakteristikas (kuo daugiau visko), taciau néra
orientacijos | rezultatus. Manome, kad tokia situacija yra dél dviejy pagrindiniy priezasciy:

e Kokybiniy rezultaty geré¢jimas yra ilgo laikotarpio samoningy veiksmy pasekmé, taip pat yra
sunkiai apciuopiamas ir apskaic¢iuojamas. Tuo tarpu kiekybiniy parametry ,,aukojimas* vardan
kokybés jvertinamas i$ karto kiekine ir dazniausiai pinigine iSraiska, todél politiskai yra
nepatrauklus ir ,,nepatogus*;

e Atskirose §vietimo sistemos grandyse yra samoningai arba nesamoningai nustatyti automatiniai
motyvatoriai, kurie jos dalyvius skatina orientuotis j kiekybe ir greita 1éSy gavima. Pavyzdziui,
vadybos ar teisés studijy programy plétra: jvariais vertinimais vadybininky ir teisininky
specialisty paklausa rinkoje yra maza ir toliau zenkliai mazés, taciau dél netinkamy motyvatoriy
aukstosios mokyklos nesamoningai skatinamos priimti kuo daugiau $iy specialybiy studenty dél
vis dar islikusios aukstos Siy studijy programy paklausos. Kitas pavyzdys: mazéjant mokiniy
skaiciui, mokyklos vadovas skatinamas iSlaikyti esama mokytojy skaiciy, atitinkamai maZzinant
vidutinj vieno mokytojo (asmens) apkrautuma bei didinant nepasitenkinimg dél sumine israiska
sumazgjusiy pajamy. Taciau mokyklos vadovas tai laiko mazesne blogybe nei ,,mokytojo
atleidimas i$ darbo®, kas esamoje Svietimo sistemoje apskritai néra vartotina savoka.

3.2. Valstybés ilgalaikiai tikslai

Lietuvos Svietimo paskirtis — duoti pagrinda dinamiskai atsinaujinanciai visuomenei, atvirai ir kritiSkai
visuomenés sagmonei, ugdyti asmens gebéjimg vadovautis tokiomis vertybémis, kaip asmens nelygstama
verté ir orumas, artimo meilé, asmens laisvé, tolerancija, kt.

Lietuvos Svietimas remiasi trimis pagrindiniais principais:

1. Humani$kumo principas — orientacija j zmogy kaip ] vertybe, pastangos ugdyti gebantj laisvai
pasirinkti ir uz pasirinkimus atsakinga zmogy;

2. DemokratiSkumo principas — kritiskai mastancio, tolerantisko, iniciatyvaus ir bendruomenisko
asmens ugdymas;

3. Atsinaujinimo principas — atviro, kiirybingo zmogaus, sugebancio prisitaikyti kintancioje
aplinkoje, ugdymas.

Verta pazyméti, kad pagrindiniai Svietimo principai yra orientuoti tik j mokinj, studenta, besimokantjjj,
t.y. tiesiogiai nusako, kad valstybés veiksmai tobulinant $vietimo sistema turi visy pirma turi atsizvelgti
mokinio, ir tik véliau j pacios sistemos, kaip tokios, interesus.

Lietuvos Svietimo strategijoje 2003-2012 m. keliami tokie pagrindiniai siekiai:

o Sukurti efektyvia Svietimo sistemg, grjstg atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu ;

e Plétoti Svietimo prieinamumag bei laiduoti mokymosi visg gyvenima galimybes;

e  Uztikrinti §vietimo kokybe.

Svietimui ir mokslui didelis démesys yra skiriamas valstybés strateginiuose dokumentuose ir veiklos
programose, tokiose kaip Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Lietuvos inovacijy strategija 2010-
2020 m., Lietuvos pazangos strategija, kt. Tarp prioritetiniy uzdaviniy jvardinami visutotinai prieinamas
ikimokyklinis ugdymas ir bendrasis lavinimas, aukstos kvalifikacijos Svietimo ir ugdymo specialisty
rengimas, kiirybingumo, inovatyvumo skatinimas, mokymosi visg gyvenima plétra.
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Pav. 3: Strateginiy Lietuvos dokumenty santrauka Svietimo kontekste

Lietuvos
inovacijy 2010-
2020 m.
strategija

Valstybeés
ilgalaikés raidos
strategija

Lietuvos
pazangos
strategija

,Lietuva 2030“

* Ugdyti karybinga ir inovatyvig visuomene

* Kurti karybinguma ir inovatyvuma skatinanéia $vietimo ir auk$tojo mokslo sistema
* Skatinti mokymasi visa gyvenima

* Plétoti efektyvius verslo ir mokslo bendradarbiavimo mechanizmus

* Stiprinti mokslo, studijy ir verslo sgveika

* Visuotinai prieinamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinia ugdymas

* Visuotinai prieinamas vidurinis i§silavinimas

* Mokslo ir studijy sistemos struktarinés reformos testinumas

* Suaugusiyjuy Svietimo plétra

* Racionalios, skaidrios $vietimo finansavimo sistemos uztikrinimas
* Mokykly savarankiSkumo ir atsakomybés itvirtinimas

* Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas

* Mokytojy rengimo ir perkvalifikavimo sistemos tobulinimas

* Sukurti veiksminga mokymosi visg gyvenima sistema <...> uztikrinanéia <..> bitiny ziniy
bei igndziy jgijima

* Aukstyju mokykly studentams sudaryti sglygas bent vieng semestra studijuoti kity $aliy
aukstosiose mokyklose

* Sukurti <..> studenty ir déstytoju mobilumo sistemas

+ Svietimo jstaigose sukurti kiirybingumui palankig aplinka, kurioje galimybiy mokytis
neriboty materialiné bazé

* Plésti $vietimo jstaigy savivaldg ir savarankiSkuma

* Remti neformalyji ugdyma

* Sukurti kiekvieno asmens gabumu atskleidziancia $vietimo ir mokslo sistema

Apibendrinimas: Daugumoje Valstybés strateginés reik§més dokumenty yra jtvirtintos nuostatos,
pabrézianéios $vietimo iSskirtinuma bei svarba tvarkios Ziniy ekonomikos plétrai, taip pat nustatyti
pakankamai ambicingi efektyvia Svietimo sistema paremti valstybés tikslai. Vertinant Svietimo rezultatus
ir pasickimus Lietuva $iuo metu yra viena i§ ES autsaideriy, todél, neiSsprendus struktiiriniy Svietimo
sistemos problemy, ambicingi valstybés siekiai, deja, gali likti nejgyvendinti.
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4. Kas trukdo mums tai pasiekti

Siekiant apibrézti galimus $vietimo sistemos tobulinimo ir/ar raidos scenarijus, biitina atlikti atskiry
Svietimo grandziy analize bei suprasti pagrindines prastus Svietimo rezultatus lemianciy veiksniy
priezastis. Zemiau pateikiame bendra §vietimo grandZiy schema, taip pat toliau Siame skyriuje
analizuojame kritines atskiry Svietimo grandziy problemas.

Pav. 4: Svietimo grandziy schema

Svietimo dalyvio amZius (m.)

of1]2]3]a]s[6[7][8]9[10]11]12]13]14][15][16]17]18]19][20]21]22]23]24]... | . [64

Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas

Bendrasis ugdymas |

Neformalusis ugdymas

‘®

E Aukstasis mokslas I

[V

g Profesinis ugdymas | - > ) |

:ﬁ Suaugusiyjy mokymasis | I I

A Visa gyvenima | | I

A A 2 A
Pasiruo$ta bendrajam Jgytas vidurinis Baigtos studijos —
ugdymui iSsilavinimas jgyta kvalifikacija

lgyta profesiné Kvalifikacijos kélimas
kvalifikacija

4.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir ugdymo formy stoka

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas turi didele reikSme vaiko asmenybés raidai. Testiniai tyrimai
rodo, jog ikimokykliniame amziuje formuojasi pazintiniai vaiko gebéjimai. Kokybiskas ir tikslingas
ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg jtaka vaiko mokymosi pasiekimams, socialinei ir emocinei brandai
bei yra vienas i§ efektyviausiy biidy kovoti su nepalankiomis prigimtinémis ugdymo aplinkybémis, pvz.
zemu tévy issilavinimo lygiu, skurdu, funkciniu nerastingumu, ir tokiu biidu uzkerta kelig socialinei
atskirciai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme 2010 m.
dalyvavo tik 54 proc. 1-6 mety vaiky. Tarp jy - 70 proc. miesto gyventojy ir 23 proc. kaime gyvenanéiy
mazameciy. Daugiausiai mazameciy, lankanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, buvo Utenos rajone,
Palangos, Panevézio, Alytaus, Klaipédos miestuose — Cia apréptis sudare virs§ 70 proc.

Pagal dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme Lietuva patenka j ES Saliy lentelés apaciag. ES sajungos
vidurkis 2010 m. buvo apie 80 proc. ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanéiy vaiky. Negana to, Lietuvos
rodiklis nerodo pastebimos geréjimo tendencijos nuo 2006 m. — dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme
paaugo vos 1 proc.

Pagrindiné prasto dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme priezastis yra ne savanoriskas tévy pasirinkimas
ugdyti vaikus patiems, o ikimokykliniy ugdymo jstaigy ir ugdymo formy pasiilos stygius. Lietuvos
miestuose jau¢iamas didelis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy poreikis. 2010 m. daugiau
nei 30 proc. savivaldybiy triiko viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose: j ikimokyklinio ugdymo grupes
visoje Lietuvoje negaléjo patekti beveik 30 tukst. ikimokyklinio amziaus vaiky, i jy 14 tukst. vaiky iki 3
mety. Vien Vilniaus darzeliuose 2010 m. viety negavo apie 5 tikst. vaiky. 2011 m. situacija Siek tiek
pageréjo — buvo nepatenkinta ,,tik* 20 tukst. paraiS$ky priimti vaikus j darzelius.

Visgi, net jauciant pertekling paklausg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugoms, bendras
istaigy skaiCius Lietuvoje 2005-2010 m. periodu netgi sumazéjo dél valstybiniy darzeliy uzdarymo. Tuo
paCiu metu nevalstybiniai darzeliai kiirési itin vangiai — 2010 m. egzistavo tik 8 nevalstybinés
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ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriose mokesi 0,5 proc. visy ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanciy
vaiky. Pagrindiné priezastis - privaciy darzeliy kirimui taikomi auksti teisiniai reikalavimai, egzistuoja
nepalanki @ikio sgnaudy finansavimo sistema, todél rinkos dalyviai neturi ekonominiy paskaty aktyviai
dalyvauti privaciy darzeliy steigime.
Lyginant su 2005-2007 m. lygiu, gimstamumas Lietuvoje 2008-2010 m. buvo iSauggs. Turint omenyje
dabartinj viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose deficita bei padidéjusj gimstamumg 2008-2010 m.,
poreikis naujiems darzeliams kurti i$liks dar ne vienerius metus.
Pav. 5: 1-6 m. vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme Pav. 6: Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pagal
Lietuvoje, ir nepatenkinty paraisky skaiciaus steigéja.
palyginimas (ttkst.)

57

55 54 55+ 656 652 649 654 641 o
28 30
- 652 648 645 648 634 619
2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Dalyvaujanéiy sk. I kita
[ ] Nepatenkinty prasymy ské. [ savivaldybé

*2011 m. dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme vaiky sk¢. preliminarus

Svietimo ir mokslo ministerija iniciatyvos émési tik 2011 m., kai buvo sukurtos palankesnés salygos
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms steigti: supaprastintos ikimokyklinio ugdymo higienos normos, parengti
ir patvirtinti teisiniai dokumentai ikimokykliniam ugdymui finansuoti taikant mokinio krepselius,
liberalizuoti reikalavimai dél pastaty ir patalpy naudojimo steigiant naujas ikimokyklinio ugdymo
jstaigas. Sios salygos yra itin svarbios, tadiau nepakankamos fikio dalyviams sukuriant ekonomines
paskatas steigiant privacius darZelius ar diegiant inovatyvias ugdymo formas jau esanciuose darZeliuose

Apibendrinimas: Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo prieinamumo deficitas siekia apie 30 proc. Taip pat
néra ekonominiy paskaty rinkos dalyviams aktyviai dalyvauti steigiant privacius darzelius.

4.2. Pedagogy perteklius ir netikslingas rengimas

Pedagogai vaidina itin svarby vaidmenj visuose §vietimo etapuose. Svietimo kokybé yra glaudziai susijusi
su darzelio auklétojy, bendrojo lavinimo mokytojy bei déstytojy kompetencija. Siuo metu ryskéja kelios
su pedagogy kvalifikacija ir skai¢iumi susijusios problemos: pedagogy perteklius, pedagogy senéjimas,
brangus pedagogy rengimas ir Zemas stojanciyjy j Svietimo ir ugdymo specialybes pazangumas.

A) Pedegogu perteklius

Lietuvoje vienam mokytojui vidutiniskai tenka 8 mokiniai. Tai Zemiausias rodiklis tarp ES Saliy.
Palyginimui, Vokietijoje §is skaicius yra beveik du kartus didesnis 16,6, o bendras ES vidurkis 12,2.

Tokia situacija susiklosté dél to, jog bendrojo lavinimo mokyklose Lietuvoje mokiniy skaicius mazéja
daug sparciau nei mokytojy skaifius, tuo tarpu problema daZniausiai sprendiziama islaikant visg
mokytojy kolektyva, taciau sumazinant vidutinj mokytojo kruvj. Dél sumazéjusio gimstamumo 2001-

S lovial



2007 m. laikotarpiu bei emigracijos per pastaruosius $eserius metus mokiniy skaicius bendrojo lavinimo
jstaigose sumazgjo 28 proc., tuo tarpu mokytojy skaicius atitinkamg laikotarpj sumazéjo 21 proc.

Pav. 7: Mokiniy, tenkanc¢iy vienam bendrojo lavinimo Pav. 8: Mokytojy* ir mokiniy skai&iaus kaita
mol'iy'klos vidutiniam salyginiam mokytojui*, 2004-2010 m.
skaiCius.
9 - 2005 2006 2007 2008 2009 2010
6 s i . . .
8.5 - g
8 - -10 A
-15 A
1.5
-20 -
7 T T T ] -25 | = Mokytojy skaiciaus kaita %
2004 2005 2006 2007 2008 2009 e Mokiniy skaiciaus kaita %

* ] mokytojy skaiCiy jskaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui ir ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjus, kurie turi pamoky.

B) Pedagogu senéjimas

Nuolatinei mokymo turinio kokybei uztikrinti, buitina tolygi mokytojy karty kaita ir kompetencijy
perémimas. Taciau kiekvienais metais j bendrojo lavinimo jstaigas priimama vis maZiau naujy mokytojy.
Pavydziui, i bendrojo lavinimo jstaigas 2005 m. buvo priimta daugiau nei 2200 naujy mokytojy. 2010 m.
juy skaicius sumazéjo per pus¢ iki 1100. Tokia situacija galéjo susiklostyti tiek dél jauny specialisty
nenoro dirbti mokyklose, tiek dé¢l jau esamo mokytojy skaiciaus pertekliaus, todél riboto poreikio.

Pedagogy amziaus pasiskirstymas yra pasvirgs | deSing — pastebimi pedagogy sené¢jimo procesai.
Vidutinis pedagogo amzius yra apie 50 m. DidZiausig mokytojy dalj, net apie 52 proc., sudaro mokytojai
nuo 40 iki 54 m. amziaus. 10 proc. mokytojy mokyklose yra vyresni nei 60 mety. Jauni mokytojai iki 35
mety amziaus sudaro tik 15 proc. visy mokytojy.

Pav. 9: Naujy j bendrojo lavinimo jstaigas Pav. 10: Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy
atéjusiy pedagogy skaicius 2005-2010 m. procentais 2010 m.
SED. 20 1
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 Jaunesni 25-29 m. 30-34 m. 35-39 m. 40-44 m. 45-49 m. 50-54 m. 55-59 m. 60-64 m. 65+
nei 25m.
I Naujy j mokyklg atéjusiy mokytojy skaitius - Mokytojy pasiskirastymas pagal amziy %

Vadovaujantis atliktais skaiCiavimais, ateinancius deSimt mety baigusiy pedagogikos studijas ir
pasirenkan¢iy mokytojo darba asmeny skaicius bus apytiksliai du kartus mazesnis nei pedagogo darba
dél pensinio amziaus baigianciy asmeny dalis. ISlikus tokiai létai karty kaitai mokykloje, mokytojy
sen¢jimas taps didziule problema. Ateityje atsiras itin didelis jauny mokytojy poreikis, kurio, tikétina,
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darbo rinka nesugebés tinkamai patenkinti. Dél to jau dabar kyla didelé ugdymo kokybés ir mokiniy
pasiekimy kritimo rizika.

C) Brangus pedagogu rengimas

Lietuvos statistikos departamento duomenimis per 2000 — 2010 m. laikotarpj pedagogikos studijas baigé
ir mokytojo kvalifikacijg jgijo beveik 37 tukst. jaunuoliy. IS jy tik 5,7 tukst. dirba mokyklose. Tai sudaro
15 proc. nuo visy baigusiyjy. Vidutiniskai kasmet apie 570 studenty pasirinkdavo dirbti pagal specialybe
ir tapo mokytojais.

Pav. 11: Pedagogikos studijas baige 2000-2010 m. ir Pav. 12: Svietimo ir ugdymo krypties studijy
mokytojais* dirbantys asmenys. kaina.
36,700 203,680
31,000
72,648
5,700 30,552
Baige Nedirbantys  Dirbantys 1 mokytojo 1 mokytojo 1 orlaivio
pedagogikos mokytojais  mokytojais paruosimo  reali piloto
studijas kaina (Lt) paruosimo  paruo$imo

kaina (Lt) kaina (Lt)

* Mokytojo sagvoka apima ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir bendrojo lavinimo jstaigose ugdymo srityje dirban¢ius asmenis.

Nuo 2009 m. valstybé kasmet pilnai finansavo studijas vidutiniskai 800 Svietimo ir ugdymo specialybiy
studenty. Apie 70 proc. visy krepSeliy tekdavo Lietuvos edukologijos universiteto (VEU) studentams.

Atsizvelgiant | tai, jog apytiksliai 15 proc. asmeny, jgijusiy pedagogo kvalifikacijg, renkasi darba
mokykloje (daroma prielaida, kad toks pats santykis yra tiek valstybés finansuojamy, tiek tarp uz moksla
mokanciyjy studenty), darytina prielaida, kad vieno faktinio pedagogo parengimas, t.y. 4 mety studijy
laikotarpiui, Lietuvai kainuoja apie 200 tiikst. Lt.” Tai beveik triskart didesné¢ suma, nei studijos
brangiausiai Lietuvoje jvertintose orlaiviy pilotavimo arba muzikos pakraipos studijy programose.

D) Zemas §vietimo ir ugdymo specialybiy studenty paZangumas

Daugiausiai pedagogy Lietuvoje ruosia Vilniaus pedagoginis universitetas ir Siauliy universitetas.
2010 m. Lietuvos edukologikos universitetas (LEU) (buves VPU) rengé beveik 50 proc. visy Svietimo ir
ugdymo specialybiy studenty. 20 proc. rengé Siauliy universitetas, 19 proc. — Klaipédos universitetas.
Tipinis studijas VPU ar SU pasirinkes studentas — 20-30 proc. maziau paZangus nei vidutinis statistinis
Vilniaus universiteto studentas.

2 Prielaidos: Dabartiné $vietimo ir ugdymo krypties metiné studijy kaina atspindi specialybés verte, metiné studijy
kaina — 7638 Lt., valstybé kasmet finansuoja 800 krepseliy, 15 proc. baigusiyjy dirba ikimokyklinio ugdymo,
bendrojo lavinimo mokyklose.

S lovial



Pedagogikos specialybes dazniau renkasi abiturientai i§ mazesniy miesteliy ir kaimy. DidZiausia dalis
stojanéiyjy j pedagogikos specialybes buvo Saléininkuose (19 proc. visy abiturienty mieste), Svenéionyse
(18 proc.), Pakruojyje (13 proc.), Trakuose (11 proc.), Varénoje (10 proc.). Didziyjy Lietuvos miesty
studentai pirmenybg¢ teiké kitos pakraipos studijoms, tik 6 proc. abiturienty stojo j ugdymo specialybes.

Pav. 13: Lietuvos edukologijos universiteto (LEU arba VPU), Siauliy universiteto (SU) ir Vilniaus universiteto
(VU) vidutinio stojamojo balo pasiskirstymas 2010 m.

30.00% -
25.00% -
20.00% -
15.00% - —
10.00% - i
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0.00% % @ T ————
'\:"’v"’wl\%o’Qﬁ’:\'r”,\‘?:\i\
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Abiturientai, kurie renkasi pedagogikos specialybes pirmuoju prioritetu, statistiSkai turi mazesnj
stojamojo balo vidurkj negu tie, kurie renkasi 3, 4 ar 5 prioritetu. LAMABPO duomenimis, 2011 m.
pirmojo stojimy etapo metu minimalus priémimo } Svietimo ir ugdymo srities specialybes konkursinis
balas buvo vienas maziausiy — 13,82 Lietuvoje, kai j jstoti j teisés studijy programas buvo reikalingas ne
mazesnis kaip 18,9 konkursinis balas. Lengviau nei j Svietimo ir ugdymo specialybes buvo galima patekti
tik | technologijos moksly srities specialybes, minimalus konkursinis balas — 13,46. Taciau antrojo
stojimy etapo metu minimalus priémimo j Svietimo ir ugdymo specialybes konkursinis balas pakilo visu
balu iki 14,72. Tai parodo, jog prastesnius rezultatus i§ valstybiniy egzaminy gave abiturientai renkasi
$vietimo ir ugdymo krypties specialybes kaip saugy variantg jstoti i aukStaja mokykla ir pretenduoti |
valstybés finansuojamas vietas. Geresnius balus turintiems jaunuoliams, pedagoginés pakraipos
specialybés yra atsarginis variantas nejstojus j labiau troks$tamas vietas.

Pav. 14: 2011 m. priémimo ] aukStasias mokyklas konkursiniai balai pagal studijy kryptis.
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Apibendrinimas: Siuo metu yra ,,uzsimerkiama® arba linkstama garsiai nekalbéti apie bendra Salies
problema, susijusia su pedagogy skai¢iumi ir kvalifikacija. Lietuvoje néra aiskios mokytojy rengimo
valstybés strategijos ar vizijos. Neskiriama pakankamai démesio spresti struktiirines problemas:

e Mokytojy yra per daug. Padidejusi vidutinj atlyginimg (skai¢iuojant vienam pilnam etatui)
,»Suvalgo* dél mokiniy skaifiaus sumazéjimo proporcingai mazinamas krtvis, atitinkamai itin
sparéiai auga mokytojy nepasitenkinimas ir demotyvacija;

e Mokytojy regeneracija sudaro tik 50%, t.y. per artimiausius 10 mety du iSeinanc¢ius mokytojus
turésime galimybe pakeisti tik j vieng nauja (arba biisime priversti mokytojus skatinti dirbti
mokykloje jau suéjus pensiniam amziui);

e Mokytojais tampa vidutiniskai pazangus moksleiviai, kurie mokys ateinancias kartas ir ateities
Lietuva. Ilguoju laikotarpiu turime degeneruojanti procesa;

e Faktiniam mokytojy parengimui iSleidziame vidutiniskai tris kartus daugiau leSy, nei brangiausiy
(orlaivio pilotavimo ar muzikos) specialybiy parengimui.

Miisy nuomone, bet kokia Svietimo strategija visy pirma prasideda nuo mokytojo. Apzvelgiant dabarting
situacija, darytina iSvada, kad Lietuva itin daug investuoja j vidutini§kai ir Zemiau paZangius studentus, i$
kuriy apie 15 proc. taps mokytojais ir dirbs demotyvuojanéioje darbo aplinkoje. Sis skai¢ius patenkins tik
50 proc. visy jauny mokytojy paklausos.

4.3. Neefektyvus Svietimo jstaigy valdymas
A) Netikslingas 1¢S5y tikiui ir ugdymui paskirstymas

Siuo metu bendrojo lavinimo mokykly finansavimas yra paremtas mokinio krepselio léSomis,
skiriamomis i$ valstybés biudzeto, bei tikio 1éSomis, kurias skiria savivaldybé.

Mokinio krepselio 1éSos mokykloms skiriamos pagal turimy mokiniy skaiciy. Kiekvienas mokinys turi
savo krepselj, kurio metiné verté apskai¢iuojama pagal §ig formule:

MK =K,xqx12

Mokinio krepselis (MK) yra apskaiéiuojamas pagal bazinj mokinio krepselio koeficienta ,,Ky“, (K, =
2,2793) padauginus i§ LR Vyriausybés nustatyto bazinés ménesinés algos dydzio ,,q* (2011 metais tai
buvo 122 litai/mén.) ir padauginus i§ 12 ménesiy. Siais metais suma sieké 3336,9 Lt vienam moksleiviui.
Krepselio pinigai gali bati naudojami tik su ugdymu susijusioms veikloms, t.y. mokytojy atlyginimams,
vadovéliy pirkimui ar kvalifikacijos kélimui. Su tkiu susijusioms iSlaidoms savivaldybés savo
mokykloms skiria aplinkos ir ikio finansavimo 1éSas, kuriy pagalba mokykloje yra apmokama uz
komunalines paslaugas, Sildyma, mokiniy pavez¢jimg, kt. Taciau iSskirtiniais atvejais ir mokinio
krepSeliy pagalba galima padengti dalj nenumatyty iSlaidy susijusiy su mokyklos Tkio reikmémis.
Lietuvoje 2007 m. duomenimis, skaiCiuojant vienam savivaldybiy taryby jsteigtos bendrojo lavinimo
mokyklos mokiniui, kitoms Svietimo reikméms i§ bendrojo mokinio krepselio vidutiniskai buvo
perskirstyta 10 Lt mokinio krepselio 1&sy.

2007 mety duomenimis Lietuvoje i§ savivaldybés biudzeto vienam savivaldybiy bendrojo lavinimo
moksleiviui buvo skiriama 1569 Lt mokyklos i$laikymui. Lietuvoje 1éSos skirtos tikio reikSméms sudaro
vidutini$kai nuo 15 proc. iki 35 proc. nuo viso finansavimo. Tai ypatingai pastebima mazuose provincijos
mokyklose, kuriose mokiniy skai¢ius tenkantis vienam kvadratiniam metrui skiriasi keleriopai.
Palyginimui Olandijoje vidutiniskai tikiui skiriamos 1éSos sudaro 8-10 proc. viso mokyklos biudzeto.

Pagrindiné Sio skirtumo priezastis yra Lietuvos mokykly technin¢ biikleé, kuri dazniausiai yra prasta ir
reikalauja dideliy iSlaikymo kasSty arba zenkliy infrastruktiiros atnaujinimy. Mokykloje, kurioje mokosi
apie 600 mokiniy, renovacija tikio iSlaidy dalj nuo biudzeto sumazino nuo 25proc. iki 19 proc. ir taip
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buvo sutaupyta apie 150 000 lity skirty Sildymui (Autoriams mokyklos pavadinimas zinomas). Per
pastaruosius 15 mety Lietuvoje rekonstruoty bent uz 1 min. Lt Svietimo jstaigy yra tik 19,5 proc.
Rekonstrukcija yra patikimiausias budas taupyti Sildymo 1éSas. Paskai¢iuota, kad nerekonstruotoje
mokykloje Sildymo sezono metu viena kvadratinj metra kainuoja $ildyti nuo 6 iki 7 lity, o rekonstruotoje
mokykloje Sie kastai yra dvigubai mazesni ir kainuoja tik 3 litus uz kvadratinj metrg. Tai reiskia, kad
vidutinés kvadratiiros (3705 kvadratiniy metry) nerekonstruotos mokyklos Sildymas per ménesj
savivaldybei kainuoja 22-26 tiikst. Lt. Po rekonstrukcijos tokios mokyklos Sildymas galéty kainuoti apie
11 tukst. Lt. Tai reiskia, kad per Sildymo sezong vidutiné nerekonstruota mokykla galéty sutaupyti apie 50
tikst. Lt.

Kita medalio pusé - Lietuvoje dél mazéjanciy mokiniy skai¢iaus per Sesis pastaruosius metus plotas,
tenkantis vienam mokiniui zenkliai iaugo, o Sildyti tenka ir nenaudojamas patalpas. Ironiska, kad dél to
daugelyje kaimo mokykly, kuriose mokykly plotas yra per didelis mazejan¢iam mokiniy skaiciui,
vidutiné savivaldybés dotacija, tenkanti vienam vaikui, yra Zenkliai didesné negu miesty mokyklose.

Apibendrinimas: Siuo metu Lietuva i§leidzia santykinai didesne 18y dalj ,.sieny ir koridoriy $ildymui®
nei uzsienio Saliy mokyklos. Atitinkamai, tikio ir ugdymo 1ésy santykis 2-3 kartus atsilieka nuo pazangiy
ES $aliy nariy. Nepaisant to, kad renovacija turi reik§mingg poveikj tikio 1éSy poreikio sumazinimui, $iuo
metu Lietuva vargu ar galés artimiausiu metu skirti ~1 mird. Lt visy likusiy mokykly atnaujinimui. Todél
svarbu nustatyti tinkamus motyvatorius ir ekonomines paskatas mokykly vadovams ir savivaldybiy
darbuotojams ryztingai spresti mokykly tinklo optimizavimo klausimus net ir esant sparciai maz€janc¢iam
mokiniy skaiciui.

B) Svietimo jstaigos atskaitingumo stoka

Lietuvos mokyklos yra finansuojamos i$ pagrindiniy dviejy Saltiniy: valstybés paskirtomy ,,mokinio
krepSeliy“ ir savivaldybiy biudzety. Uz utkinéms reikméms panaudotas léSas mokykla atsiskaito
savivaldybés tarybai savivaldybés nustatyta tvarka. Atskaitingumas uz ugdymui panaudotas 1ésas ir uz
ugdymo rezultatus néra apibréztas.

Pav. 15: Svietimo jstaigos atskaitingumas
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Taip pat svarbu paminéti ugdymo jstaigos vadovo asmeninj atskaitingumg. Prie§ patvirtinant naujg
darzeliy, mokyklos, profesinio ugdymo jstaigy vadovy skyrimo tvarka, kuri jsigaliojo 2011m. liepos
10 d., Lietuvoje bendrojo lavinimo mokykly vadovai buvo renkami savivaldybiy organizuojamy konkurso

S lovial



metu. DaZniausiai vadovai renkami neapibrézto laiko kadencijai. Sis vadovy rinkimy biidas kélé daug
spekuliacijy dél ugdymo istaigy vadovy kompetencijy ir neskaidraus vadovy parinkimo.

Pakeitus $vietimo jstaigy vadovy skyrimo tvarkg, nuo 2011 m. liepos 10 d. nauji kandidatai j mokyklos
vadovus yra vertinami pagal visiems vienodus Kriterijus. Taip pat, rengiant jy atrankg yra jtraukiami
profesionaliis personalo atrankos specialistai, mokiniy, tévy, mokytojy atstovai.

Atrankos sistema leidzia nustatyti kandidato kompetencijos lygj ir yra sudaryta i§ 3 pagrindiniy etapy:

1. Nacionalingje mokykly vertinimo agentiiroje pagal nustatyta metodikg tikrinama vadovo
kompetencija. Tinkamas kompetencijos lygis uZztikrina galimybe dalyvauti konkrecios
savivaldybés skelbiamame konkurse.

2. Pokalbis su komisijos nariais. Komisija yra sudaryta i§ keturiy bendruomenés nariy: 1 mokytojy
atstovo , 1 mokiniy atstovo, 2 tévy atstovy bei personalo atrankos specialisto i§ kompetencijy
vertinimg atliekancios institucijos.

3. Nacionalinis testas, skirtas patikrinti teisines ir Svietimo Zinias.

Tinkamas jvertinimas kandidatui galioja trejus metus, per kuriuos jis gali dalyvauti savivaldybiy
rengiamuose Svietimo jstaigy vadovy konkursuose.

Si tvarka jau yra taikoma naujiems kandidatams j mokyklos vadovy postus. Nauja sistema formaliai
turéty perimti ir §vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo, atestacijos, vykdymo role.

Apibendrinimas: Nors nauja tvarka sudaro prielaidas objektyvesnei naujy Svietimo jstaigy vadovy
atrankai, $iuo metu néra aisku, uz kg konkreciai atsako ugdymo jstaigos vadovai, kokig atsakomybe uz
ugdymo rezultatuts neSa savivaldybiy Svietimo skyriai, savivaldybés administracijos direktorius ir/ar
taryba (pvz.: kas realiai turéty bati atsakingas dél Zenkliai kritusiy mokiniy pasiekimy). Taip pat neaisku,
kaip nauja vadovy skyrimo tvarka palies jau esamus, daznai jau 20 ir daugiau mety jstaigai
vadovaujancius asmenis. Todél §iuo metu yra susidariusi situacija, kai realiai ne vienas §vietimo sistemos
lygmuo neprisiima atsakomybés uz ugdymo pasiekimus, taip pat neturi motyvuojanciy veiksniy
optimaliai naudoti esamg mokykly tinkla.

4.4. Neefektyvus biudZeto valdymas

Tipiné ugdymo jstaigos teisiné forma — biudzetiné jstaiga, todél biudZeto planavimui ir vykdymui
taikomas LR biudZeto sandaros jstatymas. Vadovaujantis galiojancia tvarka, kitiems veiklos metams
mokyklos biudzetas (iikio dalies) nustatomas pagal pra¢jusiy mety islaidas. Todél, nepriklausomai nuo
ugdymo jstaigos galimybiy, motyvacijos ar pastangy taupyti, 1éSos néra perkeliamos j kitus metus, o
susidares 1éSy perteklius ar sutaupymas konkrec¢ioje mokykloje (ypatingai iikio 1é8y) yra perskirstomas
kity, maziau efektyviy jstaigy jsiskolinimams padengti.

Apibendrinimas: Ugdymo jstaigoms taikoma biudzeto planavimo ir vykdymo tvarka yra nefektyvi ir
nesudaro galimybiy ugdymo jstaigy vadovams autonomiskai bei tikiskai vykdyti veikla, taip pat
,biitinybé isleisti ne maziau kaip pernai* i§ esmés riboja lyderyste ir maZzina motyvacija bei iniciatyva.

4.5. Specialisty pasiiilos-paklausos disbalansas

Lietuvoje §iuo metu yra 21 universiteto statusg turinti jstaiga bei 24 aukstajj iSsilavinima teikiancios
kolegijos. Papildomai kiekvienoje apskrityje veikia profesinés mokyklos.

2009 m. pradéta jgyvendinti aukstojo mokslo reforma i§ esmés pakeité aukstojo mokslo organizavimo
sistemg: buvo jvestas finansavimas ,studento krepSelio“ pagrindu, universitetai buvo jpareigoti
persitvarkyti j vieSasias jstaigas, o aukS¢iausiu valdymo organu tapo aukstosios mokyklos Taryba. Taciau
tai galima laikyti tik pirmuoju zingsniu tikrojo pokycio linkme. Ne maziau svarbiis aukstyjy mokykly
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klausimai yra susij¢ su vis dar iSlikusia orientacija i kiekybe ir faktiniu atskiry specialisty pasitilos-
paklausos disbalansu rinkoje.

A) Specialisty perteklius

Lietuvos Svietimo strategijoje 2003-2012 m. buvo numatytas tikslas, jog daugiau kaip 60 proc. Lietuvos
jaunuoliy jgyty aukstajj universitetinj ar neuniversitetinj i$silavinima. Toks tikslas buvo gana ambicingas
ES saliy kontekste. Palyginimui, ES keliamas tikslas Salims naréms iki 2020 m. — 40 proc. gyventojy su
aukstuoju iSsilavinimu. Pagal bruto apréptj, Lietuva jau jgyvendino 2020 m. ES keliama strateginj tiksla —
2010 m. 61 proc. Lietuvos gyventojy buvo igyje aukstajj iSsilavinimg.

Visuomenés spaudimas bet kokia kaina suteikti galimybe gauti aukstajj iSsilavinima bei Zemi priémimo |
aukstojo mokslo studijas balai sudaré priclaidas auk$tojo mokslo diplomo “nuvertéjimui”. Rinkoje
susidaré universitetus ir kitas aukstasias mokyklas baigusiy jauny specialisty perteklius. Pagal 2010 m.
duomenis aukstojo mokslo jstaigose specialisto/jaunesnio specialisto kvalifikacija jgijo apie 111 tukst.
asmeny. Tai sudaré 65 proc. visy besimokanciyjy. Tuo metu darbo rinkoje specialistams ir/arba
jaunesniesiems specialistams buvo sitiloma tik apie 29 tukst. darbo viety. Darbdaviy labiausiai laukiami
buvo kvalifikuoti darbininkai bei amatininkai, taciau $iy kvalifikacijy populiarumas tarp besimokanciyjy
nebuvo aukstas ir sudaré tik 13 proc.

Pav.16: Kvalifikacijy pasitlos-paklausos disbalansas Lietuvoje 2010 m.

Kvalifikacijy paklausa Igytos specializacijos arba
Darbo birzoje 2010 m. kvalifikacijy pasiala 2010 m.

Ireng. operatoriai

ir surinkéjai —
19,1 ukst. Specialistai ir
Aptarnavimo jaunieji spec.—

sfera — 20,1 tikst. 111 tukst.

Specialistai ir
Jaunieji spec. -
Kval. darbininkai
ir amatininkai —
22,5 tukst.

Aptarnavimo sfera —
20,1 tikst.

Ireng. operatoriai
ir surinkéjai —
18 tukst.

B) Kvalifikaciju pasitilos-paklausos disbalansas

Lietuvoje ryskéja jgyty kvalifikacijy paklausos ir pasitilos disbalansas.Tarp stojan¢iyjy populiariausios
studijy programos néra tarp paklausiausiy specialybiy darbo rinkoje. Susidaré perteklius specialisty,
turinéiy teisés, ekonomikos, verslo vadybos, viesojo administravimo kvalifikacijas, tuo tarpu darbdaviali
skundziasi kvalifikuoty darbuotojy triikumu technologijy, medicinos, bio-medicinos, bio-chemijos, kitose
srityse.

Viena pagrindiniy prieZas¢iy, lemianti specialisty paklausos ir pasiiilos disbalansg rinkoje, yra Zema
stojan¢iyjy savimoné ir sgmoningumas.
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Pav 17. Populiariausios tarp besimokanciyjy ir paklausiausios darbo rinkoje specialybés 2010 m.

Paklausiausios specialybés darbo rinkoje Populiariausios studijy kvalifikacijos 2010 m.
2010 m.
. Parduotuviy pardavéjas ir prekiy demonstruotojas; ~ Valdymas ir administravimas;

2. Sunkiasvoriy sunkvezimiy ir krovininiy masiny Teisé;
vairuotojas;

3. Dazytojas ir giminiSkos profesijos; Statyba ir statybos inzinerija;

4.  Siuvé¢jas, siuvinétojas ir gimini§kos profesijos; Variklinés transporto priemonés, laivai ir orlaiviai;

5. Viréjas; Ekonomika;

6. Lengvyjy automobiliy, taksi, furgony vairuotojas; Viesbuciai, restoranai ir vieSasis maitinimas;

7.  Pardavimy vadybininkas; Profesijos dalyky mokytojy rengimas;

8.  Statybininkas, dailidé, stalius; Darbo organizavimas;

Maz¢jant vidurinj i$silavinima turinciy asmeny kiekiui, kiekviena aukstoji mokykla per artimiausius 5
metus susidurs su 15-25 proc. studenty, tame tarpe ir krepSeliy, mazéjimu. Mazesnis finansavimo
prieinamumas ateityje bei padidéjes spaudimas turinio kokybei sudaro paskatas aukstyjy mokykly
vadovams ieskoti veiklos optimizavimo galimybiy. Siuo metu taip pat pastebimi aukstojo mokslo
institucijy konsolidavimosi ir jungimosi procesai.

Apibendrinimas: Siuo metu aukitojo mokslo dilpmas yra visiems prieinamas, todél ,nuvertéjes®.
Nepaisant studenty skaiciaus mazéjimo ir dél to prasidéjusio auksStojo mokslo jstaigy konsolidavimosi
proceso, konsolidavimosi pagrindinis tikslas vis dar yra iSlikgs studenty skaicius, t.y. kiekybé pries
kokybe. Aukstosios mokyklos besijungdamos tikisi uzsitikrinti mazesnj nei 15-25 proc. studenty
skaiCiaus (krepSeliy), atitinkamai ir valstybinio finansavimo, sumazéjima. Todél ne tik nesumazino, tac¢iau
papildomai padidino populiariausiy specialybiy viety skaiciy savo aukstosiose mokyklose nepriklausomai
nuo $iy specialybiy paklausos darbo rinkoje ir $iek tiek naudojasi studenty sagmoningumo ir savimonés
stoka.

4.6. Suaugusiyjy mokymosi programy pasiiilos tritkumas

Lietuvoje suaugusiyjy Svietimo programose dalyvauja apie 4 proc. 25-64 m. gyventojy. Tai dvigubai
maziau nei ES Saliy vidurkis, taip pat apie 4 kartus atsiliecka nuo valstybés strateginiy siekiy. Norint
skatinti suaugusiyjy ir daug dirban¢iyjy mokymasi, biitina sukurti kuo labiau poreikius atitinkan¢ig ir
laikg taupancia mokymosi pasiiilag. Tyrimo metu paaiskéjo, jog Lietuvoje daugiau nei pusé 25-64 m.
suaugusiyjy, nezino, kodél jiems naudinga mokytis arba kur ir kaip jie galéty ta daryti.

Lietuvoje yra poreikis vadinamiems Treciojo amziaus universitetams (TAU), kurie siiilo mokymo
programas asmenims vir§ 50 m. Tikslus Lietuvoje veikian¢iy TAU kiekis néra aisSkus. Tai jrodo prastg
informacijos sklaida. TAU veikimo principas ir finansavimo modelis priklauso nuo konkrecios jstaigos,
daznai yra dirbama i§ geros iniciatyvos ir be atlyginimo. Gergja praktika galéty buti vadinamas TAU
Marijampoléje, jkurtas 2005 m. Siuo metu jame veikia 11 fakultety. Universitetas pritraukia aplinkiniy
miesty ir gyvenvieCiy senjorus. Vadinasi, senjorai yra pakankamai motyvuoti testi mokymasi,
»atsiSviezinti“ turimas Zinias, tereikia suteikti jiems palankias salygas.

Taciau Lietuvoje suaugusiyjy kursy organizavimui. triksta ne tik finansavimo, bet ir Zmogiskyjy istekliy.
Daznai auk$tojo mokslo jstaigos néra suinteresuotos vesti kvalifikacijos kélimo, Svietimo kursus dél
déstytojy trukumo ir/ar patalpy uzimtumo.

Apibendrinimas: Aukstosios mokyklos §iuo metu néra suinteresuotos suaugusiyjy Svietimu ir néra
tinkamy motyvatoriy, skatinanéiy tai daryti. Tuo tarpu, kadangi dalyvavimas suaugusiyjy Svietime yra
gristas savanoriskais ir laisvo pasirinkimo pagrindais, intensyvumas ir paklausa priklauso iSimtinai tik
nuo pasitlos kokybés, priecinamumo ir jvairovés.
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5. Svietimo sistemos tobulinimo scenarijai

Isskyrémos 6 pagrindinés problemings sritys, turin¢ios didziausig jtaka tolimesniam $vietimo sistemos
vystymuisi.

Pav 18. Svietimo sistemos probleminiy sri¢iy ir kritiniy priezas¢iy santrauka

2. Pedagogy

©

£ 1. Ikimokyklinio 3. Neefekt: iali iyj
. 2= . yvus 5. Specialisty 6. Suaugusiyjy

Q2 ugdymo jstaigy ir per'_tekhus o Svietimo jstaigy ‘4' r:leefektyvus paklausos-pasitlos Svietimo programy

2 netikslingas biudzZeto valdymas

o ugdymo formy stoka !INg valdymas Y disbalansas pasitlos stoka

= rengimas

a.

[ L * Neéra priskirta o B )

o «  Ekonominiy *  Studijy priemimo atsakomybe uz . zemas_mokiniq D?stytom stol.(aA

9 paskaty privaciy tvarka ugdymo rezultatus samoningumas ° Nerl':) ekonominiy

E darzeliy * Apribotosatleidimo . N, ekonominiy * ,Gruodzio” karstiné « Aukétyjy mokykly gsi;;ls!ioms

= stelljgm']w is darbo galimybés paskaty orientacija j mokykloms teikti
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Ny] *  Didelis pasipriesinimas pokyciams

.g *  Politinis nenoras priimti nepatogius ir nepopuliarius sprendimus

% ¢ Atskirose Svietimo sistemos grandyse veikia j kiekybe orientuoti

-g motyvatoriai/paskatos/stimulai

=
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Pazymeétina, kad pagrindiniai veiksniai, apsprendziantys atskiras Svietimo sistemos grandis, yra labai
glaudziai tarpusavyje susij¢ ir panasiis pagal savo pobudj. Taip pat, iSskirtume tik kelias kritines esamos
$vietimo sistemos biklés priezastis, taciau yra sunkiausiai sprendziamos:
e Didelis pasiprieSinimas bet kokiems pokyCiams, ypatingai jei tai yra susij¢ su
»~mazinimu“ placigja prasme;
e Politinis nenoras priimti nepatogius ir nepopuliarius sprendimus;
Atskirose Svietimo sistemos grandyse jtvirtinti kiekyb¢ skatinantys motyvatoriai / paskatos /
stimulai.

Svietimas yra integralus procesas, todél svarbu atkreipti démesj j tai, kurias problemas galima spresti
izoliuotai, o kurios turi buti sprendziamos kompleksiskai derinant atskiry $vietimo sistemos grandziy
savaika. Toliau Siame dokumente pateikiame galimus Svietimo sistemos tobulinimo scenarijus ir
konkrecias rekomendacijas. Svietimo sistema Lietuvoje gali buiti gerinama pasirinkus vieng i$ trijy budy,
kurie skiriasi priimamy sprendimy mastu, rezultaty pasireiskimo terminu bei pokyciy verte:

A. Svietimo sistemos tobulinimas. Pasirinkus §j $vietimo sistemos gerinimo biida, didZiausias démesys yra
skiriamas greitai jgyvendinamiems veiksmams, pvz. apripinimas Svietimo priemonémis, mokytojy
atlyginimy kélimas, Svietimo programy korekcijos, atskiry pagerinimy konkre¢ioms §vietimo sistemos
grupéms jgyvendinimu, kt. Tokiy veiksmy rezultatas matomas i§ karto, dazniausiai dar tos pacios
politinés kadencijos, todél toks biidas yra patogus trumpuoju laikotarpiu. ,,Kosmetiniy* tobulinimo
veiksmy verté ilguoju laikotarpiu yra minimali, kadangi pokyc€iai néra orientuoti | egzistuojancios
problemos sprendima, taip pat bet koks kosmetinis pagerinimas i§ esmés gali buti ,,suvalgytas*
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dramatiSkai maz¢jancio mokiniy ir studenty skaiciaus, emigracijos masty ar pakartotinés ekonomineés
recesijos.

B. Svietimo sistemos pertvarkymas. Pertvarkant §vietimo sistemg démesys yra skiriamas sisteminiams
pokyciams, pvz. finansavimo modelio keitimui, pedagogy skaiCiaus optimizavimas, pedagogy
atrankos sistemos pertvarkymas, minimalaus auk$tojo mokslo praeinamojo balo nustatymas, kt.
Sistemos pertvarkymas yra orientuotas j problemy priezasCiy Salinimg, todél reikalauja ryztingy
politiniy sprendimy ir veiksmy, kuriy rezultatas daznai néra matomas trumpuoju laikotarpiu, taip pat
susijes su itin dideliu atskiry sistemos grandziy pasipriesinimu. Ilguoju laikotarpiu sékmingas sistemos
pertvarkymas leisty tikétis didelés vertés.

C. Svietimo sistemos pergalvojimas. Svietimo sistemos pergalvojimas yra nukreiptas j itin didelio masto
sisteminius poky¢ius, taip pat j tradiciniy ir neefektyviy priemoniy atsisakyma (pvz.: visiskai atsisakyti
atskiry mokslo veikly finansavimo, kurios daugiau paremtos ,,mokslas dél mokslo* principu ir yra
labiau imitacinio pobiuidzio; ugdymo ir studijy programy jsigijimas i§ pirmaujan¢iy uzsienio
mokykly/universitety; edukologijos universiteto, kaip praradusio prestiza bei verte, iSformavimas,
mokytojus rengiant tradiciniuose universitetuose (matemtika, fizika, chemija, kt.). Kitaip sakant,
esamam sistema yra naikinama ir kuriama nauja atsisakant bet kokiu ribojanéiy faktoriy. Sistemos
pergalvojimo galimybes daznai stabdo valstybés apribojimai, ilgas sprendimy priémimo procesas,
didelis dalyviy skaicius, taip pat tik ilguoju laikotarpiu iSryskéjantys rezultatai. Sistemos pergalvojimui
gali bati reikalingi dideli Zmogiskieji, intelektualiniai ir/ar finansiniai istekliai, placios testavimo ir
jgyvendinimo galimybés, taip pat visy sistemos dalyviy palaikymas bei lyderis ir autoritetas. Sistemos
pergalvojimas yra daug riziky savyje apimantis buidas, taciau leidzia pasiekti auks¢iausia jgyvendinty
poky¢iy verte ir graza ilguoju laikotarpiu.

Miisy nuomone, tobulinimo kelias netinka dabartinés Lietuvos situacijos poreikiy, todél biity valstybés
istekliy eikvojimas, o ilguoju laikotarpiu situacija likty nepakitusi ar net pablogéty. Svietimo sistemos
pergalvojimui reikalinga itin stipri politiné valia ir labai aukstas sistemos dalyviy samoningumas bei
palaikymas, todél sunkiai jmanomas artimiausig deSimtmetj. Atsizvelgdami j tai, siilome Lietuvos
Svietimo sistemg pertvarkyti. Lietuvos Svietimo sektoriui reikalingos sisteminés permainos, sudarancios
sglygas sklandziam, efektyviam $vietimo organizavimui. Stuktiirinés permainos taip pat padéty Lietuvos
Svietimo sistemai surasti savo veida ir kelia, kas leisty jos dalyviams pagaliau atsiptisti dél dvideSimtmetj
trunkancios reformos.

Pav. 19: Svietimo sistemos keitimo galimybés bei jy kuriama verté.

A
Verté
)
C. Pergalvoti

——————
B. Pertvarkyti

Sisteminés permainos, kaip pagrindas
turinio kokybei ir organizavimo formy
ivairovei atsirasti

Laikas
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6. Strateginés gairés

Atlikus Lietuvos Svietimo sistemos grandziy analize, buvo iSskirtos pagrindinés problemos bei
identifikuotos kritinés §iy problemy egzistavimo priezastys. Sioje dokumento dalyje pateikiame sitilomus
problemy sprendimo biidus, galimas alternatyvas bei jvardiname, kokig jtaka pokyciai galimai turés
Lietuvos Svietimo sistemos dalyviams.

Pateikiami trumpi, konkretis problemy sprendimo buidy apraSymai, nurodoma pagrindinés minties
kryptis. Detalizuoti atskiry priemoniy jgyvendinimo apraSai ir jgyvendinimo planai gali biiti parengti
atskirai, jei Sios priemonés Jums pasirodys pagrjstos ir priimtinos.

Sitlome tokius galimus §vietimo sistemos problemy sprendimo biidus:

1. Tvesti uikio 1éSy krepSelj bendrajame lavinime ir ikimokykliniame ugdyme. Ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo lavinimo bei profesinio mokymo jstaigoms 1éSos iikio reikméms turéty buti
skirstomos pagal {ikio krepielio modelj. Svietimo jstaigoms skiriamas iikio krepselis gali biiti
sudarytas i§ kintamos dalies ir pastovios dalies, pvz.:

e Kintama dalis priklausyty nuo mokyklos ploto ir mokiniy skai¢iaus;

e Pastovi dalis — nustatyta suma, kurig gauna kiekviena tokio pat lygmens jstaiga (pvz.
pastovi suma, skiriama visoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, turinfioms nemaziau
kaip 1000 mokiniy. Jei mokykla yra mazesnio dydzio, taikomi diskontavimo
koeficientai).

Ivedus iikio krepselio modelj, gaunamy 1éSy tikiui suma priklausys nuo jstaigos ir/ar savivaldybés
administracijos gebéjimo efektyviai tvarkyti savo wkj. Tokia sistema skatins mokyklas didinti
iStekliy panaudojimo efektyvuma, optimizuoti turima plota ir mokiniy skaiciy. Pavyzdziui,
didelio ploto, taciau mazai mokiniy turin¢ios mokyklos bus paskatintos mazai naudojamas
patalpas iSnuomoti, rengti neformaliojo ugdymo uzsijmimus ar net susijungti su kita mokykla. I§
kitos pusés, daug mokiniy turincios $vietimo jstaigos turés galimybe pléstis ir suteikti savo
mokiniams optimaly mokymo erdvés plota. Taigi tkio krepselio jvedimas sudarys salygas
savivaldybei taupyti 1éSas, skiriamas §vietimo jstaigy tikio reikméms.

Ukio krepSelis yra pagrindiné ir esminé prieZastis, $iuo metu ribojantj ekonomines paskatas
steigtis priva¢ioms mokykloms ir darZeliams. Ukio krepselio jvedimas padidinty ikimokyklinio
ugdymo ir bendrojo lavinimo jstaigy prieinamuma Salyje bei sudarys salygas didesnei jstaigy
organizavimo formy jvairovei atsirasti.

Nepaisant to, kad tkio 1éSy skyrimo tvarka apibrézia kiekviena savivaldybé atskirai, manome,
kad pakakty nacionaliniu mastu (Istatymu ir/ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu)
patvirtinti bendrgsias nuostatas, taisykles ir gaires dél tikio krepselio jvedimo privaloma tvarka ir
ir nustatyti bendruosius apskaic¢iavimo algoritmo principus ir koeficientus, tuo tarpu paliekant
savivaldybéms savarankiSkai nustatyti atskiry komponenty jkainius.

2. Optimizuoti esama mokytojuy skaiciy. Sitlome nustatyti parametrus, apibréZiancius mokytojy
skaiCiy santykyje su mokiniy skai¢iumi, taiau ne etatais, kaip yra $iuo metu, bet faktiniais
darbuotojais (,,galvomis*). Taip pat, rekomenduojame reglamentuoti pensijinio amziaus
pedagogy atleidima, jei toje pacioje ar gretimoje mokykloje jauni mokytojai néra apkrauti pilng
darbo dieng, taip sudarant salygas natiiraliai karty kaitai. Manome, kad Sie pakeitimai gali biiti
jigyvendinti parengiant atitinkamus Svietimo ir mokslo ministerijos norminius dokumentus, pvz.:
Ministro jsakyma. sudarant salygas natiiraliai karty kaitai mokykloje. Mokytojy kiekio mokyklose
kontroliavimas padéty iSvengti mokytojy pertekliaus, leisty planuoti buisimg mokytojy poreikj.

3. Keisti mokytoju rengimo tvarka. Siiilome pertvarkyti neefektyvig mokytojy rengimo tvarka.
Atsizvelgiant | pedagogy poreikj, biitina Zenkliai riboti Svietimo ir ugdymo studenty skaiciy,
atitinkamai nustatant itin aukSta stojimo praeinamaji balg Sios specialybés studentams.
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Papildomai, turi buti nutamtyta pokalbio atrankos metu galimybé¢, sickiant jvertinti studento
pasiSventimg ir motyvacija dirbti mokytoju. Siam tikslui reikty grieztinti priémimo j pedagogikos
studijas tvarka.

Viena i§ galimy, taciau radikaliy pokyc¢iy reikalaujanti alternatyva, - i§formuoti, likviduoti esamus
pedagogy rengimo centrus (aukStasias mokyklas) arba jas dalinai prijungti prie kity aukstyjy
mokykly, taip pedagogy rengima perkeliant j daugiaprofilinius, pazangiausius studentus
pritraukianciuos Salies universitetuos, pvz. Vilniaus Universiteta, Kauno Vytauto Didziojo
universiteta, kt. Pedagogy paruoSimas daugiaprofiliniuose universitetuose galéty buti viena i§
specializacijy, taip pat galéty biiti pasirenkama nebitinai stojimo metu, bet pvz. po antrojo kurso,
taCiau nustatant labai auksta specialybés pracinamajj balg. Véliau gali buti svarstytinas atskiro
pedagogikos fakulteto daugiaprofiliniuose universitetuose jkiirimas. Toks radikalus ir tinkamai
igyvendintas sprendimas galéty santykinai greiciau pakelti pedagogikos specialybés ir mokytojy
prestiza visuomenéje.

Drastiski priémimo ir pedagogy rengimo pokyciai leisty pakeisti neigiamg studenty poziiirj |
Svietimo ir ugdymo krypties studijas, sudaryty salygas kokybiskam pedagogy rengimui, leisty
tikslingiau naudoti i§ valstybés biudzeto mokytojy rengimui skiriamas 1ésas.

4. Pertvarkyti mokykly vadovy atsakomybés ir atskaitomybés tvarka. Siilome reglamentuoti
mokykly vadovy atsakomybe ir atskaitomybe steigéjui. Mokykly vadovai turéty turéti aiSkiai
suformuluotg ir jtvirtintg iSimting atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir reguliariai atsiskaityti
kontrolés organui (savivaldybei, tarybai, valdybai, kt). Sitlome jkurti kontrolés organa, sudaryta
i§ jvairiy nesalisky interesy grupiy nariy: savivaldybés atstovo, SMM atstovo, mokiniy atstovo,
mokytojy atstovo, tévy atstovo. Si taryba turéty biiti jpareigota vertinti mokyklos vadovo veiklos
rezultatus, teikti i§vadas bei rekomendacijas dél tolimesnés vadovo veiklos, taip pat inicijuoti
vadovo premijavimo ir/ar keitimo procediirg. Papildomai, reikéty reglamentuoti mokyklos vadovo
rotacijos procesg. Turéty biti priimti sprendimai dél jstaigos vadovo kadencijos trukmes,
galimybés biati perrinktu, kt. Siuo metu savivaldybés Svietimo skyriai, taip pat savivaldybiy
vadovai ar tarybos faktiskai $iy funkcijy neatlieka.

Kontrolés ir/ar aukstesnio lygmens valdymo organas gali biiti kuriamas nebiitinai vienos, bt keliy
ugdymo jstaigy lygmenyje, taip pat turéty biiti pagrjstas savanorystés ir lyderystés pagrindu,
taciau suteikiant jam realias sprendimo galias.

5. Tobulinti studijy finansavimo tvarka. Sitlome jvesti studijy krepselio kainos indeksavima.
Indekso dydis priklausyty nuo konkrecios studijy krypties paklausos Lietuvos darbo rinkoje, kuri
turéty biiti apibréziama pagal nustatyta metodika ir atlikta nepriklausomy uZzsienio auksSyjy
mokykly eksperty apytiksliai karta per 5 metus. Jei paklausa konkrecios krypties specialisty
Lietuvoje yra didel¢, indekso verté tos krypties specialybéms kilty. Vadinasi, tos krypties
specialybés biity daugiau finansuojamos i§ valstybés biudzeto. PrieSingu atveju, mazéjant
konkrecios krypties specialybiy paklausai darbo rinkoje, studijy krepSelio kaina buty mazinama.
Papildoma alternatyva — diferencijuoti valstybés skiriamos stipendijos dydj, atsizvelgiant j atskiry
studijy krypciy specialybiy paklausg darbo rinkoje.

Studijy krepselio indeksavimas veikty kaip savoti§kas rinkos mechanizmas, skatinantis tikslinga
bei valstybei naudingg studijy kryp¢iy pasirinkimg ir aukStyjy mokykly orientacija ne |
»lengva®“ grobj, o j Lietuvai reikalingas specialybes. Tai buty finansin¢ paskata Lietuvos
aukstosioms mokyklos plésti rinkoje paklausiy studijy krypciy programas bei mazinti nepaklausiy
ir Lietuvai nevertingy studijy kryp¢iy programy skaiciy. Tokiu biidu bity galéty biiti pradéta
spresti Lietuvos darbo rinkos kvalifikacijy pasitilos-paklausos disbalanso problema.

6. Nustatyti minimaly stojimo j aukS$tasias mokyklas konkursinj bala. Sitilome nustatyti
minimaly priémimo j aukS$tgsias universitetines ir neuniversitetines mokyklas konkursinj bala,
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nepriklausomai nuo to, ar tai biity valstybés finansuojama ar mokama studijy vieta. Toks zingsnis
padéty susigrazinti aukstojo mokslo ,,verte®, taip pat uztikrinty didesnes moksleiviy pastangas
siekti geresniy mokymosi rezultaty, kurty konkurencingg aplinka bei savaime padéty atkurti
specialisty paklausos-pasiiilos balansg rinkoje.
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7. Prioritety nustatymas

Dél riboty valstybés materialiniy, zmogiskyjy ir laiko istekliy biitina prioritetizuoti problemas bei
apgalvoti priemoniy jgyvendinimo eiliSkuma. Problemy sprendimo prioritetai buvo jvertinti analizuojant
tikéting vertg Lietuvai bei reikalingy iStekliy poreikj bei jgyvendinimo sudétingumg. Jgyvendinimo
prioritetas turéty bati teikiamas sri¢iai, kurios tobulinimas kurig kuo didesng verte visuomenei
maziausiomis sgnaudomis.

Pav. 20. Svietimo sistemos tobulinimo prioritety matrica

Auksta
¢ Keisti mokytojy rengimo
tvarkg

@ ¢  Nustatyti min. stojimo j
+ aukstasias mokyklas

g konkursinj balg

Zema

—

Zemas Aukstas

Reikalingas iStekliy kiekis

Trumpuoju laikotarpiu turéty biiti optimizuojamas esamas mokytojy skai¢ius, pertvarkoma vadovy
atskaitomybés ir atsakomybés tvarka bei tobulinamas studijy finansavimo modelis. Sie veiksmai
nereikalauja dideliy istekliy, taciau uztikrins pakankamai auksta pokyciy verte.

Didziausig vertg galima pasiekti kei¢iant mokytojy rengimo tvarka. Taciau tai reikalauja didelio iStekliy
kiekio, todél rezultatai bus matomi tik ilguoju laikotarpiu.

8. Sékmeés vertinimo Kriterijai

Misy sitilomi $vietimo sistemos tobulinimo biidai yra orientuoti j sisteminius pokyc¢ius. Tai — praktiniai
sprendimai, orientuoti j problemy priezastis. Pasitlyty sprendimy sékmé galés biti jvertinta tais paciais
aspektais, kuriais buvo daroma atskiry Svietimo etapy analizé.
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