Nuorodos Svietimo aplinkai bei patogumams plétoti
Zmogus gali i§vengti dangaus siunéiamy nelaimiy,
bet jis negali apsisaugoti nuo ty nelaimiy,
kurias jis pats susikuria.
Araby priezodis

Ivadas

Svietimo aplinka bei patogumai (toliau tekste — SAP) yra specifinis Gkio subjektas.
Deja, tai néra apibrézta ,Svietimo jstatyme,“ SAP plétra neaptarta strateginiuose 3alies
dkio plétros dokumentuose. ES nuostatos ,Mokymasis visa gyvenimg® sékmingam
jgyvendinimui batina turéti reikiamas ugdymo ir ugdymosi salygas, identiSkas ES. Tolesné
Svietimo raida, jgyvendinant Sig ES nuostata, reikalauja esminiy papildymy Svietimo teisés
aktuose. Bitina SAP pripazinti Svietimo sistemos ekonomine posisteme ir imtis veiksmingy
priemoniy SAP teikimo sistemai suformuoti bei $vietimo kokybei pagerinti.

Scenarijus SAP teikimui jteisinti

Svietimo raidos scenarijy konkursui teikiu ,Nuorodas $vietimo aplinkai bei patogumams
plétoti“ (toliau tekste — Nuorodos). Scenarijaus tikslas — politinéms partijoms pripaZinti, jog
SAP yra $vietimo sistemos ekonominé posistemé, kuri dirba damoje su ugdymo procesu.
Priémus 8ig nutartj ir pasinaudojant Nuorodose pateiktomis priemonémis iki 2020 m.
suformuoti  SAP teikimo sistema, kuri, bidama efektyvi, skaidri ir dirbanti sgveikoje su
visomis Svietimo institucijomis, leisty Svietimo sistemai iSgyventi sunkmetj ir tapti identiSka
ES.

Nuorodose numatyti darbai visuose su Svietimu susietuose lygiuose. PradzZioje
politinés partijos kvieiamos pradéti dométis SAP dalykais bei inicijuoti Sias veiklas:

a) papildoma veikla: LR Seime — Svietimo, mokslo ir kultGros komitetas rapinasi
SAP teisékira; LR Vyriausybéje - SAP plétros grupé formuoja Salies $vietimo jstaigy
SAP programg; LR Prezidentiroje — 3$vietimo, mokslo, kultiros ir nevyriausybiniy
organizacijy grupé ripinasi $Salies Svietimo jstaigy SAP bikle ir plétra;

b) papildomos funkcijos: SMM — ripinasi SAP plétros dalykais derméje su ugdymo
procesu; Lietuvos savivaldybiy asociacija — sprendzia SAP naudojimo, statybos,
renovavimo problemas ir koordinuoja sprendimy vykdyma savivaldybése;

c) steigiamos institucijos: Svietimo staigy tyrimo sektorius prie KTU architektaros ir
statybos instituto; nacionalinis SAP informacijos komitetas; 1| SAP teikimo tarnyba — tai
vienintelis SAP savininkas ir $eimininkas, kurio funkcijos uztikrinti visavertes darbo/poilsio
sglygas SAP naudotojams ES identitete.

Kiti batini darbai — LR Seime patvirtinama nuostata ,SAP yra $vietimo sistemos
ekonomine posisteme, kurios pagalba sudaromos Zmonéms optimalios ugdymo/mokymosi
bei poilsio salygos“, aptariama $vietimo jstaigy SAP baklé ir primami sprendimai SAP
plétrai vykdyti ir kt..

LR Vyriausybé neatidéliotinai pradeda riipintis SAP plétra: SAP teikimo funkcijas
deleguoja atskiroms ministerijoms, aptaria ,Valstybiné SAP plétros strategija 2013-2023
m.“, pastaty naudojimo, renovacijos bei naujos statybos biudzeto |1éSos centralizuojamos
vienos institucijos struktaroje, jvertinama gera praktika, kaip vienas iStekliy taupymo baduy,
léSy stoka kompensuojama patirties pasidalinimu bei projekty koordinavimu ir kt.

SMM sudétyje atliekami struktdriniai pertvarkymai SAP dalykams spresti,
numatomos priemonés Svietimo sistemai iSgyventi ir tapti Siuolaikine mokykla, sukuriama
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SAP teikimo sistema (SAP teikimo bendrasis modelis), inicijuojami SAP plétros moksliniai
tyrimai, koordinuojamas atskiry SAP plétros projekty vykdymas, dalinamasi gera patirtimi ir
kt.

Savivaldybiy administracijos sukuria SAP kryptingo ir atsakingo valdymo sistema
(SAP teikimo vietinj modelj), imasi neatidéliotiny priemoniy $vietimo jstaigy Gkio tarnyby
vadovy profesinei kompetencijai gerinti.

Svietimo jstaigy veikloje Gkio tarnybos vadovaujasi SAP teikimo vietiniu modeliu,
grieztai laikosi LR Statybos jstatymo bei SRT, ES rekomendacijy, pasitelkiama moksleiviy
pilietiné veikla SAP biklei fiksuoti, energijos taupymo Zinios jgyjamos po pamoky veikloje,
bendruomenés skatinamos elgtis savarankiskai ir kryptingai naudojant SAP ir kt.

Atsakingi asmenys domisi Zmoniy pilietinémis iniciatyvomis.

Nuorodos paskelbiamos SMM leidinyje ,Svietimo naujienos®, aptariama su
visuomene Facebook portale, gaunami specialisty vertinimai.

Nuorody galimi panaudojimo variantai: optimistinis - ,prezidento®, pesimistinis -
JSformalusis® ir optimalus - ,8eimininko (zr. 2 priedas).

Nuorodose pateikti esminiai SAP teikimo dalykai: jvadas; SAP biklés apzvalga (Zr. |
skirsnis); sprestinos problemos (Zr. Il skirsnis); SAP esminiy sgvoky apibrézimai (zr. IlI
skirsnis); SAP plétros pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai (Zr. IV skirsnis); SAP plétros
nuorodos (Zr. V skirsnis); uZsienio valstybiy teisékiros apzvalga (Zr. VI skirsnis); SAP
teisés dokumenty tvirtinimas (Zr. VIl skirsnis); priemonés SAP teikimui vykdyti (Zr. VIII
skirsnis); laukiami rezultatai ir pasekmés (Zr. IX skirsnis); SAP teikimo valdymas (Zr. X
skirsnis); Nuorody jgyvendinimo priemonés (Zr. X| skirsnis); SAP plétros finansavimas (Zr.
Xl skirsnis); Svietimo aplinkos fiziniy objekty naudojimas (zr. XllI skirsnis); numatomi
papildyti ar pakeisti teisés aktai (zr. XIV skirsnis. Vietoje pabaigos: pilotas — Svietimo
gelbétojas. Priedai: SAP problemos Ziniasklaidoje (1), Nuorody panaudojimo variantai (2);
specialisty sgrasas Nuorody poreikiui jvertinti (3); Svietimo jstatymo papildymai (4); SAP
plétra iSgyvenimo metu (5); SAP plétra ES identitete (6); visuomenés pagalba (7); Gkio
tarnyby vadovy profesinés kompetencijos kélimas (8); moksleiviy pilietiné veikla (9); kaimo
ir miesto SAP atskirties mazinimas (10); ekonomisko energijos vartojimo $vietimo
programa (11); SAP $vietimo literatiros sklaida (12); SAP teikimo susivienijimas (13);
Svietimo patogumy plétros priemonés JAV (14); moksleiviy atsiliepimai apie ateities
mokyklg (15).

Autoriaus dalyvavimo konkurse siekis - supazindinti visuomene su Nuorodomis SAP
teikimo sistemai suformuoti, suzinoti specialisty nuomone (Zr. 3 priedas) dél teikiamy
priemoniy poreikio joms vykdyti, kad Mokykla iSgyventy sunkmetj ir tapty Siuolaikine,
kurioje baty Silta, jauku, sveika ir saugu bei ekonomisSkai Seimininkaujama, t.y. tapty
Siuolaikine identiSka ES.

Konkurso reikalavimy tenkinimas
Tai yra jvertinta Sia forma:

a) kontekstualumas: jvertintas dabartinis Svietimo sistemos kontekstas, jo sgsajos su
Salies Ukinés, socialinés, kultirinés raidos kontekstu (zr. I, V skirsniai);

. bendrieji visuomenés siekiai ir likesciai Svietimui (zr. 7 priedas);

. pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos Lietuvos $vietimo baklei (SAP problemos, Zr.
Il skirsnis);

b) praktinis jgyvendinimas Lietuvos Svietimo raidos vizijos jgyvendinimas (vizija
,2020 m. SAP yra 3vietimo sistemos ekonominé posistemé, kuri sékmingai sgveikauja su
ugdymo procesu, visose Salies Mokyklose, uztikrina identis8kq ES SAP, kuriais ripinasi
viena SAP teikimo institucija®“, zr. IV skirsnis; 13 priedas):
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. bendros jos jgyvendinimo kryptys (Zr. V skirsnis);
. alternatyvos ir tikslai deSimtmecio perspektyvoje (Zr. 2 priedas), atsizvelgiant | XXI
a. globalaus pasaulio ir Ziniy ekonomikos i§Sukius (zr. 5, 10, 13 priedai);
. numatytas pritaikomumas, jgyvendinimo badai (Zr. VIII skirsnis);
. igyvendinimo verté: socialiné, kultariné (zr. 1X skirsnis);
. testinumo ir tvarumo prielaidos (Zr. 2, 4-12 priedai);
c) kompleksiSkumas ir integralumas:
. Svietimo sistemos apémimas (Zr. 4 priedas);
. kryptingos ir veiksmingos sgveikos uztikrinimas: formalusis — neformalusis Svietimas
- moksleiviy pilietiné veikla (zr. 9 priedas), Ukio tarnyby vadovy saviSvieta (Zr. 8 priedas),
Svietimo pagalba — energijos taupymo programa (zr. 12 priedas);
. poziuris | Svietimg jvairiais lygmenimis: nacionaliniu, savivaldybés, vietos (zr. XI
skirsnis, 4,5,6 priedai);
. numatomi pokyciai (gairés): Svietimo kokybés (zr. 11, 12 priedai), ugdymo (zr. 9
priedas), prieinamumo (zr. 10 priedas), socialinio teisingumo (Zr. 10 priedas);
. i8ryskinti klausimai: Svietimo finansavimas (zr. Xll skirsnis), iStekliy naudojimas (Zr.
11 priedas), valdymas (zr. X skirsnis).

I skirsnis. Svietimo situacija

Lietuvoje Svietimas atsidlré sisteminéje krizéje, kuria bandoma lopyti“ atskiromis
reformomis. Kuriant Lietuvos tautinés mokyklos nuostatas, demesys buvo sutelktas tik
ugdymo procesui plétoti. Gaila, taCiau visai nuoSalyje palikta ugdymo/mokymosi fiziné
aplinka ir patogumai (toliau tekste — SAP), kuriy esminé paskirtis yra sudaryti palankias
salygas Svietimo tikslams [gyvendinti. Perdavus savivaldybéms Svietimo jstaigy steigéjo
teises, liko neaptarta kas ir kokiu badu ripinsis SAP objektais ir jy plétra.

SAP formavimas, naudojimas bei plétra reikalauja dideliy lé3y. Todél iy procesy
valdymas turi bati kryptingas ir efektyvus, ypa€ ekonominio-finansinio nuosmukio metu.
Deja, tai vyksta chaotigkai, nekoordinuotai, nesidalinant gera patirtimi. Priezastis — SAP
néra apibrézta teisés aktu arba formaliai naudojami kiti jstatymai, kurie neatspindi tikrosios
SAP esmés (pvz., statybos, savivaldybiy ir kt.).

Specialisty nuomonés. Svietimo ,bédas“ ne kartg aptaré atsakingi asmenys. Prof.
R.Pavilionis (buv. LR Seimo narys) pastebéjo, jog ,..reforma i§ tikryjy yra
batina...Prioritetas Svietimui yra padarytas daugelyje dokumenty, abiejy partijy koalicijos
programose, pacioje Vyriausybés programoje, kurig mes patvirtinome Seime. Cia labai
aiSkiai pasakyta — Svietimas ir mokslas yra masy valstybes prioritetas. Taciau béda yra ta,
kad Si graZi nuostata paprastai néra taip lengvai jgyvendinama dél daugybeés prieZzasciy.
Viena i$ jy — finansavimo stoka. Jg jauCiame, kai svarstome biudZetg. Pati reforma gali bati
iSkreipta vien dél to, kad nebus skiriama pakankamai l1€Sy. Kita — politikai daznai traukiasi
nuo pirminiy pozicijy, kai reikia apsispresti, nejsigiline | tuos dalykus, kurie buvo sutarti
programoje”[4].

SAP dalykais i§ esmés doméjosi doc. A.Monkeviciaus (buv. SMM ministras, LR
Seimo narys). Jau prie§ 10 mety jis atkreipé démesj, jog kiekviena savivaldybé turi iSmokti
Seimininkauti [2]. 2008 m. pazyméjo ,...Siandien esame padare daug, kad mokiniy
ugdymosi aplinka baty SiuolaikiSkesné, jaukesne, labiau atliepianti mokytojy ir mokiniy
poreikius. Taciau ateities iSSukiy dar daug: turime visi kartu susitelkti ir nuveikti dar
daugiau, kad masy mokyklose ir mokiniams, ir mokytojams mokytis kartu baty gera...[3].
2008.06.30 susitikime su Vilniaus miesto mokykly vadovy asociacijos tarybos nariais
A.Monkevicius pasaké, kad ,brangstant Silumai bei pastaty eksploatavimo paslaugoms,
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labai svarbus tame tampa energijos efektyvumo klausimas. Todél mokykloms atnaujinti
turime skirti reikiamg démesj...Sostinés taryba turéty parodyti politine valig, kad mokymosi
salygos visiems vaikams buty vienodai geros, kad nenukentéty mokymosi kokybeé“.

2002 m. inZinierius T.Salys (buv. Vilniaus savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo
pavaduotojas ekonomikai) nurodé, kad, mokykloms tampant savarankiSkomis, direktoriaus
pavaduotojas Ukiui privalo iSmanyti ir ekonominius dalykus. Deja, Lietuvoje tokiy specialisty
niekas nerengia [6]. Vilniaus ir Klaipédos mokykly Gkio vadovy Zzema profesinj iSsilavinimg
patvirtina atlikta apklausa [13]. Véliau T.Salys (SMM SAC vadovas) supazindino su
vykdoma pagrindiniy mokykly renovacija Diskusiné mintis — ,sutaupoma 30-40%, o salygos
menkai tepasikeiCia, turime dideliy problemy, kaip iSmatuoti renovacijos rezultata, jj sunku
paskaiciuoti”[5].

Pastarieji Ziniasklaidos faktai atkreipia démesj | netvarkg finansuojant bei valdant
mokykly pastaty renovacijas [7,8]. Tai gerai iliustruoja ir atskiry LR Seimo nariy praSymai
léSy Svietimo jstaigoms remontuoti bei renovuoti, svarstant LR 2011 mety biudzZeto
papildomas iSlaidas [9]. TaCiau vadovai kei€iasi, o problemos lieka nesprendziamos.

Svietimas kryzkeléje. Lietuvos nacionalinés $vietimo pertvarkos dvidesSimtmed&io
konferencijoje iSklausyta jvairiy specialisty nuomoniy ugdymo kaitos dalykais [1]. VU
profesoré, hab.dr. V.Daujotyte pastebéjo, kad dvideSimt mety Lietuvos Svietimo pertvarkai
sukaktis jpareigoty kalbéti apie laimeéjimus, bet laikas tam néra palankus... Turime sutikti,
kad Svietimo kaitai troksta butino pastovumo. Pagal partines Svytuokles keiCiasi Svietimo
kédés, keiCiasi mostai, gestai, taktikos. Ydinga, kad kiekvienas, gaves postg, stengiasi
jtvirtinti save, saves jtvirtinimui ko nors pertvarkymas yra tinkamiausias — suaktyvina bent
artimiausig aplinkg. PsichologiSkai ministro, viceministro ar kito kurio pareigino
jsitvirtinimas yra badtinas...Mano supratimu, klystama dél kelio — einama tiesiu ko nors
keitimo ar net griovimo keliu, nepasitikima aplinkeliais...“[1].

VPU profesorius, hab.dr. R.Zelvys nurodé, kad Lietuvos $vietimas anaiptol néra
atsiddres krizinéje busenoje. Tiesiog pasikeité Svietimo aplinka; pakito kontekstas, kuriame
vertiname Svietimo kaitg. Prie$ dvideSimtj mety tik pasvajoti galéjome apie daugelj dalyku,
kuriuos turime Siandien. TacCiau musy ambicijy kartelé pakilo, ir tai, kas dziugino vakar,
nebetenkina Siandien. Taigi, misy suvokimas yra labai subjektyvus, ir, vertindami pokycius
Svietime, Sio subjektyvumo negalime ignoruoti®.

Prof., dr. Seamus Hegerty (D.Britanija) pastebéjo, kad ,keiciasi mokyklos samprata
— tai ne vieta kur mokytojas moko, o vieta kurioje yra mokomasi. Tai yra kitoks poZidris |
mokykla.*

JAV specialistas Aims McGuinness nurodeé, jog ,labai svarbu, kad Lietuvoje bty
keiCiamas ne tik turinys, bet ir visa aplinka, kurioje vyksta mokymosi procesas” [3]. JAV
praktika Svietimo patogumy sferoje tai patvirtina (zr. 14 priedas).

,Salies mokykla atsiddrusi kryzkeléje* — taip reziumuoja VPU specialistai 2008 m.
[20]. Doc. K.StoSkus nurodo — ,mokyklos buklé — visos visuomenés demoralizacijos
koncentratas. Profesoré M.Barkauskaité — ,tai, kas skauda valstybéje, deSimtis karty
skaudziau mokykloje. Profesorius R.Grigas - muasy valstybé iSgyvena politinj ir moralinj
nuovarg;.

Apgaulingas optimizmas ir pavéluotas stropumas. Ziniasklaida pladiai
informuoja apie bendro lavinimo mokykly ugdymo/mokymosi fizinés aplinkos bei darbo
salygy trokumus. Problemy esmé daznai tiksliai atsispindi vien tik straipsniy
pavadinimuose (zr. 1 priedas). TaCiau visuomenés nepasitenkinimas nesutampa su
atsakingy asmeny nuomonémis. ,Viskas — gerai, problemy — néra“ (buv. SMM ministrai
R.Motuzas, R.Zakaitiené). Su dziugesiu pasakojo apie reformas (ypa¢ kaip apsaugoti
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egzaminy temas nuo ,nutekéjimo®), gautus ,geltonuosius autobusus® (moksleiviams-
liliputams veZioti), kompiuterius (be programy), gauty suoly pirmokams kiekius, turima
Euro mokykla (viena ir ta...nevalstybing) ir pan.

Mokykly renovacija — tai vienintelé tema, kuri susilaukia didesnio valdzios Zmoniy
démesio. Kartu tai ,figos lapelis”, kuris pridengia Mokykly SAP plétros reikalus. Sukrunta
merai/vicemerai, kai LR Prezidentas ar koks Valstybés vadovas sumano atlikti ,garbés
vizitg“ — prie$ naujus mokslo metus aplankyti kokig tai renovuotg ar ilgus metus statybos
problemy ,kankintg“ $vietimo jstaiga. (Vilniaus Grigiskiy ,Sviesos* viduriné mokykla -12
mety statyta, Balsiy — 6 metai). Tiesa, kartais ,figos lapelis“ nukrenta ir tenka pripazinti, jog
,5i situacija — skandalinga“ (2007 m. prieS§ mokslo metus, Vilniaus Santaros vidurinéje
mokykloje buv. Vilniaus vicemeras A.Paleckis) arba ,Padeétis mokykloje — daugiau nei
prasta® (2009 m. rugpjuCio 31 d. Sv. Kiristoforo vid. mokykloje buv. vicemeras
G.Babravicius). Gaila, LR Prezidento vizity saraSuose nebuvo Jeruzalés vidurinés
mokyklos filialo. Tai viena seniausiy Vilniaus Svietimo [staigy (statyta 1937 metais), kuri gal
vienintelé ES sugeba dirbti be ... vandens ir tualeto.

Saves mylejimas — tai apgaulingas optimizmas.

I$sdkiai Svietimui. Salies narysté ES jpareigoja uztikrinti kiekvieno Zmogaus
pasirengimg gyventi ir dirbti vieningoje ES, sudarant jiems prielaidas mokytis visg
gyvenimg (life long). Tuo tikslu dera pradéti tvarkytis taip, kad bet kurio tipo Svietimo
jstaiga baty Silta, sveika, saugi jos naudotojams, graZi ir jauki, savo léSy Seimininke,
ekonomiSkai naudojanti ribotus iSteklius, identiska ES. Deja, viso to dar neturime. TaCiau
Siandien apie tai pradedame kalbéti — kokia turi bati Siuolaikiné Svietimo instancija.

Siandien problemy dar daugiau, kai S$alis atsidiré ekonominéje-finansinéje
sunkmecio bukléje. Ukio nuosmukis bei visuomenés nepasitenkinimas pasireiSkia net
masiniais protestais. Po riau8iy prie LR Seimo rimy buv. LR Prezidentas V.Adamkus
pripazino, kad ,Salies valdzia atitrtko nuo Zmoniy“. Baigiasi LR Seimo ir Vyriausybés
kadencija, taciau, pasak A.Kubiliaus, ,patekome | duobe, bet Vyriausybé prates reformas®.

Siuo metu valstybé mazina biudZeto léSas. Kartu $vietimo sistema patirs atitinkamus
padarinius. Laukiamas SAP kokybés suprastéjimas atskirose 3vietimo jstaigose bei Zymus
Svietimo kokybés smukimas visu Salies mastu. LéSy trikumas gali skaudZiai atsiliepti |
Salies Zmoniy gerove, SiuolaikiSkos identiSkos ES Mokyklos formavima, Svietimo pasiekimy,
kokybe ir pan.

Mokytojas/moksleivis jau Siandien susiduria su kylan€iomis kainomis tuoj pat uz savo
namy dury, vykdamas | Mokyklg. Tai brangesni vieSo transporto bilietai, prastéjantis
susisiekimo organizavimas, mazinamos léSos keliy priezitrai, mazéjantis vieSo transporto
bei geltony autobusy jsigijimas, didesnés eksploatavimo iSlaidos ir kt. Taciau ypac
skausmingos pasekmés bus, daug &3y reikalaujangiame, SAP teikime. PavyzdZiui:

. mazesnés pastaty renovacijos bei naujos statybos apimtys;

. prastesnés sanitarinés-higieninés salygos, menkesni komunaliniai patogumai;

mazesnis aprupinimas |jvairiais iStekliais bei techninémis mokymo/rySiy
priemonémis.

Prastéjant SAP kokybei, darbingumas bus mazesnis, uZsiémimy lankomumas -
prastesnis, tikétina - rySkus sveikatingumo pablogéjimas bei Svietimo kokybés
(pazangumo ir elgesio) kritimas.

LéSy stoka Siandien skundZiamasi visais lygiais (LR Seimo, Vyriausybés,
savivaldybiy, Mokykly administracijy, atskiry asmeny-mokytojy). Jy nepakanka ir
iSvystytose ES Salyse! TaCiau gamta to nepaiso ir negailestingai baudzia mus uz klaidas
ir nedakiSkumg. Neefektyviai naudojama visy risiy energija ne tik pastatams Sildyti, bet ir



Mokyklai pasiekti, mitybai. Ir visa tai atsispindi Zmoniy tarpusavio santykiuose, elgsenoje
bei moksleiviy pazangume.

Bloga 3Salies ekonominé buklé kelia Mokyklai i550kj ,ISgyventi ir tapti Siuolaikine
Mokykla“ Todél tikslinga visiems pasirtpinti kaip iSlaikyti esamas SAP eksploatavimo
savybes pagal normy reikalavimus, nepakenkti Zmoniy sveikatai bei kartu galvoti apie
ateities Mokyklg 2023 metais.

Ateities Mokykla 2023 — tai bendras visuomenés, politiky, valstybes rapestis. Imantis
spresti problemas, batini kritinio mgastymo ir praktinés veiklos jgudZiai.

I[vertinant esamg politine situacijg (LR Seimo ir Vyriausybés kadencijos pabaigq) ir
Salies ekonomine-finansine bukle bei ES reikalavimus Svietimo plétrai, teigiu: ,Mokykla
Siuo metu yra ta pati, bet kitokia arba esanti kryzkeléje, kuri menkai sprendzia kaip
iSsilaikyti krizés saglygose bei tapti Siuolaikine ES identiteto mokykla®“. Atsakingi vadovai
keigiasi, tadiau SAP jteisinimas lieka ir toliau nesprendziamas.

[vertinant politine bei ekonomine-finansine Salies bukle, Nuorodose vadovaujuosi Sia
Svietimo 2023 m. vizija: $vietimo sistema yra darnoje su SAP teikimo institucija, kuri,
budama savo lésy Seimininku, ekonomiskai naudodama ribotus iSteklius, laiduoja bet kurio
tipo Svietimo jstaigai Siltas, sveikas, saugias jos naudotojams, grazias ir jaukias, identiSkas
ES saglygas.

Il skirsnis. Sprestinos problemos

Svietimo sistemoje, kartu ir SAP plétroje, i§skirtinos SAP bendrosios ir sunkmecio
problemos.

Svietimo sistema nuo pat jos formavimo pradZios buvo plétojama atskirai nuo SAP.
[vertinant tai i$skiriu Sias bendras SAP problemas:

a) sistemine klaida:

1) formuojant Svietimo sistema, pagrindinis démesys buvo skirtas ugdymo dalykams
plétoti ir tai apibréZia vienintelis ,Svietimo jstatymas". Perdavus savivaldybéms $vietimo
istaigy steigéjo teises, liko neaptarta kas ir kaip ripinsis SAP teikimu bei plétra (pradedant
materialiniu-techniniu turtu, ypaC pastatais, jy renovacija, ir baigiant turto ir Zmoniy
saugumu). Liko visai nespresti inZineriniai-techniniai, ekonominiai bei valdymo reikalai, Gkio
tarnyby vadovy profesinés kompetencijos kélimo dalykai;.

2) ,Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose” aptariama Svietimo
sistemos ugdymo, studijy plétoté. LR Vyriausybé néra suformavusi SAP, kaip iskirtinos
ukio srities, plétros strategijos bei programos;

3) politinés partijos nesidomi SAP objektais, kaip S$vietimo sistemos svarbia
ekonomine posisteme, nesiima iniciatyvy reikiamai SAP teisinei bazei suformuoti;

4) LR Seimo $vietimo, mokslo ir kultiros komitetas néra atsakingas uz SAP dalyky
teisinius sprendimus;

5) LR Prezidentira neturi pataréjo SAP reikalams;

6) SMM rapinasi tik ugdymo proceso reformomis ir nuo3alyje lieka SAP teikimo
dalykai;

b) SAP teikimo chaotiskas valdymas:

1) LSA nesiriipina SPA teikimo valdymu;

2) savivaldybiy administracija, kaip Svietimo |[staigy steigéjas, nepakankamai
kryptingai ir atsakingai valdo SAP naudojimo ir prieZiiros procesa. Ji nesiorientuoja |
efektyvios ir darnios, taikliu finansavimu ir racionaliu funkcionavimo i$tekliy naudojimo ir
priezilros sistemos sukdrimg (pvz., normaliai SAP salygoms sudaryti  darbo/poilsio
salygoms sudaryti, funkcionavimo iStekliams ekonomiSkai naudoti ir kt.). Ypac truksta
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teisiniy pagrindy savivaldybés administracijos veiklai Mokyklos naudojimo ir prieZiros
metu;

3) Mokykly administracijos veikloje, kaip ugdymo jstaigos techninio naudotojo,
teikiant SiuolaikiSskg SAP (prizidrint ugdymo/mokymosi aplinka, sudarant normines
darbo/poilsio salygas ir kt.) bei naudojant funkcionavimo iSteklius iSskiriamas formalus
teisés akty vykdymas (arba jy i viso néra, nekokybiski);

4) Ukio tarnyby vadovy veikloje triksta teisiniy pagrindy, reglamentuojanciy jy teises
ir pareigas, profesinés kompetencijos patikrinimg ir kélima, Sios pareigybés specialisty
rengimo vietq ir tvarka;

c) SAP prasta biklé:

1) SAP biiklé neuztikrina reikiamy $iuolaikiniy ugdymo/mokymosi salygu;

2) prasta SAP biklé daZnai sietina su Zema $vietimo jstaigy direktoriy pavaduotojy
ukiui profesiné kompetencija, triksta Seimininko pozidrio;

3) SAP objekty naudojimo ir prieZiGros praktika atsilieka nuo LR Statybos jstatymo
bei statybos techniniy reikalavimy (STR) nuostatu, plétra — nuo ES rekomendacijy;

4) SAP biklé bei plétra néra specialisty aptariama;

5) SAP objekty naudotojai néra jpareigoti rapintis jy islaikymu.

Siuo metu $vietimo sistema, kaip ir visa $alis, atsidiré ekonominés bei finansinés
krizés salygose. |vertinant esama bukle teigiu:

1) finansinis-ekonominis sunkmetis Svietimo sistemai iSkelia i$50kj ,,/Sgyventi ir tapti
Siuolaikine Mokykla*;

2) SAP naudojimo, renovacijos, statybos léSos panaudojamos neefektyviai;

3) 1éSy stoka néra kompensuojama patirties pasidalinimu bei projekty koordinavimu;

4) SAP objekty plétra menkai grindziama moksliniy tyrimy rezultatais, atskiry
projekty vykdymas neéra koordinuojamas, nesidalinama gera patirtimi;

5) Svietimo jstaigos bendruomenés elgsena néra savarankisSka ir kryptinga;

6) Zmoniy pilietinés iniciatyvos stringa dél atsakingy asmeny abejingumo;

7) SAP formavimas, naudojimas, aptarnavimas, plétra ir kt. sunkmegio salygomis
néra apibrézta teisés aktuose.

Il skirsnis. SAP esminiy savoky apibrézimai

Nuorodose vartojamos sgvokos, kurios susietos su SAP, Mokyklos
ugdymo/mokymosi aplinka ir darbo/poilsio sglygomis.

Svietimo jstaiga (toliau - Mokykla) - tai socialing institucija, turinti teise (licencija)
atitinkamai ugdymo veiklai atlikti bei reikiamus funkcionavimo isteklius kuriuos
bendrojo bei specialiojo lavinimo, Zemés Ukio, sporto, meno ir kt.

Mokykla - Cia teikiama kaip bet kurio tipo Svietimo |staiga, kurioje vyksta
ugdymo/mokymaosi procesas, iSskyrus aukstasias (toliau Mokykla).

Mokyklos steigéjas - tai juridinis arba fizinis asmuo, turintis teise Mokyklai steigti ir
jos ugdymo/mokymosi bei dkinei veiklai valdyti. Steigéju  gali buti savivaldybés
administracija, SMM, privatus savininkas ir kt.

Mokyklos naudotojas — tai juridinis arba fizinis asmuo, turintis teise pastoviai
Mokyklos funkcionavimo iStekliams naudoti ir saugoti juos LR jstatymy, administraciniy
akty, panaudos sutarCiy ar teismo sprendimy pagrindu, iki Mokyklos veiklos nutraukimo.
Naudotoju gali bati Mokyklos direktorius arba jos administracija.

Funkcionavimo iStekliai - tai butini daiktai, kurie naudojami Mokyklos ugdymo
/mokymosi aplinkai tvarkyti bei jai atnaujinti ir Zmoniy normalioms darbo/poilsio sglygoms
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sudaryti. Siuos i$teklius gali sudaryti materialiyjy, informaciniy, Zmogaus, finansiniy bei kity
iStekliy visuma.

Mokyklos aplinka — tai laiko ir erdvés ribojama visuma veiksniy, lemianciy ugdymo
proceso dalyviy gerove fiziniu, psichiniu, dvasiniu, intelektiniu, emociniu ir socialiniu
pozilriais, taip pat dalyviy asmenybeés tapsma ir jy sveikatg (Kucinskas, 2004).

Mokyklos aplinka pagal erdve formuojancius daiktus gali bati fiziné ir gamtiné, pagal
veiksniy veikimo vietg vidiné ir iSoriné.

Svietimo (ugdymo/mokymosi) aplinka - tai mokytojo/moksleivio darbo vietg
supandgioji Mokyklos erdvé (terpé), kur galimi rizikos veiksniai. Cia Zmogus turi atitinkama
darbo/poilsio vietg bei uztikrintas reikiamas darbo/poilsio sglygas.

SAP pagal paskirtj gali bati ugdymo ir mokymosi. Jos gali biiti bendros ir/ar atskiros.

Zmogaus darbo salygos — tai aplinkybés, kurios turi tiesiogine jtaka Zmogaus
savijautai, darbingumui, sveikatai ir saugai, ugdymo kokybei (moksleiviy paZzangumui ir
elgesiui) bei yra rizikos veiksniy (zr.).

Poilsio salygos — tai aplinkybés, turinCios tiesiogine jtakg Zmogaus savijautai,
darbingumui, sveikatai ir saugai pagerinti, taCiau be rizikos veiksniy, kenksmingy ir/ar
pavojingy Zmogaus sveikatai. Poilsio vietoje Zmogus gali ilsétis laisvu nuo darbo metu.

Materialusis-techninis turtas (toliau — MTT) — tai Mokyklos ilgalaikiai materialieji
iStekliai skirti ugdymo/mokymosi proceso aplinkai suformuoti bei reikiamoms darbo/poilsio
salygoms sudaryti. MTT pagrindiniai objektai gali bati Sie: pastatas, jo inzZineriné jranga,
techniné jranga, infrastruktdra, inZineriniai tinklai. MTT sudétj nustato Nekilnojamojo turto
kadastro ir registro institucija. Laikinas statinys néra MTT.

Svietimo patogumai - tai techniniy ir organizaciniy priemoniy visuma, kuri skirta
Svietimo tikslams jgyvendinti, visu jy naudojimo metu ir lemianti Svietimo proceso dalyviy
gerove fiziniu, psichiniu, dvasiniu, intelektiniu, emociniu ir socialiniu poziUriais. Atskiri
démenys vadinasi segmentais, kuriems keliami tam tikri naudojimo siekiai

1) ugdymo/mokymosi bei poilsio fiziné aplinka (pvz., pastatai, patalpos, teritorija ir
kt.). Siekis: uZztikrinti Svietimo (ugdymo/mokymosi) fizinés aplinkos formavimg ES
identitete;

2) Zmoniy darbo/poilsio salygos (pvz., sanitarinés-higieninés, komunaliniai
patogumai, bendrabuciai, kultariné veikla ir kt.). Siekis: uZtikrinti komfortines darbo/poilsio
salygas;

3) istekliai (pvz., materialiniai-techniniai, informaciniai, finansiniai, energija,
Zzmogaus ir kt.). Siekis: uztikrinti racionaly ir efektyvy iStekliy naudojimag;

4) techninés mokymo priemoneés (pvz., baldai, jranga, programos ir kt.). Siekis:
uztikrinti reikiamy techniniy priemoniy aprupinimg visose Mokyklose [staigose;

5) susisiekimo priemonés (pvz., |sigijimas, eksploatavimas, paslaugos),
pavézéjimas - atvykimo | Svietimo jstaigg bei iSvykimo i$S jos organizavimas, asmeninio
transporto priemoniy saugojimo aikStelés ir jy prieziGra, keliai ir jy priezidra ir kt. Siekis:
vykdyti Mokyklos pasiekimg (atvykimg) maziausiomis Zmogaus energijos sgnaudomis;

6) rySiai (pvz., jranga, paslaugos ir kt.). Siekis: uztikrinti pazangias bei aukStos
kokybés rySiy tinklo paslaugas visoms Svietimo [staigoms Salyje; uZtikrinti visiems
besimokantiems individualig skaitmenine mokymosi aplinkg;

7) sveikatinimo aplinka (pvz., medicinos tarnyba vietoje, batinos medicinos
pagalbos suteikimas, maitinimas ir kt.), jos formavimas, veiklos organizavimas. Siekis:
uztikrinti Mokyklos ugdymo/mokymosi aplinkg saugig, $varia, jaukig, malonia,
nekelianCig grésmés Mokyklos darbuotojy ir moksleiviy darbui bei poilsiui ir nebloginancig
ju sveikatos lygio;



8) vieSa tvarka ir saugumas ugdymo, poilsio, vieSose vietose (pvz., Zmoniy, turto,
gamtinés aplinkos ir kt.). Siekis: uZtikrinti Zmoniy ir turto vieSg tvarka ir saugumag
ugdymo/mokymosi, poilsio ir vieSose vietose;

9) poilsis ir kultdra (pvz., jrenginiai, reikmenys, Zalieji plotai, paslaugos, atostogos,
iSvykos ir kt.). Siekis: uztikrinti komfortabilias poilsio saglygas, ES Zmogui reikalingiems
gebéjimams perimti, Vakary kultiiros sampratai jsisavinti;

10) veikla (pvz., papildomas ugdymas, prailgintos darbo dienos grupés,
visuomeninés organizacijos, ugdymo pasiekimy tyrimai ir tikrinimai, projektiné veikla, po
pamokiné veikla ir kt.), neformalus ugdymas (pvz., muzikos, choreografijos, teatrinio meno,
sportas ir turizmas, techniné kidryba, gamtos ir kt. bareliai, moksliné-pazintiné ir kt.).

SAP teikimas gali apimti $iuos procesus:

1) objekto (priemonés) formavimas, naudojimas, atnaujinimas, modernizavimas;

2) objekto priezilra (pvz., patalpy, teritorijy ir kt.);

3) paslaugy teikimas (pvz., komunaliniy, poilsio ir kulttros, rySiy, transporto ir kt.);

4) procesy valdymas (pvz., vieSas administravimas, planavimas, organizavimas,
kontroliavimas), reguliavimas, bendrosios informacijos sklaida ir statistika.

5) numatyty priemoniy jgyvendinimas (pvz., energijos taupymo, saugaus eismo ir
kt.);

6) moksliné veikla (pvz., tiriamoji, pazintiné ir kt.).

Naudojimas - tai pripazinto tinkamu naudoti ugdymo/mokymosi poreikiams
tenkinti SAP objekto (viso ar jo dalies) eksploatavimo savybiy panaudojimo procesas per
visg jo naudojimo trukme.

Aptarnavimas - tai specializuoty paslaugy (techniniy ir/ar moksliniy) teikimas SAP
objekto (viso ar jo dalies) normalioms darbo/poilsio sglygoms sudaryti (naudojimo pagal
paskirtj).

Eksploatavimo rizika - tai galimas pavojus SAP dél kenksmingo ir/ar pavojingo
objekto darbo aplinkos veiksnio (ar veiksniy) poveikio.

Svietimo patogumy plétoté — tai patogumy biklés tobulinimo procesas pagal $io
laiko reikalavimus/salygas (pvz., Europos Sajungos lygio, ekonominio nuosmukio
iSgyvenimas, energijos taupymo, patalpy komforto, technologijy ir kt.).

Atnaujinimas - tai visuma priemoniy SAP objekto (viso ar jo dalies) fiziniam bei
moraliniam susidévéjimui pasalinti  irfar naujam objektui sukurti pagal atitinkamus
atnaujinimo lygio reikalavimus.

Modernizavimas - tai visuma priemoniy SAP objekto (viso ar jo dalies) fiziniam
irfar moraliniam susidévéjimui pasalinti, kai i esmés pertvarkomas (pakeiCiamas) jo
inzinerinis ir/ar funkcinis darbas pagal Siy dieny reikalavimus.

Bazinis valdymo modelis — SAP objekty valdymo bidas, pagal kurj numatoma
bendra Svietimo aplinkos objekty plétra, kuri vyksta visoje Salyje.

Vietinis valdymo modelis — SAP objekty valdymo bidas, pagal kurj numatoma
Svietimo aplinkos objekty plétra, jvertinant vietos sglygas ir vyksta atskiroje savivaldybéje
ar Svietimo [staigoje.

P.S. Kitos sgvokos [17].

IV skirsnis. SAP plétros pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai
Kiekvienas i8§ musy turi teise rinktis reikiamg institucijg pagal suteikiamy patogumy

kokybe (Svietimo, kultdros, sporto ar kitg [staigq), nes tai turi tiesiogine jtaka
darbo/mokymosi rezultatams, elgsenai, darbingumui, sveikatai ir kt.



Ne iSimtis ir bet kurio tipo Svietimo jstaiga. Siuo metu retas Zmogus (pedagogas,
moksleivis, darbuotojas, visuomenés narys) rinksis jg savo reikméms tenkinti (darbui,
mokytis ar kokiam tai renginiui), kuri sunkiai pasiekiama, su Saltomis patalpomis ar lauko
tualetu, be akty ar sporto salés, sunkiai pasiekiama ar nesaugia aplinka ir pan. Patogumai
reikalingi ne tik teatre, bet ir ...Mokyklose.

Zmogaus ugdymas bei jo mokymasis privalo vykti Siai paskirgiai pritaikytoje
fizinéje aplinkoje (pastatuose, patalpose, teritorijoje). Cia Mokyklos naudotojui turi bdti
sudaromos atitinkamos darbo/poilsio salygos bei aprapinama batinais iStekliais,
techninémis bei rySio priemonémis, palaikoma vieSa tvarka ir saugumas, organizuojamos
poilsio ir kultiros bei pazintiné-tiriamoji veikla ir kt. Kartu siejami atvykimo | darbo/poilsio
vietg bei iSvykimo i$ jos reikalai. Visa tai yra skirtingo pobudZio daugialypis dalykas ir gali
bati apibrézta SAP sgvoka.

Svietimo siekio ,suteikti asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindy ir
padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus® jgyvendinimas didZia dalimi priklauso nuo
teikiamy SAP kokybés. Tai tiesiogiai jtakoja darbinguma, sveikata, darbo/mokymosi
rezultatus, elgesj ir kt. Taciau ne visur yra reikiama paslaugy pasiala.

SAP plétra — tai perspektyvinis SAP planavimas bendrajai plétros koncepcijai ir
kitiems reikalavimams nustatyti, tikslams ir uzdaviniams formuoti bei priemonéms,
reikalingoms tiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, nustatyti.

SAP plétra, siekiant dermés su dabartiniais Svietimo tikslais ir uZdaviniais, gali bti
garantu Lietuvos 3vietimo kokybiskai raidai uztikrinti. SAP plétros pagrindiniai tikslai ir
uzdaviniai konkretizuojami atatinkamai pagal vizija.

Konkretinant SAP plétros tikslus, atsizvelgta | tai, kad SAP — $vietimo sistemos
ekonominé posistemé, kuri tarnauja suteikti sglygas vykdyti ES nuostatg ,Mokytis — visg
gyvenimg“. Besimokantiems Zmonéms bet kurio lygio, vietovés, suteikiamos saglygos
efektyviai naudotis SAP priemonémis. Valstybés ir savivaldybiy institucijos, pasitelkdamos
Sias priemones ir iSteklius, priima sprendimus, garantuoja Zmonéms prieinama ir patikimg
SAP.

SAP plétros tikslas — iki 2020 mety suformuoti inovatyvig SAP teikimo sistema, kuri
apjungty visas sudétines proceso dalis (naudojima, priezilra, projektavima, statybg ir
pan.), skatinty dalyvius efektyviai iSnaudoti galimybe taikyti Sias Nuorodas, kuri sgveikoje
su visomis Svietimo institucijomis leisty Svietimo sistemai iSgyventi sunkmetj ir pradéti
tvarkytis taip, kad bet kurio tipo Svietimo [staigoje buaty S$ilta, sveika, saugu jos
naudotojams, grazu ir jauku, baty savo léSy Seimininké, ekonomiskai naudojanti ribotus
iSteklius, identiSka ES, uztikrinty jpareigojimg kiekvieno Zmogaus pasirengimg gyventi ir
dirbti vieningoje ES, sudarant jiems prielaidas mokytis visg gyvenimg (life long), tuo paciu
uztikrinant auksta Svietimo kokybe Lietuvoje.

SAP plétros bendrieji uzdaviniai:

a) panaikinti sistemine klaidg. Tam:

1) politinés partijos pradeda dométis SAP plétra, apibrézia — ,SAP yra $vietimo
sistemos ekonominé posistemé, kurios pagalba sudaromos Zmonéms optimalios
ugdymo/mokymosi bei poilsio sglygos®;

2) LR Seimas priima ,SAP jstatyma*;

3) LR Vyriausybé aptaria SAP plétrg ,Valstybinéje SAP plétros strategijoje 2013-
2023 m.5

4) SMM ripinasi SAP plétra, koordinuoja jos veiklg;

5) LR Seimo $vietimo, mokslo ir kultdros komitetas nagrinéja SAP plétros dalykus;

6) LR Prezidentira rdpinasi SAP plétros dalykais;
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7) LR Vyriausybé iSlygina miesto ir kaimo SAP netolygumus, suteikia visiems
gyventojams vienodas galimybes mokytis;

8) LR Vyriausybé skatina dalyvauti ES programose ir projektuose, sudaranciuose
palankias salygas SAP plétrai.

b) jteisinti SAP plétros valdyma. Tam:

1) LSA ripinasi SPA plétros bendrojo modelio parengimu;

2) savivaldybiy administracijos sukuria SAP kryptingo ir atsakingo valdymo sistemag
pagal SAP plétros bendrajj modelj;

3) Mokykly Gkio tarnybos vadovaujasi SAP plétros vietiniu modeliu;

4) Okio tarnyby vadovai vadovaujasi reglamentais profesinei kompetencijai tikrinti ir
kelti, nustatomos Sios pareigybés specialisty rengimo vieta ir tvarka;

c) uztikrinti SAP kokybe. Tam:

1) keliama Svietimo jstaigy direktoriy pavaduotojy Ukiui profesiné kompetencija,
skatinamas Seimininko pozitris;

2) grieztai laikomasi SAP objekty naudojimo ir prieziGros reikalavimy (pagal LR
Statybos jstatymag bei statybos techninius reikalavimus), ES rekomendacijy;

3) specialistai aptaria SAP bikle ir numato priemones SAP plétrai vykdyti:

4) SAP objekty naudotojai jpareigojami rapintis jy ilaikymu.

SAP plétros sunkmegio uzdaviniai:

1) SMM numato priemones 3vietimo sistemai iSgyventi ir tapti Siuolaikine mokykla;

2) LR Seimas SAP plétra sunkmegio sglygomis apibrézia teisés aktuose;

3) SAP naudojimo, renovacijos, statybos IéS0os panaudojamos centralizuotai,
efektyviai;

4) léSy stoka kompensuojama patirties pasidalinimu bei projekty koordinavimu;

5) SAP objekty plétra grindziama moksliniy tyrimy rezultatais, atskiry projekty
vykdymas koordinuojamas, dalinamasi gera patirtimi;

6) Svietimo |staigos bendruomenés elgiasi savarankiskai ir kryptingai;

7) atsakingi asmenys domisi Zzmoniy pilietinémis iniciatyvomis;

8) sukuriama SAP teikimo duomeny tvarkymo informaciné sistema;

9) energijos taupymo Zinios jgyjamos po pamoky veikloje;

V skirsnis. SAP plétros nuostatos

SAP plétra vykdoma vadovaujantis Siomis nuostatomis: SAP plétra lanksgéiai
atliepia | dabarties i580kiy salygojamus krasto gyvenimo poreikius, Lietuvos Svietimo
sistemos tikslus ir uzdavinius, $vietimo reformos siekius; SAP plétra sudaro reikiamas
darbo/poilsio salygas mokytojui ir moksleiviui jgyti kompetencijg, badting jo naujajam
vaidmeniui gyvenime; SAP apima atskirus objektus (segmentus); plétra tikslingai
derinama su mokymosi programomis.

Plétros principai. SAP teikimas bei plétra vykdomi vadovaujantis $iais principais:

1) lygios galimybés. SAP teikimo sistema uZtikrina visaverti SAP teikimo
prieinamumg visose Salies Svietimo jstaigose, nepaisant jos tipo (lopSelis ar kolegija),
bdvimo vietos (kaime ar mieste), SAP biklés (sena ar nauja), sudaro salygas $vietimo
iSStkiams jgyvendinti (krizei iSgyventi, ES reikalavimams vykdyti, energijai taupyti ir kt.),
kiekvienai jstaigai garantuoja vienodas galimybes plétoti, modernizuoti, naujai statybai, ji
yra socialiai teisinga, skaidri, veiksminga, efektyvi, teisinga;

2) kontekstualumas. SAP teikimo sistema yra glaudzZiai susieta su $alies politine
raida (LR Seimo bei Prezidento kadencijy kaita), Gkine bukle (ekonominé-finansiné
situacija), esamomis sisteminémis problemomis (SAP teisés akty trlikumas), dienos
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aktualijomis (kainy augimu, energijos taupiu naudojimu), $vietimo raida (rengiama SAP
plétros strategija 2013-23 m.), kartu su Svietimo sistema plétojama ir atitinka Svietimo
reikmes pagal ES reikalavimus, ji apima visas su Svietimu susietas instancijas (LR Seima,
Vyriausybe, SMM, LSA, savivaldybiy ir Mokykly administracijas, Mokykly bendruomenes);

3) veiksmingumas. SAP teikimo sistema sudaro galimybes nuolat jvertinti SAP
bakle, analizuoti rezultatus, priimti laiku tinkamus sprendimus, planuoti savo veiklg, remtis
veiksminga vadyba, tinkamai ir kartu su Svietimo partneriais (LR Seimo Svietimo, mokslo ir
kultdros komitetu, Vyriausybe, SMM, LSA, savivaldybiy administracija) sumaniai ir taupiai
naudoti turimus SAP iteklius, siekti geros $vietimo kokybés rezultaty;

4) testinumas. SAP teikimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista SAP teikimo formy ir
institucijy saveika, sudaro salygas 2020 m. jkurti vieningg SAP teikimo institucijg
(susivienijima).

Plétros siekiai. SAP atskiry objekty plétra vykdoma vadovaujantis Siais siekiais:

. Svietimo fiziné aplinka - ji formuojama pagal veikianCius statybos techninio
reglamento (STR) reikalavimus;

Svietimo sveikatinimo aplinka — ji sudaro saugig, Svarig, jaukig, malonia,
nekelianCig grésmés Mokyklos darbuotojy ir moksleiviy darbui bei poilsiui ir nebloginancig
ju sveikatos lygio;

Zmoniy darbo/poilsio sglygos — jos teikiamos komfortinés pagal sanitarinius
higienos reikalavimus;

. iStekliai - jie naudojami racionaliai ir efektyviai;

susisiekimo priemones — jomis pasiekiama Mokykla (atvykstant ir iSvykstant)
maziausiomis Zmogaus energijos sgnaudomis;

. ry8iy tinklai - Sios paslaugos teikiamos pazZangios bei aukstos kokybés visose
Salies Mokyklose;

. techninés mokymo priemonés — jomis reikiamai apripinamos visos Mokyklas;

. vie§a tvarka ir saugumas - uztikrinama zmoniy ir turto vieSa tvarka ir saugumas
ugdymo/mokymosi, poilsio ir vieSose vietose;

. poilsis ir kultara - uztikrinamos komfortabilios poilsio salygos ES Zmogui
reikalingiems gebéjimams perimti;

. moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla — tai vykdoma SAP plétros poreikiams
uztikrinti;

. vieSas administravimas - teikiamas kryptingas ir atsakingas administravimas
Siuolaikiniam SAP lygiui uztikrinti;

. materialaus-techninio turto  naudojimo ir priezidros tvarkos jteisinimas -
parengiamos materialaus-techninio turto naudojimo ir priezitros laikinos nuostatos, teikiami
sitlymai atitinkamo jstatymo projektui parengti;

. Mokyklos pastaty ir teritorijos naudojimas — objektai naudojami pagal paskirtj ir
reikalavimus;

. SAP objekty eksploatavimo rizika - nuolat kontroliuojamas objekty biklés
atitikimas nustatytiems kokybés parametrams ir jvertinama rizika;

. SAP plétra — uztikrinamas priimty SAP plétros priemoniy vykdymas praktikoje;

. pastaty ir teritorijy atnaujinimas — esmingai pertvarkomos Mokyklos erdvés,
pritaikant jas naujoms ugdymo/mokymosi formoms, jvairiems mokiniy ir vietos
bendruomeniy poreikiams, uztikrinant racionaly iSlaidy panaudojimg fiziSkai ir moraliai
susidévéjusiam materialiniam-techniniam turtui atnaujinti;

. SAP modernizavimas — SAP uztikrinama pagal ES reikalavimus;
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. ?mogaus istekliy plétra — teikiamos specialios Zinios apie SAP, energijos
taupyma;

finansavimas - uztikrinamas pastovus SAP finansavimas;

visuomenés pagalba — pasitelkiama visuomené tikslinei ir kryptingai pagalbai
SAP kokybei gerinti.

SAP koncepcija. ,SAP* koncepcijos poreikiui jvertinti vykdomos $ios priemonés:

1. Aptariamos SAP objekty formavimo problemos bei priemonés joms panaikinti
pagal duomenis spaudoje, Internete bei jvairiuose renginiuose (zr. 1 priedas).

2. Inicijuojama konferencija kartu su LR Seimo nariais (teisés, ekonomikos,
valstybés valdymo ir savivaldybiy bei $vietimo, mokslo ir kultiros komitetais), Ukio,
Susisiekimo, sveikatos bei Aplinkos ministerijomis, visuomene (zr. 3 priedas) Mokykly
SAP buklei bei plétros priemonéms aptarti.

3. Apibendrinami konferencijos bei visuomenés diskusijy rezultatai ir primama
rezoliucija ,Dél priemoniy SAP kokybei gerinti* (Zr. 4-14 priedai).

4. Suformuojama iniciatyviné grupé (pvz., teisininky, ekonomisty, tkio valdymo,
statybininky-architekty, projektuotojy, mokslininky, Svietimo jstaigy vadovy, dirbusiy
buvusiy $vietimo valdyme ir pan.) ,SAP plétros strategijos 2013-2023 metai* nuostatoms
parengti (Zr. 3 priedas).

5. Aptariamos galimybés ,Svietimo jstaigy SAP“ koncepcijos projekto 1 versijai
parengti ir tai uZregistruoti LR Seime.

6. [pareigojama SMM institucija/asmuo (pvz., Statybos ir investicijy skyriuje,
ugdymo centre ir pan.) SAP plétrai koordinuoti.

7. Inicijuojamas vieSos [staigos steigimas ,SAP teikimo susivienijimas®
pagrindiniams darbams vykdyti bei ripintis visy Salies Mokykly SAP objekty plétra (Zr. 13
priedas).

8. Inicijuojama skaitmeniné $alies SAP biklés ir plétros (Mokykly Gkio tarnybos)
duomeny apskaita ir jvertinimas.

9. Rekomenduojama atskiroms institucijoms teikti pastaby koncepcijai.

10. Priimamas sprendimas dél ,SAP plétros* koncepcijos poreikio.

Isgyvenimo nuostatos. Blogéjanti Salies ekonominé-finansiné buklé kelia Mokyklai
i550kj ,I8gyventi ir tapti Siuolaikine Mokykla“ Svietimo jstaigy steigéjas bei Mokyklos
bendruomené néra pasirenge Siam iSgyvenimo iSSukiui priimti.

Dera visiems pasirupinti kaip iSlaikyti esamas Svietimo patogumy eksploatavimo
savybes pagal normy reikalavimus ir nepakenkti Zmoniy sveikatai, taciau kartu galvoti
apie ateities Mokyklg. Tikslinga paruosti Svietimo jstaigy iSgyvenimo nuostatas (Svietimo
patogumy valdymo modelj) ir jomis vadovautis savivaldybés, apskrities bei/ar Salies
mastu.

ISgyvenimo nuostaty paruoSimui sitiloma vadovautis idéja: 1éSy stygiaus
kompensavimui pasidalinti gera patirtimi (autoriaus ir kity asmenu/institucijy), apibendrinti
ja, priimti sprendimus bei teikti juos jgyvendinimui. Kartu numatyti priemones Svietimo
istaigos bendruomenés savarankiskumui didinti, plétojant SAP Mokykloje ekonominio-
finansinio nuosmukio saglygose (Zr. 5 priedas).

Siekiant suminkstinti kainy Suolio poveikj pacioje Svietimo sistemoje bei Salyje,
visuomenei deréty aptarti priemones ekonominio nuosmukio saglygomis ir jvertinti Sias
nuostatas:

1) brangstant eksploatavimo paslaugoms, nepabloginti SAP, Zmoniy sveikatos bei
Svietimo kokybés;
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2) blogéjant Salies Zmoniy gerovei, suteikti Ziniy apie racionaly iStekliy naudojima,
efektyvy energijos vartojimg bei GkiSkg Seimininkavimg gyvenime.
P.S. Kitos nuostatos [17].

VI skirsnis. Uzsienio valstybiy teisékliros apzvalga

UZsienio valstybiy teiséklros apzvalga atlikta pagal D.Britanijos, Danijos bei JAV
praktikg. Perzitréta literatira: D.Britanijos rekomendacijos Svietimo pastatams projektuoti,
Danijos ,Moksleiviy ir studenty Svietimo aplinkos” jstatymas, JAV Svietimo aplinkos
programa (Zr. 14 priedas). Salys vadovaujasi savo istoriSkai susiformavusiomis bei
individualiai susiklosgiusiomis SAP kirimo tradicijomis ir skirtingais $vietimo jstaigy
materialaus-techninio turto valdymo bei tvarkymo principais. Direktyvomis nenustatytas
tiesioginis SAP plétros reglamentavimas ir vieningi ES reikalavimai, $ie klausimai palikti
nacionalinei teisei. ES Saliy bendrieji Svietimo sistemos plétotes politikos tikslai, iSdéstyti
jvairiose chartijose, strategijose ir rekomendacijose yra: vykdyti tvarig plétrg, saugoti ir
puoseléti Svietimo aplinka, istorijos ir kultiros pavelda.

Akcentuojamas energijos iStekliy ir resursy taupymas visose srityse, tame tarpe ir
Svietimo [staigose, atsinaujinanc€ios energijos naudojimas. Ypatingai silloma stabdyti fizinj
niokojima.

VieSumo ir visuomenés dalyvavimo principai i8 esmés atitinka galiojancios
konvencijos nuostatas ir SAP plétros dokumenty rengimo ir sprendimy priémimo vieSumo
uztikrinimo, visuomenés dalyvavimo SAP plétros procese reikalavimus.

JAV savoky samprata ir apibréZzimai. JAV Svietimo aplinka suprantama kaip trijy
aplinky - bendruomeneés, mokymosi ir fizinés sgsaja.

Bendruomenés aplinka yra nukreipta | Zmoniy nepertraukiamo mokymo projekta,
programos planavimg ir bendravimo plétrg. Ji talpina, formuoja bei jungia mokomajq ir
fizine aplinkas.

Mokymosi aplinka sutelkta | asmeny tarpusavio santykius, mokymosi veiklg ir
mokymosi laikg.

Fiziné aplinka yra suprantama, kaip ,patalpinimo vieta®, kur mokosi bendruomené.
Tai yra vidaus/iSorés mokymo erdveés, kurias apibrézZia tarpusavio santykiai, veiklos ir
laikas. Fizineé aplinka apibréZia tarpusavio rySius tarp pastato su naudotojais, teritorija bei
supancia iSorine aplinka.

Svietimo aplinkos bendroji samprata Svietimo aplinkos bendrajg sampratg pateikia
David E. Anstrand, RA, REFP , Edward E. Kirkbride, NCARB, REFP. The Education
Environment Program / designshare.com | March 2002.

Svietimo patogumai - tai inZineriniy-techniniy ir organizaciniy priemoniy visuma,
kuri teikiama institucijos Svietimo proceso dalyviams visu institucijos funkcionavimo metu,
kuri pritaikyta Svietimo tikslams jgyvendinti bei vietos bendrijos socialinéms ir poilsio
reikméms, lemianti Svietimo proceso dalyviy gerove fiziniu, psichiniu, dvasiniu, intelektiniu,
emociniu ir socialiniu pozidriais.

PEB programa pakeista Svietimo direktorato centru CELE (Centre for Effective
Learning Environments), kurio pagrindiniai siekiai yra Sie:

1) gerinti Svietimo patogumy kokybe ir naudingumag (tinkamuma) ir tokiu badu veikti |
Svietimo kokybe (geresnius pazymius ir veiklos rezultatus);

2) uztikrinti geriausig Svietimo patogumy konstravimg, einamg naudojimg ir
eksploatavimag (nes tvarkai palaikyti/priezidrai iSleidZiamos sumos yra labai didelés);
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3) gauti ankstyvy jspéjimy apie Zalingg Svietimo patogumy jtakg Svietimui ir
visuomenei visumoje.

CELE sprendzia ekonominés ir finansy krizés poveikj | Svietimo pastaty programa.

Placiau zr. The Apraisal of Investments in Educational facilities. — OECD, 2000.

ISSN 2072-7925 School buildings in today,s crisis.

Bj. Alastair Blyth, OECD, 2009/5 CELE Exchange.

P.S. Plagiau [17].

VIl skirsnis. SAP teikimo dokumenty tvirtinimas

SAP teikimo dokumentai yra bazinis ir vietinis SAP teikimo modeliai. Bendrasis
(bazinis) valdymo modelis nustato Valstybés ar jos dalies (regiono, metropolito) plétros
politikg. Jj tvirtina LR Seimas, Vyriausybé. 5 Salies didZiyjy miesty ir miesty-kurorty
vietimo jstaigy SAP teikimo tvarka nustato savivaldos tarybos savo nutarimu.

SAP teikimo bendrojo modelio lygmenyje reikalingas teikimo objekty poveikio
vertinimas nustatyta tvarka. Politinis ir profesionalus SAP teikimo dokumenty vertinimas
atliekamas pagal patvirtinta indikatoriy sistema. Politinis vertinimas yra politiniai
sprendimai, pasirenkant plétros principus ir kryptis.

Savivaldybiy SAP teikimo valdymo modeliai (vietiniai) nustato SAP funkcinés ir
fizinés raidos principus. Nustatomi SAP objekty funkciniai prioritetai, eksploatavimo rizika ir
kiti rezimai.

Vietiniai SAP teikimo modeliai nustato $vietimo jstaigos ar jy grupés naudojimo ir
atstatymo principus (pvz., uZstatymo ir vieSy erdviy, Zeldyny iSdéstymo principus ir
tipologija, susisiekimo organizavimg, tdrine erdvine struktirg bei numatomo pastato
fizinius parametrus).

Vietiniai SAP teikimo modeliai rengiami apibréZtai $vietimo jstaigai, savivaldybei ar
regionui. Pagal §| modelj nustatomi Svietimo jstaigos naudojimo reglamentai.

VieSas interesas yra kokybé, kurios negali sukurti individas: socialing, inZineriné,
susisiekimo infrastruktira, Zeldyny sistema, saugomy gamtos ir kultiros vertybiy apsaugos
bdtinos priemonés. Pagrindiné vie$o intereso i$raiska SAP plétroje - visuomenés iStekliais
pagristi Svietimo kokybés reikalavimai - normos (planavimo, higienos, insoliacijos, gaisrinés
ir kitos saugos, socialinés, inzZinerinés ir susisiekimo infrastruktiros iSdéstymo ir t.t).

Visuomené dalyvauja, rengiant visus SAP teikimo dokumentus ir kitus planus,
vadovaujantis ES nustatytais principais ir Vyriausybés nustatyta tvarka. Jos dalyvavimo
badai: visuomenés informavimas (informaciniuose centruose bei elektroniniuose
tinklalapiuose); konsultavimas; jos dalyvavimas sprendimy priémime.

SAP teikimo politikos formavimo ir jgyvendinimo bendrasias kryptis nustato LR
Seimas, Vyriausybé formuoja valstybés SAP darnios plétros politikg ir numato priemones
jai jgyvendinti.

LR Seime (Svietimo, mokslo, SAP ir kultiros bei Valstybés valdymo ir
savivaldybiy komitetuose kartu su SMM, Ukio bei Aplinkos apsaugos ministerija)
aptariama $vietimo jstaigy (visy tipy mokykly, darzeliy, darzeliy-mokykly ir kt.) SAP baklé
ir priimami sprendimai Svietimo sistemos pertvarkai atlikti.

SAP teikimo dokumenty tvirtinimas vyksta tokia tvarka: LR Seimas tvirtina SAP
teisés aktus; LR Vyriausybé - SAP plétros strategijos programa; savivaldybiy tarybos -
SAP plétros bendruosius ir vietinius modelius; savivaldybés administracijos direktorius —
SAP plétros planus; S$vietimo jstaigy administraciios — SAP naudojimo taisykles.
Visuomenés dalyvavimas nustatomas Vyriausybeés jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

P.S. Plagiau [17].
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VIII skirsnis. Priemonés SAP teikimui vykdyti

Siuo metu $vietimo sistema, kaip ir visa $alis, atsidiré ekonominés ir finansinés
krizés salygose. |vertinant LR Prezidentés nuorodas [19], teigiu:

. vienas i$ istekliy taupymo bidy gali biti visos $alies $vietimo jstaigy SAP  valdymo
geros praktikos jvertinimas;

. biurokratinio aparato mazinimas sietinas su SAP skiriamy 1éSy centralizavimu;

. 8vietimo uzdaviniy sékmingas jgyvendinimas sietinas su vieningos SAP teikimo
sistemos suformavimu — centralizuotos institucijos steigimu.

Svietimo kokybei gerinti bendrosios priemonés yra $ios:

. apsvarstomos Nuorody $ios veiklos (LR Prezidentiroje, LR Seime, LSA): SAP
baklé; laikiny organizaciniy priemoniy, siekiant iSgyventi sunkmetj, kdrimas, priemimas ir
vykdymas; SAP  Koncepcijos, siekiant ES identiteto, kdrimas, sklaida, priémimas ir
vykdymas;

. atliekamas SAP biiklés monitoringas, jvertinami rezultatai ir priimami sprendimai;

. LR Svietimo jstatymas papildomas straipsniu ,SAP* (Zr. 4 priedas), kur SMM
ipareigojama rapintis Salies SAP plétra ir vykdyti koordinacinio centro funkcijas.Tuo tikslu
SMM sudétyje atliekami atitinkami struktdriniai pertvarkymai (Zr. Zemiau);

. LR Vyriausybé neatidéliotinai pradeda ripintis SAP plétra, tai deleguoja atskiroms
ministerijoms (Zr. Zemiau);

. pastaty naudojimo, renovacijos bei naujos statybos biudZeto IéSos centralizuojamos
vienos institucijos struktaroje (pvz., Ukio ar Finansy ministerijoje), jvertinama gera praktika,
kaip vienas istekliy taupymo budy;

. imamasi neatidéliotiny priemoniy Svietimo [staigy Ukio tarnyby vadovy profesinei
kompetencijai gerinti (pvz., SMM, LSA, savivaldybiy administracijoms);

. paskelbiamos Nuorodos SMM leidinyje ,Svietimo naujienos®, aptariama su
visuomene Facebook svetainéje gaunami specialisty vertinimai (zr. 3 priedas),
pasinaudojama medZziaga [17].

LR Seimo veikla. LR Seime (Svietimo, mokslo ir kultdros bei Valstybés valdymo ir
savivaldybiy komitetuose kartu su SMM, Ukio bei Aplinkos ministerija) aptaria $vietimo
istaigy (visy tipy mokykly, darzeliy, darzeliy-mokykly ir kt.) SAP bikle ir priima sprendimus
Svietimo sistemai pertvarkyti.

LR Seimo politinés partijos priima susitarimus ,Dél priemoniy Svietimo sistemos
struktirinei reformai atlikti ir batinybés priimti ,SAP* jstatymg. LR Seimas priima $ias
nutartis:

a) dél nuostatos ,SAP yra $vietimo sistemos ekonominé posistemé, kurios pagalba
sudaromos Zmonéms optimalios ugdymo/mokymosi bei poilsio sglygos®;

b) dél rekomendacijos ,Valstybinése institucijose jpareigoti atsakingus asmenis uz
SAP dalykus®;

c) ,Dél SAP teisés akty priémimo (koncepcijos, jstatymo, reglamento, taisykliy ir
kt.)*. ,SAP plétros* koncepcijoje aptarti SAP objekty formavimo, naudojimo, aptarnavimo,
priezitros, atnaujinimo ir modernizavimo bei naujos statybos tvarka;

d) ,Dél SAP biklés ir plétros bendrujy principy, strateginiy gairiy ir tiksly 2013-2023
metais*. Tai turi biti SAP kokybés atsilikimo nuo ES rekomendacijy gelbéjimo priemonés.
Jos apima Sias nuostatas:

1) perskirstyti ir aiSkiai apibrézti valstybés, ministerijy, SMM, savivaldybiy ir Mokykly
administracijy funkcijas, galias, jsipareigojimus, atsakomybe bei atskaitomybe SAP plétros
aspektu;
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2) centralizuoti ir koncentruoti SAP valdyma, remiantis subsidiarumo principu;

3) jgalioti SMM atsakyti uz bendrajj vadovavimag SAP objekty plétrai;

4) sustiprinti savivaldybiy administracijy atsakomybe uz SAP objekty prieinamuma ir
identiSkg ES kokybe;

5) iSplésti Svietimo jstaigy bendruomeniy savarankiSkuma;

6) visuose 3vietimo lygiuose jdiegti strateginj planavima, sukurti SAP informacine
skaitmenine sistema ir jq [diegti;

7) stiprinti visuomenés jtaka SAP teikimo sistemai sukurti, veiksmingiems 3vietimo
ir jo valdymo institucijy atskaitomybés visuomenei mechanizmams idiegti;

8) SAP objektams atnauijinti greta valstybés biudZeto lésy veiksmingai panaudoti ES
struktariniy fondy léSas ir privaty kapitala.

Vyriausybés veikla. Vyriausybés kanceliarija inicijuoja ,Lietuvos SAP baklés ir
plétros strategijos 2013-2023 metais” ir ,Lietuvos respublikos ekonomiSko energijos
naudojimo  visuomenés Svietimo programos® (Zr. 11 priedas) parengimo poreikio
svarstyma.

Aptaria Siuos dalykus:

1) SAP teisés akty poreikis (pvz., jstatymo, SAP teikimo modelio, objekty
naudojimo reglamento ir kt.);

2) $alies SAP biklé (pvz., eksploatavimo rizikos jvertinimas, apripinimas technine
dokumentacija, teisés akty vykdymas ir kt.);

3) SMM struktdrinés pertvarkos poreikis;

4) savivaldybiy administracijos Svietimo jstaigy Ukio valdymo efektyvumas;

5) Ukio tarnyby vadovy kompetencijos kélimas (Zr. 8 priedas) bei specialisty ruosa;

6) Mokykly bendruomeniy veikla panaudojant SAP objektus jos reikméms (Zr. 7
priedas);
7) pastaty bei teritorijy atnaujinimas ir nauja statyba, jvertinant ES reikalavimus;

8) uzsienio patyrimo, panaudojant SAP, praktika (Zr. 14 priedas);

9) Svietimo programy papildymo galimybés (pvz., energijos taupymas,
Seimininkavimas, moksleiviy pazintiné-tiriamoji veikla ir kt.);

10) SAP valdymo delegavimas atskiroms ministerijoms (pvz., Gkio, susisiekimo,
sveikatos, aplinkos, vidaus ir kt.);

11 sunkmecio iSgyvenimo priemoniy poreikis;

12) visuomenés pagalbos poreikis (pvz., energijos taupymas, Seimininkavimas,
moksleiviy pazintiné-tiriamoji veikla ir kt.).

Vyriausybés sprendimai SAP ripybos dalykais. SAP teikimu turi rdpintis
atitinkamai deleguoti asmenys ar institucijos. Tam atliekami Sie sprendimai:

a) papildoma veikla:

aa) LR Prezidentira — Svietimo, mokslo, kultlros ir nevyriausybiniy organizacijy
grupé ripinasi 3alies $vietimo jstaigy SAP bikle ir plétra;

ab) LR Seimas — $vietimo, mokslo ir kultiiros komitetas ripinasi SAP teisékdra,

ac) LR Vyriausybé - SAP plétros grupé formuoja 3alies Svietimo jstaigy SAP
programa;

b) papildomos funkcijos:

ba) SMM — ugdymo plétotés centras rengia SAP programas, koordinuoja jy
vykdyma;

bb) Lietuvos savivaldybiy asociacija — SAP poskyris (sudaromas) sprendzia SAP
naudojimo, statybos, renovavimo problemas ir koordinuoja sprendimy vykdyma;
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c) steigiamos institucijos:

ca) nacionalinis SAP teikimo susivieniimas - teikia informacijg ir nagrinéja
planavimo, projektavimo, finansavimo, statybos, naudojimo, aptarnavimo ir prieZiaros,
Svietimo patogumy saugos bei sveikatingumo dalykus (Zr. 13 priedas);

cb) Svietimo jstaigy tyrimo sektorius prie KTU architektaros ir statybos instituto -
renka duomenis, juos analizuoja, informuoja specialistus, planuoja ateities SAP;

cc) 1| SAP teikimo tarnyba (arba nacionalinis SAP teikimo susivienijimas) — tai
vienintelis SAP savininkas ir $eimininkas, kurio funkcijos uztikrinti visavertes darbo/poilsio
sglygas SAP naudotojams ES identitete. Tai apima Sias veiklos formas: SAP formavimas,
naudojimas, priezidra, renovacija, modernizavimas, nauja statyba, finansavimas, darby
vykdymas, paslaugy teikimas (sveikatingumo, saugumo, susisiekimo ir kt.), Gkio tarnyby
vadovy kompetencijos kélimas ir kt.

cd) vietos bendrijy Taryba prie LSA: sprendzia SAP panaudojimo galimybes
bendrijos poreikiams tenkinti, jos tarnavimo pritaikymg rytojaus Svietimo poreikiams,
technologiniy pasiekimy panaudojima.

SMM papildomai vykdo Vyriausybés deleguotas $ias funkcijas: pagal
kompetencijg jgyvendina valstybés SAP plétros politikg; koordinuoja ir pagal kompetencijg
organizuoja valstybés lygmens SAP plétros dokumenty rengima; pagal kompetencijg
rengia SAP plétros politikai jgyvendinti reikalingus teisés aktus, normas, rekomendacijas,
koordinuoja specialisty bei sprendimus priimanciy politiky kvalifikacijos kelimg bei
visuomenés 3$vietima; teikia plétros organizatoriams reikalavimus dél SAP plétros
dokumenty privalomo parengimo, jeigu vykdoma arba numatoma veikla ar jos nevykdymas
turi ar gali turéti neigiamy pasekmiy Svietimo kokybei; pagal kompetencijg atlieka
valstybine SAP plétros priezZilra; pagal kompetencijg atlieka valstybés lygmens SAP
plétros dokumenty jgyvendinimo stebéseng (monitoringq); atlieka kitas Siy Nuostaty bei
kity teisés akty nustatytas funkcijas.

SMM vykdo $ias deleguotas veiklas:

1) inicijuoja alies SAP biklés monitoringa, jvertinima bei sprendimy priémima;

2) parengia ,Lietuvos SAP plétros strategijos 2013-2023 mety nuostatas®;

3) parengia SAP teikimo bazinj (principinj, bendrajj) modelj, kuriame nurodytos
priemonés Siuolaikinei Mokyklai formuoti ES identitete (zr. 5 straipsnis);

4) koordinuoja SAP teikimo bazinio modelio jgyvendinimg savivaldybiy
administracijy veikloje, uztikrinant atsakingg SAP teikimo valdymo sistemg ir efektyvy
iStekliy naudojimg (zr. 5 priedas);

5) parengia ,SAP* teisés akty variantus (pvz., koncepcija, jstatymas, Zr. 4 priedas);

6) koordinuoja projektg ,SAP ES identitete” (Zr. 6 priedas);

7) parengia Mokykly iSgyvenimo sunkmetj nuostatas, kuriose nurodo priemones
SAP i$saugoti (Zr. 5 priedas);

8) laikinai naudoja autoriaus medZiagg (Mokykly direktoriy pavaduotojy Ukiui
pareigybiy aprasa, Mokykly aplinkos techninio naudojimo nuostatas ir kt.).

SMM struktirinés pertvarkos priemonés. SAP sistemai formuoti atliekami
SMM struktdriniai pertvarkymai ir vykdomi $ie darbai:

a) ugdymo pletotés centras: vykdant jo misijg (telkti specialistus ugdymo kokybés
susitarimams formuluoti), suformuojamas SAP skyrius (grupé), kuris(i) ripinasi visy
Salies 3vietimo jstaigy SAP teikimu, derinant tai prie Lietuvos 3$vietimo kokybés
koncepcijos siekiy. Sio skyriaus funkcijos yra $ios:
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1) rengia SAP teikimo programa, koordinuoja jos vykdyma SMM struktdroje ir tarp
savivaldybiy administracijuy;

2) rengia SAP tiekimo valdymo bendrajj modelj;

3) organizuoja ir vykdo SAP monitoringg bei rengia biklés apzvalgas;

4) inicijuoja, vykdo ir uZsakyti taikomuosius SAP ir 3vietimo kokybés sasajy
tyrimus;

5) rengia ir leidZia metodinius bei informacinius leidinius SAP teikimo reikalais;

6) vykdo ir koordinuoja energijos taupymo turinj reglamentuojanciy dokumenty bei
metodinés medziagos rengimo ir diegimo darbus;

7) bendradarbiauja su kitomis Salies ir uzsienio institucijomis;

8) suinteresuotoms institucijoms ir asmenims teikia informacijag SAP dalykais;

b) ekonomikos departamento skyriuose:

1) Svietimo ekonomikos: uZztikrina racionaly visy Salies Svietimo jstaigy (ne tik
ministerijos) turto valdyma ir tikslingg panaudojima;

2) turto valdymo: koordinuoja $alies $vietimo jstaigy (ne tik SMM pavaldziy)
nekilnojamojo ir kilnojamojo turto tikslingg panaudojima, kaupia ir analizuoja informacijg
apie valdoma valstybés turta;

3) statybos ir investicijy: stiprina ir plétoja Svietimo jstaigy materialine baze, statant
bei atnaujinant Svietimo objektus ir uztikrina juose saugias ir sveikas ugdymo salygas;

4) vidaus audito: tikrina ir vertina informacijg apie SAP bikle;

c) ES paramos koordinavimo departamentas (ES paramos jgyvendinimo skyrius):
vykdo ES struktirinés paramos programy jgyvendinimo politikos formavimg Lietuvoje
pagal programg ,Zmoniy iStekliy plétra“, 4 prioritetas ,Administraciniy gebéjimy
stiprinimas ir vieSo administravimo efektyvumo didinimas®;

d) strategijos departamentas: prapleéia ugdymo ir SAP teikimo procesy sasajas;

e) profesinio ir testinio mokymo departamentas (pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo skyrius): inicijuoja Svietimo |staigy Ukio tarnybos vadovy profesinés
kompetencijos kélimo sistemos karima;

f) bendrojo ugdymo departamentas (pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyrius):
parengia programas ir metodines priemones apie racionaly iStekliy naudojima, efektyvy
energijos vartojima, tkiska Seimininkavimg gyvenime;

g) Svietimo aprdpinimo centras: aprupina literatira energijos taupymo bei UkiSko
Seimininkavimo gyvenime klausimais.

Vyriausybés j[galiotos institucijos vykdo Sias funkcijas: pagal kompetencijg
organizuoja nacionalinio lygmens SAP plétros dokumenty rengimg, rengia Sioms
Nuostatoms jgyvendinti reikalingus teisés aktus, atlieka Vyriausybés, Vyriausybés jgaliotos
institucijos lygmens SAP plétros dokumenty jgyvendinimo stebéseng (monitoringg) bei
atlieka kitas Siy Nuostaty bei kity teisés akty nustatytas funkcijas.

LSA jgalioja savivaldybiy institucijas vykdyti Sias funkcijas: jgyvendina SAP
plétros valdymo bazinj modelj, rengiant savivaldybés lygmens SAP formavimo vietos
modelj; koordinuoja ir organizuoja savivaldybés lygmens SAP formavimo dokumenty
rengimg; pagal kompetencijg atlieka savivaldybés lygmens vieSo administravimo bei
vietinio SAP plétros valdymo dokumenty jgyvendinimo stebéseng (monitoringa); atlieka
kitas Siy Nuorody ir kity teisés akty nustatytas funkcijas

Savivaldybiy vieso administravimo veikla. Savivaldybiy administracija savo
veikloje derina SAP objekty plétrg su SMM ir LSA, dalyvauja SAP sistemos kirime ir
atsako uz sprendimy vykdymo kontrole. Tuo tikslu:
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1) Lietuvos savivaldybiy asociacija koordinuoja SAP plétros valdyma savivaldybiy
administracijose; ripinasi SAP objekty teisés akty ruosa;

2) savivaldybiy tarybos aptaria SAP bikle ir priima nutarimg ,Dél SAP objekty
valdymo sistemos jgyvendinimo®, kuriame apibréZia SAP objekty formavimo, naudojimo
bei atnaujinimo tvarkg pagal bazinj SAP objekty plétros modelj;

3) savivaldybiy administracijos vykdo tarybos nutarimg ,Dél SAP teikimo valdymo
sistemos jgyvendinimo®;

4) savivaldybiy administracija vykdo priemones SAP biklei gerinti: tobulina vie$g
administravimg, organizuoja direktoriy pavaduotojy Ukiui profesinés kompetencijos
kélimg (Zr. 8 priedas), bendradarbiauja su Svietimo |staigy bendruomenémis (Zr. 7
priedas);

5) savivaldybiy administracija parengia vietinj SAP objekty plétros model].

Savivaldybés tarybos veikla. Taryba priima nutarimg ,Dél SAP teikimo valdymo
sistemos jgyvendinimo®. kuriame paZyméti Sie dalykai:

1) SAP teikimo strategija kuriama vadovaujantis ,Valstybinés 3vietimo strategijos
2013-2023 metams nuostatomis®, t.y. pagrista veiksmingu, darniu ir atsakingu valdymu
(vieSu administravimu bei dkio valdymu), racionaliu iStekliy naudojimu, tikslingu
finansavimu, nuolatiniu visuomenés informavimu ir dalyvavimu valdyme;

2) vykdomas ilgalaikis projektas ,SAP teikimo (vieSo administravimo) vietinio
modelio kdrimas, tikrinimas ir jgyvendinimas®. Finansuojama pagal ES struktdriniy fondy
programa ,Zmoniskujy istekliy plétra“ - 2 prioritetas;

3) nuolat jvertinama SAP biklé ir numatomos konkregios priemonés jy plétros
programai sudaryti;

4) priimami sprendimai Svietimo [staigy direktoriy pavaduotojy dkiui profesinei
kompetencijai gerinti, organizuoja nuolat profesinés kompetencijos kelimo kursus prie
savivaldybés pedagogy Svietimo centro. Randa galimybiy léSoms panaudoti ugdymo
kokybei gerinti;

5) visy S8vietimo jstaigy administracijy tarybose priimami sprendimai fiziSkai ir
dvasiSkai saugiai, sveikai ir jaukiai ugdymo/mokymosi fizinei aplinkai bei normalioms
darbo/poilsio sglygoms uZztikrinti pagal teikiamas rekomendacijas;

6) atskiros Svietimo jstaigos vykdo pilotinius projektus teikiamiems sprendimams
patikrinti praktikoje;

7) jvertinama pastaty renovacijos praktika ir numatomos priemonés racionaliam
iSlaidy panaudojimui, atnaujinant fiziSkai ir moraliai susidévéjusj materialinj-techninj turtg;

8) nuolat informuoja visuomene apie vykdomas priemonés, pasitelkia jg bendram
darbui;

9) aptaria teikiamas priemones, parengia SAP plétros programg, numato
vykdytojus, atsakingus, terminus, léSas.

Svietimo jstaigy veikla. Svietimo jstaigos SAP naudojimg derina su savivaldybés
administracija. Tuo tikslu jos funkcijos yra Sios:

1) $vietimo jstaigy administracijos vykdo savivaldybés tarybos sprendimus ,Dél SAP
naudojimo tvarkos®;

2) vykdo Mokyklos direktoriaus pavaduotojo tkiui profesinés kompetencijos kélimo
priemones: pertvirtina pareigybiy aprasa; inicijuoja SAP specialios literatiiros studijas;
inicijuoja dalyvavimg profesinés kompetencijos kelimo seminaruose, Mokykly Ukio
tarnybos vadovy susivienijime ,Stogas®;

20



3) vykdo priemones SAP gerinti (pvz., papildomas ugdymas, prailgintos darbo dienos
grupés, ugdymo pasiekimy tyrimai ir tikrinimai, projektiné veikla ir kt.);

4) vykdo moksleiviy pagalbos priemones: organizuoja jvairius pramoginius
renginiuos bei apklausas, konkursg ,Tau, mokykla-2020, mano dovana®“; pazintine-tiriama
veikla, dalyvaujant projekte ,Mokykla - 2020“ (zr. 9 priedas);

5) 3vietimo jstaigy bendruomenés imasi kryptingos veiklos efektingam SAP
naudojimui, vykdo projekta ,SAP ES identitete*.

Mokykly administracijy sprendimai. \'ykdymo problemos aptariamos Mokyklos
administracijos taryboje ir priimamas sprendimas ,Dél priemoniy fiziSkai ir dvasiSkai
saugiai, sveikai ir jaukiai Mokyklos ugdymo/mokymosi fizinei aplinkai, patogumams bei
normalioms darbo/poilsio sglygoms sudaryti“: a) Mokyklos naudojimo pagerinimas; b) ES
identitete.

Kity institucijy veikla SAP plétros dalykais. SAP objekty plétrg aptaria $ios
institucijos:

1) Zmoniy profesinio mokymo institucijos organizuoja profesinés kompetencijos
kélimg Mokykly direktoriy pavaduotojy ukiui, Mokykly steigéjy administratoriy (Svietimo
ukio vadybininky), mokytojy (statybos technologijy dalyko déstytojy) bei sukuria
atitinkamas kompetencijos kélimo, kvalifikacijos kélimo bei atestavimo struktiras;

2) auk8tyjy mokykly senatai aptaria galimybes rengti specialistus: bendrojo
lavinimo mokyklos Gkio ekonomus (kvedzius) (pvz. Siauliy ir Vilniaus pedagoginiuose
universitetuose); mokykly techninio turto prizitrétojus (pvz., Vilniaus Gedimino technikos
universitete); Svietimo Ukio valdytojus (pvz., Vytauto DidzZiojo ir M.Romerio
universitetuose) arba jas sujungia su pedagogine specialybe (pvz., technologijy, buities
kultdros ir pan.);

3) Ziniasklaidos priemoniy redaktoriai (pvz., ,Svietimo naujieny®, ,Dialogo®,
,Savivaldybés Ziniy“ ir kt.) bei Interneto portaly laikytojai (pvz., ,Zebra“, ,Svietimo
naujienos” ir kt.) visuomene periodigkai informuoja SAP teikimo reikalais;

4) 3vietimo jstaigy steigéjy administracijos laikinai vadovaujasi ,SAP formavimo,
tvarkymo ir atnaujinimo nuostatomis® iki bus patvirtinti reikiami teisés aktai;

5) visuomeninés organizacijos teikia pilietines iniciatyvas, nagrinéjant SAP,
bendradarbiauja su vietos valdZia;

6) Svietimo institucijos SAP problemas aptaria su visuomene jvairiuose renginiuose
(pvz., konferencijoje, forume, Internete, LRT ir pan.).

Mokyklos isgyvenimo priemonés. Zemiau teikiu medziagg iSgyvenimo gairéms
parengti, ty. sillau atskiry institucijy veikla, teikiant SAP  ekonominio-finansinio
sunkmecio metu.

ISgyvenimo gairés — tai veiklos nuorodos kokios priemoneés turéty bati paruostos
SAP objekty funkcionavimui uztikrinti ekonominio-finansinio sunkmegcio sglygomis.

Gairiy paskirtis: nuzyméti SAP teikimo politikos siekius, tikslus ir uzdavinius,
numatyti kokiomis priemonémis ir kokiais iStekliais Lietuva uztikrins Mokykly iSgyvenimg
sunkmetyje bei iSplétos visiems prieinama ir mokymasi visg gyvenimg laiduojancig Svietimo
sistemg (placiau Zr. 5 priedas).

Kuriant gaires siekfi:

. aptarti SAP pagrindinius reikalavimus, kuriuos kelia ekonominis ir finansinis
sunkmetis;

. jvardinti esmines sprestinas problemas;
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. jvertinti kainy Suolio pasekmes;

. jvertinti keliamus trdkumus;

. huzymeéti tolesnés Svietimo sistemos pertvarkos gaires bei butinus darbus;

. aptarti sisteminj pakeitima (SMM turi rdpintis ir $vietimo patogumais, centralizuoti
veiksmus ir juos jterpti | bendrg krizés jveikimo kontekstg);

. aptarti hierarchijos veiksmus;

. apsvarstyti sillomas priemones su visuomenés nariais, specialistais, valstybés
institucijomis ir pan.

Placiau [17].

P.S. Suprantama, kad daugelis sidlymy tai lyg ,méginimas sniego gnitztemis
sustabdyti judantj (gal ir ne tuo keliu vaZiuojantj) Euro traukinj‘. TaCiau mano noras yra -
siulymus prasmingai jgyvendinti praktikoje.

IX skirsnis. Laukiami rezultatai ir pasekmeés

lgyvendinus Nuorody tikslus ir uzdavinius bus gauti Sie rezultatai. iSlaikyta bei
pagerinta SAP biklé; gyventojai galés lengviau jgyti Ziniy ir kvalifikacija, jas atnauiinti,
tobulintis; sékmingiau prisitaikyti gyventi ir dirbti sparciai kintancioje visuomenés aplinkoje;
LT Vyriausybés ir savivaldybiy administracijos veiksmingiau, racionaliau ir lanksCiau spres
SAP teikimo valdymo, iStekliy naudojimo klausimus; pageréjes ugdymo proceso ir SAP
plétros tarpusavio rySys, palaipsniui geréjanti Svietimo kokybé, jvykdyta ES nuoroda
.Mokytis visg gyvenimg®, Svietimo jstaigy Ukio tarnybos plétos mokeéjimg (Zinias) bei
informacijg sparciai didéjancios globalizacijos ir specializacijos sglygomis; miesto ir kaimo
moksleiviams turés suvienodintas salygas naudotis SAP teikiamomis galimybémis;
moksleiviai bei mokytojai lengviau integruosis | pasaulio ir ES programas ir projektus, bus
aktyviais jy vykdytojos.

lgyvendinus Nuorody tikslus ir uzdavinius bus gautos Sios teisinio reguliavimo
pasekmés. Pasinaudojant Nuorodomis bus sukurta aiSki hierarchizuota SAP valdymo
sistema, kurioje jvardintos SAP teikimo, naudojimo ir kt. kompetencijos ir privalomumo
ribos. Tokia sistema panaikina spekuliavimg IéSomis ir aiSkiai jvardina atsakomybés ribas.
Numatomi privalomi dokumentai: valstybés ir savivaldybeés institucijoms laikinos nuostatos,
SAP teikimo bendrieji modeliai, savivaldybiy lygmens — reglamentai ir vietiniai modeliai,
Svietimo jstaigoms — naudojimo taisyklés ir pareigybiy aprasai, rekomendacijos. Tokia
sistema panaikins skirtingo detalumo dokumenty turiniu ir aiSkiai iSvardins atsakomybés
ribas, leis iSvengti spekuliavima léSomis, SAP bikle, rezultatais.

Planai bus rengiami pagal darniosios plétros principus, derinant skirtingy sektoriy
strategijas ir interesy grupiy siekius. Veiklos planavimg pakeis kokybés siekiantis
planavimas. Pradés veikti SAP kokybe uZtikrinantis ekspertizés institutas.

liungus SAP | 3vietimo sistemg paprastés ir trumpés procediros, bus iSvengta jy
dubliavimo, gerés Svietimo kokybé. Bus numatyti instrumentai valdyti miesty, miesteliy ir
kaimy 3vietimo jstaigy plétros procesus ir jgyvendinti SAP  kdrimo dokumenty (ypad
bendryjy Nuostaty) sprendinius, plany rengimg organizuojancios bei tvirtinancios
institucijos bus jpareigotos prisiimti jsipareigojimus dél Siy plany jgyvendinimo.

P.S. Plagiau [17].

X skirsnis. SAP teikimo valdymas

SAP teikimo valdymas turi biti vieningas, tikslinis ir suderintas visose su $vietimu
susietose institucijose. Valdzios ir valdymo institucijos, turi reikiamus jpareigojimus ir
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pakankamus jgaliojimus SAP teikimui valdyti, derinti ir koordinuoti $iuos darbus.
Steigiamas Nacionaliné SAP teikimo susivienijimas (Zr. 13 priedas) - tai institucija, turinti
LR Vyriausybés jgaliojimus, leidzianCius jveikti valstybiniy institucijy Zinybiskuma,
atveriandius realias galimybes reguliuoti, derinti jvairiy lygiy institucijy veikla, plétoti SAP.

Svarbiausios Lietuvos SAP plétros kryptys yra Sios: strateginiy SAP plétros
programy rengimas; SAP sistemos kirimo ir funkcionavimo koordinavimas; ministerijy,
kity valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy rengiamy SAP projekty derinimas; SAP
finansavimo strategijos formavimas ir jgyvendinimas; tarptautiniy fondy paieskos ir fondy
léSy panaudojimo koordinavimas; tarptautinio bendradarbiavimo koordinavimas.

P.S. Plagiau [17].

Xl skirsnis. Nuorody jgyvendinimo priemonés

Nuorodos jgyvendinamos Siomis priemoneémis:

. politinés: specialiy jstatymy leidimas, organizaciniai pakeitimai, subsidijos ar
finansinis skatinimas. Jy pagrindu gali bati: prioritetai (partijy programos), iniciatyvos
(asmeninés LR Prezidento, LR Seimo nariy, Vyriausybés institucijy, SMM, LSA ir pan.);
institucijos (valstybés, Svietimo, verslo, savivaldybiy Tarybos ir pan.);

bendra vyriausybés strategija: intervenciné politika, uZsienio investicijy
pritraukimas, Zmogiskuyjy iStekliy ugdymo rémimas, tarptautiniy rySiy skatinimas;

. tiksline iniciatyva: bendrai visai Svietimo sistemai, konkreciai savivaldybei, Svietimo
jstaigai, rajonui, valstybinéms institucijoms, universitetams ir pan.

Nuorodoms jgyvendinti priemonés: parengiami teisés aktai, kurie leidzia jgyvendinti
Nuorodas, remiantis Nuorodomis parengiama SAP plétros programa, Nuorodoms
jgyvendinti panaudojami ES struktariniy fondy léSos bei tarptautiniy bendradarbiavimo ir
mainy programy teikiamas galimybeés.

P.S. Plagiau [17].

Xl skirsnis. SAP teikimo finansavimas

SAP teikimo finansavimas yra centralizuotas, skaidrus ir efektyvus. Tam laikomasi
Siy principuy: kryptingai koordinuojamos ir sutelkiamos LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety, privataus sektoriaus (verslo), ES bei uzsienio fondy I|éSos; aktyviai
bendradarbiaujama su ES fondais; nustatomi sprestiny problemy prioritetai ir jiems
skiramos reikiamos 1éSos; panaudojamas Lietuvos specialisty potencialas;
koordinuojamas [éSy skirstymas ir kontroliuojamas jy panaudojimas; sudaromos sglygos
verslininkus skatinti déti savo 1éSas | SAP plétra.

XIll skirsnis. Svietimo aplinkos fiziniy objekty naudojimas

Svietimo jstaigy pastaty bei teritorijy naudojime triksta atitinkamy teisés akty.
Autorius turi parenges ,Nuorodas Svietimo aplinkos fiziniams objektams naudoti®, kuriy
sudétis yra Si:

| skirsnis. Bendrosios nuorodos: jy paskirtis ir taikymas, pagrindinés sgvokos, SAP
objekty naudojimo pagrindiniai siekiai, teisé buati steigéju (savininku, valdytoju) ir jos
jgyvendinimas, Svietimo jstaigos naudotojy santykiai.

Il skirsnis. SAP objekty naudojimo vyksmo dalyviai ir jy teisés: naudojimo
pagrindinés sritys, naudojimo objektai ir vyksmo vykdytojai, teisé bati naudotoju ir jos
jgyvendinimas, steigéjo teisé bati naudotoju ir jos jgyvendinimas, teisé bati aptarnautoju ir
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jos jgyvendinimas, teisé buati prieziGros ir sanitarinio iSlaikymo vykdytoju ir jos
jgyvendinimas, teisé buti vietos savivaldos objekty kontrolés institucija ir jos jgyvendinimas,
teisé bati valstybine kontrolés institucija ir jos jgyvendinimas.

Il skirsnis. SAP objekty naudojimo vyksmo organizavimas: naudojimo vyksmo
organizavimo démenys, naudojimo vyksmo dokumentai, objekty naudojimas ir
iSsaugojimas, objekty iSnaudojimas, objekty techninis naudojimas, objekty techninis
aptarnavimas, techninés buklés kontrole, objekto duomeny aprasas, priezitra ir sanitarinis
iSlaikymas, atstatymas/iSsaugojimas, naudojimo nutraukimas, nugriovimas.

IV skirsnis. Savanorikas SAP atnaujinimas: sglygy gerinimas, visuomenés pagalba
atnaujinimo procese.

V skirsnis. Baigiamosios nuostatos: atsakomybé uz Nuostafy pazeidimus, gincy ir
skundy nagrinéjimas, SAP objekty formavimo proceso dalyviy atsakomybiy nustatymas ir
Zalos atlyginimas. Sprendimas, Nuostaty jsigaliojimas ir jgyvendinimas.

P.S. Plagiau [17].

XIV skirsnis. Numatomi papildyti ar pakeisti teisés aktai

Priémus Nuorodas bitina papildyti ar pakeisti Siuos teisés aktus: Svietimo, Statybos,
LR vietos savivaldos, LR vieSo administravimo, LR Zemés statymus.

Vietoje pabaigos: pilotas — Svietimo gelbétojas

Léktuvo pilotas (buv. VISI studentas) susikaupes bando iSsilaikyti reikiamame
aukstyje. Nelauktai sutrinka variklio darbas, reikia leistis. Keleiviai (krepSininkas,
lietuviSka ,airé“, dvasininkas, moksleivis ir pensininkas) jspéjami, jog yra tik 4 paraSiutai
ir , norintys juos gauti, turi nurodyti priezastis, kodél jie turi bati Zeméje.

Keleiviy atsakymai buvo Sie:

. krepSininkas: padéti statyti sporto sale pradinéje mokykloje;

. dvasininkas: nuvykti | naujos mokyklos atidaryma Radviliskio raj.

. moksleivis: dalyvauti konkurse ,Mokykla — 2020

. lietuviska ,airé“: aplankyti angly kalbos mokytojg po ,moksly“ Airijoje.

Atsakymai pilotg tenkino. Visi gavo paraSiutus ir iSSoko. Liko tik pensininkas.
Pilotas atpaZino savo buv. déstytoja, nustebo ir sako: ,Kuo galiu bati Jums naudingas,
docente? Turiu rySiy...valdZioje. Kg Jus norite Zeméje padaryti? Greitai sakykite, nes
léktuvas leidziasi...”

Pensininkas: ,Galiu Jums padéti griZti | ... LR Seima®.

Pilotas, nustebo, patraukeé vairalazde, léktuvas nustojo leistis, ir pasidomeéjo, kaip
tai galima padaryti? Man triksta ...balsy.

Pensininkas: ,Imkités Svietimo reformos ir visi mokytojai, darzeliy auklétojos,
moksleiviai, jy téveliai atiduos uz Jus savo balsus...10 mety dirbau prie Siy reikaly ir turiu
reikiamos medZiagos, kaip tai atlikti. TaCiau béda — amZius, niekam tai nerGpi ir ...
léktuvas...gali suduzti®.

Pilotas: ,Na, jau ne. Svietime jau néra ka reformuoti.

Pensininkas: Yra. Reikia atitaisyti sistemine klaidg — pradéti rupintis Svietimo
aplinka bei patogumais, Jums, kaip statybininkui turéty bati suprantama. Kodél visi keturi
keleiviai paminéjo mokyklas? Esame ES, taCiau musy pradinés mokyklos be sporto
saliy, naujy mokykly ES identitete beveik nestatome, moksleiviai nejtraukiami pastaty
bei teritorijy bUklei gerinti, moksleiviai vaziuoja uzdarbiauti bei mokytis | kitas Salis.
Niekam tai nerlipi — ,viskas labai gerai“. Todél ir ,Svietimo jstatyme* ugdymas bei
mokymasis neapibrézta kur vyksta...Gal Afrikoje po...palme? Tik ne Lietuvoje.
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Pilotas (juokdamasis, tai buna retai): ,AS juos tik pagasdinau. Dabar léktuvui
lengviau, dar nuskrisime iki ... Jusy namy Vievyje...Docente, sakykite, kg reikia daryti?“

Pensininkas: ,Viskas pateikta konkurso ,Lietuvos Svietimo scenarijai”
medZziagoje“.

Pilotas: ,Neturiu laiko skaityti. Man dar reikia | Sokiy repeticijg suspéti. Gal
trumpai apie esme?“

Pensininkas: ,Reikia iniciatyvaus Zmogaus, kuris imtysi Svietimo pertvarkos,
sunkmeciui iSgyventi ir tapti Siuolaikine identiSka ES. Tam reikia jsteigti Svietimo aplinka
bei patogumais besirtpinancig institucijg (klasterj), kurios direktoriumi baty - A.M.

Pilotas (susimagsto): ,Bet tai ne mano partijos narys...O kiek Jisy medziaga gali
kainuoti?“

Pensininkas: ,Nieko. Tik reikia JUsy noro jg perskaityti ir imtis veiksmuy®.

Pilotas: ,AS tai noriu, bet kiek institucijos veiklai reikia ,pinigéliy“ ir kur jy gauti?“

Pensininkas: ,10 milijony eury trims metams iS ES struktdriniy fondy arba
dalyvauti ,InoklasterLT* karimo konkurse (paraiSkos iki 2012.01.31)".

Pilotas: ,Tai ne problema, tapsiu LR Seimo nariu ir viskg sutvarkysiu®.

Pilotas nudziugo atsiradusia galimybe padéti...sau (ne Lietuvos Svietimui). Sukirto
su pensininku rankomis. Atidavé jam savo atsarginj paraSiutg. Pamojavo Iéktuvo
sparnais ir pasuko ieSkoti pinigy ...Briuselyje.

Naudota literatura:

1. SMM leidinys: Lietuva. Svietimas regionuose 2008. Svietimo aplinka.

http://www.smm.|t/svietimo bukle/docs/apzvalgos/Svietimas%20regionuose%20200
8-web.pdf

2. MonkeviCius A. Savivaldybé turi iSmokti Seimininkauti // LR, laida ,Proskyna®
2001 m. vasario 7 d, vedéja J.Jurkiniené.

3. MonkeviCius A. XXI amzius“// 2004. vasario 18 d. nr.4 (73).

4. Pavilionis R. Apie politine valig Svietime // LR laida ,Ryto garsai”, 2001.12.2.,
vedéjas Zurnalistas V. MarkeviCius.

5. Salys T. ,Dél mokykly tobulinimo programos patvirtinimo” // Vyriausybés Zinios,
2002 geguzés 31 d. HN 69: 1997. Siluminis komfortas ir pakankama Siluminé aplinka darbo
patalpose.

6. Lauringiukiené L. Silta. Grazu. Efektyvu // Svietimo naujienos. 2002/XI11/20.

7. Ziema ant nosies, o mokyklos be langy // Kauno diena, 2010.11.09.

8. Vilniaus moksleiviai Rugséjo 1-3jg Sves statybose//Kauno diena, 2010.08.17.

9. Seimo nariai biudZeto 1éSas nori nukreipti savy apygardy mokykloms // Kauno
diena, 2010.10.21.

10. Radzivonas A. Energijos taupymo pradmenys jgyjami mokykloje // Lietuvos
Aidas, 98.05.29, Nr.102.

11. Radzivonas A. Kada mokykla taps atnaujinta? // Zalioji Lietuva, 1999.09, Nr.16

(110).

12. Radzivonas A. Musy pagalba mokyklai, kad ji baty Siltesné, sveikesné,
saugesne // Turtas (priedas ,Lietuvos Rytas”), 2000.09.6, Nr.14(38).

13. Radzivonas A. Apie Gkiskuma mokykloje // Svietimo naujienos. 2003.IX.

14. Radzivonas A. Norime geros aplinkos mokykloje! Prasau...//Vilnius, 2003.

15. Radzivonas A. Mokyklos aplinka: jos priezilra ir efektyvus derinimas su
mokyklos kaita // Bendravimo tiltai, MTC, Vilnius, 2003.

16. Radzivonas A. VéZlio zingsniu // Dialogas, 2007 m. rugpjacio 10 d.

25



17. Radzivonas A. Mokyklos ugdymo/mokymosi aplinka: kryZkelés, nuomoneés,
sidlymai [Elektroninis iSteklius], 2008 — 1 - elektron. opt. diskas (CD-ROM).- ISBN 978-
9955-800-07-1.

18. Radzivonas A. LaiSkas LR Prezidentei D. Grybauskaitei ,Svietimo sistemos
pertvarka: iSSukis visai visuomenei“, 2009.11.17.

19. SteponaviCius G. Atsakymas ,Dél Arnoldo Radzivono prasymo“//Nr. PAR-
24/13/76-32; 2010-02-09.

20. Skomskis J. Salies mokykla atsidirusi kryzkeléje // Respublika. 2009.09.5.

21. Svietimo aplinkos programa. The Education Environment Program. Authors:
David E. Anstrand, RA, REFP, Edward E. Kirkbride, NCARB, REFP. (Designshare,
Minneapolis, MN , 2008). http://www.designshare.com/index.php/articles/education-
environment-program/

1 priedas
SAP problemos ziniasklaidoje

Ziniasklaida plagiai informuoja apie bendro lavinimo mokykly ugdymo/mokymosi
fizinés aplinkos bei darbo sglygy trikumus. Problemy esmé daznai tiksliai atsispindi vien tik
straipsniy pavadinimuose. PavyzdZiui:

1) sanitariniy salygy paZeidimai. ,Mokykloje laikas sustojo nuo pokario mety"
(Sostiné, 2003.12.06); ,Dél blogo apSvietimo prastéja moksleiviy rega“ (Lietuvos rytas,
2003.02.01); ,Moksleiviai grudinasi apledéjusiose sporto salése” (Sostine, 2006.01.26); ,,|
kino kultiros pamokas — tarytum | katorgg“ (Sostiné, 2006.03.14); ,Sostinés mokykloms —
islando verdiktas® (Sostiné, 2006.12. 21); ,| pamokas moksleiviams tenka pasiimti ir
skécius® (Sostiné, 2006.09.26); ,Gimnazistams — iSbandymas pelésiais“ (Lietuvos rytas,
2006.09.7); ,Vilniaus ir ,Rubicon® sutartis — dvigubu dugnu® (Lietuvos Zinios, 2006.03.16);

2) sveikatos sutrikimai: ,Tariamy skanésty pinklés“ (Kauno diena, 2001.10.10);
,DVvyliktokas pirmoko suole” (Kauno diena 2001.09.22);

3) renovacijos klaidos: ,Rekonstrukcija iSryskino ydas® (Lietuvos rytas, 2006.11.15);
,Komisija aiSkinsis mokykly renovacijos vilkinimo prieZzastis“ (Respublika, 2007.09.04);

4) leSy Svaistymas: ,Abejotini milijonai kiauriems mokykly stogams® (Kauno diena,
2001.01.08); ,Milijonai lity atsidaré atgrubnagiy kiSenése® (Lietuvos rytas, 2006.01.21);
,Mokykla — be stadiono, verslininkai — be pinigy“ (Sostiné, 2006.08.24);

5) turto naikinimas: ,Vandalai niokoja darzelius ir mokyklas® (Lietuvos rytas,
2006.11.08); ,Mokyklas nuo bandity apsaugos tik tvoros® (Sostiné, 2007.09.01);

6) vargingas mokyklos pasiekimas: ,Pradinukai kilometrus iki mokyklos jveikia
pésCiomis“ (Lietuvos Zinios, 2002.09.04);

7) Mokyklos bendruomenés veikla: Kucinskaité J. Kurig gimnazijg pasirinkti // Veidas,
2007.08.16.

8) politinés nuostatos nebuvimas: ,Valdininky uzvirtg koSe srebia mokiniai ir
mokytojai“ (Lietuvos rytas, 2002.08.31); ,Valdininkai susikibo dél mokykly rekonstrukcijos®
(Sostiné, 2006.10.26); ,Politiky intrigos neaplenké ir viduriniy mokykly“ (Sostiné,
2007.09.01);

ISskirtiné situacija pateikta straipsnyje ,Mokiniai nuo SalCio ginasi streiku“ (Lietuvos
rytas, 2006, 11. 9): Lazdijy rajono Sestoky vidurinéje mokykloje — streikas. Moksleiviy
kantrybé triko, nes kai kuriose klasése temperatira tesieké 7 laipsnius Silumos... nes per
langus pucia véjai...

P.S. Plagiau [17].
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2 priedas
Nuorody panaudojimo variantai

Situacijos vertinimas. LR Seimo kadencijos: 2012-16; 2016-20 ir 2020-24 m. LR
Prezidento kadencijos: 2009-14; 2014-19 ir 2019-24 m. Tikétis efektyviy Svietimo sistemos
pakitimy (i8gyvenant sunkmetj, integruojantis | ES bei formuojant vieningg SAP teikimo
sistemg Salyje) galima tikétis sutampant Siy institucijy veikly pikams, t.y. 2019-20 metai.
Tam reikalingas politiniy Zmoniy geranoriSkas poziuris j Salies Svietimo kokybe.

Ivertinant esamas situacijas, tikétini Svietimo raidos scenarijaus (SAP teikimo)
vykdymo formalusis, sunkmecio, ES identiteto bei Seimininko variantai.

Formalusis (F) — tai medziagos pateikimas visuomenei. LR Seimas (dabartinés
sudéties) iki kadencijos pabaigos formaliai pripaZjsta problemg (,reikia kg tai daryti...bet
néra tam laiko*), bet nesiima jokiy veiksmy SAP problemoms spresti. Efektyvus
rezultatas: priimta nuostata , SAP — $vietimo sistemos Okio posistemé“. Tam reikalinga
gera politiky valia.

Sunkmecdio (S) — tai pavieniy sprendimy priémimas bei akcijy vykdymas sunkmecio
pasekméms mazinti Svietimo sistemoje. 2012 — 16 m. kadencijos LR Seime atskiri jauni
nariai (R.Zemaitaitis, A.Bilotaité, V.Mazuronis, E.Zakaris ir kt.) pradeda dométis SAP
dalykais. Jy iniciatyva aptariamos sunkmecio problemos Svietimo sistemoje (2013-14 m.).
LR Seimas priima pavienius sprendimus $vietimo sistemai gerinti (papildyti ,Svietimo
istatyma” dél SAP dalyky; dél SMM struktiros pakeitimy; dél naujos kadencijos $vietimo,
mokslo ir kultdros komiteto funkcijy papildymo — ripintis SAP dalykais; dél naujy struktiry
LR Prezidentdroje, LR Vyriausybéje bei LSA; dél iSgyvenimo priemoniy Svietimo jstaigose
ir pan.). Efektyvus rezultatas: suformuota SAP strategija iki 2023 m. Tam reikalingi bendri
LR Seimo, LR Vyriausybés, SMM ir , kadencijg baigiangios, LR Prezidentés
D.Grybauskaités veiksmai.

ES identiteto (El) — tai teisiniy bei organizaciniy priemoniy vykdymas SAP sistemai
suformuoti. 2016 — 2020 m kadencijos LR Seime pradeda dirbti papildyty funkcijy Svietimo
bei SAP, mokslo ir kultiros komitetas. Pastarasis 2016-17 m. teikia aptarimui projektg
,SAP ES identitete* ir Seime priimami teisés aktai vieningai SAP teikimo sistemai sukurti
Salyje. Efektyvus rezultatas: 2019-20 m pradeda realiai funkcionuoti vieninga SAP teikimo
sistema. Tam reikalingas SiuolaikiSkas poZidris j Svietimo sistema.

Seimininko (S) — tai vieningos SAP teikimo sistemos $alyje formavimas, t.y. visy
SAP veiklos funkcijy sutelkimas valstybingje ar privadioje institucijoje — SAP teikimo
susivienijime (Zr. 13 priedas). Efektyvus rezultatas: skaidri veikla bei iStekliy ekonomiSkas
sunaudojimas. Tam reikalingas Seimininko pozilris | Salies U0Okio valdymg LR
Prezidentlroje, Seime, Vyriausybéje, LSA, savivaldybése, Svietimo jstaigose.

Ivertinant esamg politine bei finansing-ekonomine situacijas, tikétini Nuorody
panaudojimo optimistinis, pesimistinis ir optimalus variantai.

Optimistinis variantas (,prezidento”). 2011 m. gruodzZio mén. LR Prezidenté
D.Grybauskaité inicijuoja specialisty pasitarimg tema ,Svietimo sparti raida — SAP biklés
kontekste*, kuriame aptariami SAP plétros esminiai dalykai pagal Nuorodas. 2012 m. iki
kadencijos pabaigos LR Seimas pritaria specialisty rezoliucijai naudotis Nuorodomis. 2013
m. naujoji LR Vyriausybé suformuoja laikinas SAP plétros nuostatas ir 2014 m jas pradeda
aktyviai vykdyti SMM bei atskiros ministerijos, LSA, savivaldybiy bei $vietimo jstaigy
administracijos. Tuo pat metu sparciai inicijuojami bandomieji SAP projektai, kuriuos remia
privadios institucijos bei pritaikoma uZsienio $aliy patirtis. 2016 m. suformuojami SAP visy
formy teikimo sisteminiai pagrindai. Tokiu bddu greitai vykdoma Svietimo raida ir tai
prisidedama prie Lietuvos Svietimo kokybés spartaus kylimo. Laukiamos pasekmeés:
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operatyvus SAP plétros valdymas, efektyvus léSy panaudojimas, gera SAP objekty bakle,
koordinuotas ugdymo proceso ir SAP plétros tarpusavio rysys, jvykdytas ES reikalavimas
.Mokytis — visg gyvenimg®, sparti integracija | pasaulio bei ES visuomene. Reikalingos
priemonés: LR Prezidentés D.Grybauskaités noras operatyviai gerinti Svietimo kokybe,
teisétvarkos, valdzios atstovy ir vykdytojy optimistinis mastymas bei operatyvis veiksmai,
atsakomybés perkélimas apibréZtoms institucijoms, ypaé SMM, platus ES struktdriniy lésy
panaudojimas.

Pesimistinis variantas (,,formalusis®). 2012 m. baigiantis kadencijai LR Seimas
nepripazjsta, jog ,SAP yra $vietimo sistemos ekonominé posistemé®, LR Vyriausybé ir
vietingé valdzia nepritaria Nuorodoms ir nesiima priemoniy SAP plétros koncepcijai
parengti, neieSkoma galimy finansavimo $altiniy ir nevykdomi bendrieji SAP projektai.
Tokiu badu ilgam sustabdoma &vietimo kokybés raida. Laukiamos pasekmés: SAP
valdymas ir toliau lieka chaotiSkas, neefektyvus ir neskaidrus |éSy panaudojimas,
prastéjanti SAP objekty biklé, silpnas ugdymo proceso ir SAP plétros tarpusavio rysys,
toliau blogéjanti Svietimo kokybé, nejvykdyta ES nuoroda ,Mokytis visg gyvenima®,
sudétingesné integracija | pasaulio bei ES visuomene. Trukdziy priezastys: LR Seimo nariy
abejingumas Svietimo raidai, nenoras suprasti Svietimo sisteminés klaidos esmés, formalus
SAP dalyky priémimas.

Optimalus variantas (,,Seimininko“). Specialistai pritaria Nuorodoms ir priimama
,SAP plétros programa 2013-23 m. 2015-16 m. inicijuojami ir jgyvendinami bandomieji
SAP plétros projektai. |vertinus jy rezultatus ir rinkos poreikius, 2017-18 m. steigiamas
vieningas SAP teikimo tinklas. Sudaroma inovacijoms palanki dirva, stiprinamas rysys
tarp ugdymo ir SAP plétros, jvertinama patirtis. 2023 m. galutinai suformuojama vieninga
SAP teikimo institucija. Laukiamos pasekmés: iSlaikoma SAP biklé, geréjantis ugdymo
proceso ir SAP plétros tarpusavio rySys, skaidrus ir efektyvus léSy panaudojimas, geresné
Svietimo kokybé, jvykdyta ES nuoroda ,Mokytis visg gyvenimg®, lengvesné integracija |
pasaulio bei ES visuomene. Teigiamas SAP plétros poveikis reikis palaipsniui, bus
stipréjantis ir ilgalaikis. Tikétinos galimybés: LR Seimo, Vyriausybés ir SMM atsakingy
asmeny gebéjimas matyti Svietimo raidg Seimininko poZiariu.

3 priedas
Specialisty sarasas Nuorody poreikiui jvertinti

Nuorody poreikiui jvertinti baty svari baty, turéjusiy su SAP dalykais betarpiska rysj,
specialisty nuomoné:

. 8vietimo darbuotojai (buve ar dar dirbantys): A.MonkeviCius, R.AliSauskas,
A.Puodziukas, D.Numgaudis, A.Kuriené, Medalinskas (tévas), J.Morozovas (buv. statybos
sk, vadovas), T.Salys, L.Kvaraciejiene, E.Pranckiniené, M.Vildziiniené, A.Birietiené.,
K.Viskantiené, D.Sukiené ir kt.);

. LR Seimo nariai: J.Veselka, R. Zemaitaitis, A.Bilotaité, V.Mazuronis ir kt.;

. buve atsakingi darbuotojai: A.Sakalas, R.Paksas, G.BabraviCius;

. savivaldybiy ir mokykly tkio tarnyby darbuotojai;

. mokslininkai: SU M.Pelik§a, VGTU C.Ignatavicius, V.Martynaitis, S.Marciukaitis,
E.Tuomas, FTI R.Skéma, SAMTI V.Stankevidius ir kt.;

, zurnalistai: A.Zemaitiené, D.Juoceryte, J.KuCinskaite, A.Navickas, A.Arlauskiené,
S.TrinkGnaité ir kt.;

JZaliyjy judéjimo* atstovai: L.Vainius, L.Galkuté, A.Kontautas (Klaipédos
universitetas);

. architektai ir statybininkai: S.Kuncevicius, A.Geiblnas (buv. tipiniy mokykly
autorius), A.Vapsys (buv. Statybos ministras);
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. higienistai: B.Ziléniené ir kt.;
. verslininkai: V. Karbauskis, V.Valkiinas, V.Matijo3aitis ir kt.

; 4 priedas
»ovietimo jstatymo* papildymai ar naujo parengimas
,Svietimo jstatyma* papildyti pagal teikiamas pataisas arba jg papildyti atskiru

skirsniu ,SAP*

. parengti atskirg ,SAP* koncepcijg, po to - atitinkama jstatymg (galima panaudoti
autoriaus medZziaga, Zr. 12 priedas).

,Svietimo jstatyme* tikslinga jvertinti Sias pastabas bei numatyti bidus $vietimo
jstaigoms iSgyventi sunkmetj ir tapti Siuolaikine ES identiteto mokykla.

,»Svietimo jstatymas“ papildomas $iomis nuostatomis (r. 4 priedas):

1. Mokyklos ugdymo/mokymosi aplinka - tai mokytojo/moksleivio darbo vietg
supancioji Svietimo [staigg erdvé (terpé), kur gali bati rizikos veiksniai (pvz., fizinis,
fizikinis, cheminis, biologinis ir kt.).

2. SAP yra $vietimo sistemos kio posistemé.

3. SAP veiklos formos:

1) suformavimas - ki Mokyklos naudojimo pradZios Svietimo, SAP, Statybos
jstatymo bei kity teisés akty nustatyta tvarka;

2) naudojimas - nuo ugdymo/mokymosi pradzios iki pabaigos Svietimo jstatymo
bei kity teisés akty (pvz., SAP jstatymas) nustatyta tvarka;

3) tvarkymas - visu Mokyklos naudojimo metu Statybos jstatymo, statybos
techninio reglamento, higienos normy bei kity teisés akty (pvz., SAP jstatymas) nustatytg
tvarka;

4) atnaujinimas - kai esamos darbo/poilsio salygos netinka ugdymo/mokymosi
procesui ar neatitinka normy reikalavimams, Statybos jstatymu bei kity teisés akty (pvz.,
SAP jstatymas) nustatyta tvarka;

5) uzZdarymas - kai esamos darbo/poilsio salygos netinka ugdymo/mokymosi
procesui, neatitinka normy reikalavimy, Mokyklos eksploatavimo rizikos jvertinimas yra
nepalankus, ar dél kity priezasgiy, Svietimo jstatymo nustatyta tvarka.

4. |vertinti Mokyklos eksploatavimo rizikg statiniams, statytiems iki 1995 mety
sausio 1 d. arba nustacCius naudojimo metu Zymius eksploatacijos kokybés pazeidimus.

6. Nustatyti Mokyklos materialinio-techninio (toliau MTT) naudojimo ir priezZitros
vyksmo dalyviy atsakomybe, kuri gali bati Si:

1) Mokyklos steigejo administratorius - uz MTT naudojimo ir prieziaros proceso
valdyma, MTT techninés eksploatacijos sistemos formavimg;

2) MTT naudotojas - uz MTT naudojimg pagal paskirtj visu jo naudojimo metu;

v —

e —

pasalinima;

5) technikos aptarnautojas - uz nepertraukiamg MTT darbo procesg pagal
projekta;

6) mokslo patarnautojas (institucija) - uz tyrimo duomeny efektyvuma;

7) savivaldybés kontrolierius - uz savalaikj Mokyklos naudojimo vyksmo tikrinima;

8) valstybés kontrolierius - uz valstybés [statymy (Statybos) laikymosi tvarkos
tikrinima.
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Taip pat ,Svietimo jstatyme“ pateikti $iy sgvoky aprasus (galima panaudoti
autoriaus suformuluotas): Svietimo jstaiga (toliau - Mokykla), mokyklos steigéjas,
mokyklos naudotojas, funkcionavimo iStekliai, materialieji iStekliai, mokyklos aplinka,
ugdymo/mokymosi aplinka, edukaciné aplinka, mokymosi aplinka, darbas Mokykloje,
darbo, Zmogaus darbo sglygos, rizikos veiksnys, poilsio sglygos, darbo/poilsio salygos,
Zzmoniy sveikatingumas ir ekologija, materialusis-techninis turtas, Svietimo patogumai,
Svietimo aplinkos objekty (patogumy) teikimas, Svietimo patogumy modelis, Svietimo
pastatas, mokyklos Ukis.

P.S. Placgiau [17].

5 priedas
SAP teikimo modelio formavimas

SAP teikimo esminis reikalavimas yra uztikrinti 3alies S$vietimo jstaigy
ugdymo/mokymosi aplinkg ir darbo/poilsio salygas ES identitete. Sio reikalavimo
vykdymo tvarka apibréZiama atitinkamu SAP teikimo modeliu:

1) bendrasis (bazinis) — visoms S8vietimo [staigoms, kuris apima bendras
priemones esminiams reikalavimams pateikti;

2) vietinis (lokalinis) — atskiroms [staigy grupéms, kuris pritaikytas pagal bendrajj
modelj, jvertinant Mokyklos ugdymo/mokymosi aplinkos specifika.

SAP teikimo modelis formuojamas vadovaujantis ,Valstybés Svietimo strategijos
2013-20232 mety nuostatomis®.

SAP teikimas i$gyvenimo metu. Mokyklos i$gyvenimo organizuotos veiklos

priemonés yra Sios:

. akcija ,Patirties dalinimasis — iSgyvenimo pagrindas“(Zr. 5 priedas);

. projektas ,SAP plétra ekonominio nuosmukio metu® (Zr. 5 priedas);

. visuomenés pagalba (Zr. 7 priedas);

. Mokykly Ukio tarnyby vadovy profesinés kompetencijos kélimas, Mokykly tkio
tarnybos vadovy susivienijimo ,Stogas” steigimas (Zr. 8 priedas);

. moksleiviy pilietiné, pazintiné-tiriamoji veikla (zr. 9 priedas);

. visuomenes 8vietimas pagal ,LR ekonomiSko energijos naudojimo programg“ (11
priedas).

Akcija ,,Patirties dalinimasis — iSgyvenimo pagrindas“ (toliau tekste — Akcija)
yra pirminé ,Mokyklos iSgyvenimo nuostaty“ paruosSimo stadija. Ja siekiama sutelkti visy
tipy Svietimo jstaigy (toliau — Mokyklos) bendruomenes SAP biklei nustatyti. Akcijos
iniciatoriumi yra savivaldybés administracijos direktorius, kurio funkcijos yra Sios:

. parengti akcijos uzduotj, vadovaujantis Zemiau teikiamomis nuorodomis;

. paskleisti akcijos uzduotj Internete, informuoti Mokykly bendruomene;

. koordinuoti akcijos vyksma;

. apibendrinti akcijos duomenis, padaryti iSvadas;

. pateikti akcijos duomenis (rezultatus) projekto vykdytojams.
Akcijos uzduotis parengiama pagal nuorodas:
siekis: sutelkti Svietimo jstaigos (toliau — Mokyklos) bendruomenes savarankiskai
veiklai éAP baklei aptarti ekonominio-finansinio nuosmukio salygose.

. problemos, Kkuriy pasalinimui skiriama akcija: blogéjanti Salies ekonominé-
finansingé baklé kelia Mokyklai i$30kj ,I8gyventi ir tapti Siuolaikine Mokykla“. Svietimo
istaigy steigéjas bei Mokyklos bendruomené néra pasirenge Siam iSgyvenimo iSSUKiui
priimti. NeZinoma bendruomenés nuomoné dél SAP biklés, pasigendama sprendimy
ekonominio-finansinio nuosmukio sglygomis.
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. tikslas: suzinoti Mokyklos bendruomenés nuomone dél SAP biklés ir Mokyklos
iSgyvenimo priemoniy paruoSimo buatinybés.

. uZdavinys: rinkti SAP biklés duomenis, kuriy pagrindu bus rengiamas projektas
,SAP plétra ekonominio-finansinio nuosmukio metu*.

Projektas ,,SAP teikimas ekonominio-finansinio nuosmukio metu® (toliau —
projektas) yra ,Mokyklos iSgyvenimo nuostaty”“ paruoSimo esminé stadija. Jis vykdomas
visose steigéjo Svietimo jstaigose ir/ar apskrities, Salies mastu.

Projekto iniciatoriumi-uZzsakovu yra reikiamy |éSy turinti institucija (pvz.,
savivaldybés administracija, visuomeniné organizacija, ES struktarinés léSos ir kt.), kurios
funkcijos yra Sios:

. apibendrinti akcijos duomenis;

. aptarti savivaldybés taryboje ir priimti sprendimus dél projekto jgyvendinimo;

. parengti projekto uzduotj, vadovaujantis teikiamomis Nuorodomis;

. paskleisti projekto uzduotj Mokyklose, Internete;

. atrinkti norinCius dalyvauti projekte;

. koordinuoti projekto vyksma ir kt.

Projekto uzduoti parengiama pagal Sias nuostatas:

. siekis: dalintis gera patirtimi ir mintimis plétojant SAP . Kartu: i§saugoti SAP be
aiskiy gedimq ir defekty; uZtikrinti darbo (mokymo/mokymaosi) bei poilsio salygas pagal
bendruosius sveikatos saugos (higienos ir sanitarijos) reikalavimus ir Svietimo metodikas
be sutrikimy sveikatai; numatyti priemones IéSoms taupyti;

. problemos, kuriy paSalinimui skiriamas projektas: blogéjanti Salies ekonominé-
finansiné buklé kelia Mokyklai iSSukj ,ISgyventi ir tapti Siuolaikine Mokykla“. Taciau
neturima steigéjo administracijos nuostaty SAP plétrai ekonominio-finansinio nuosmukio
salygomis. Valstybés dotacijy iSlaikomos Mokyklos iSgyvenimu privalu rdpintis visiems ir
tai deréty pradéti vykdyti jau Siandien.

. tikslas: paruosti nuostatas ,SAP plétra ekonominio-finansinio nuosmukio metu®
(SAP valdymo modelj savivaldybés mastu).

. uZdaviniai

1) apibrézti Mokyklos bendruomenés funkcijas, galias, [sipareigojimus,
atsakomybes ir atskaitomybe visu Mokyklos funkcionavimo (naudojimo) metu sprendziant
SAP plétra;

2) jvertinti SAP bikle pagal akcjos duomenis ir/ar monitoringo rezultatus (pvz.,
SAP, techninés dokumentacijos, Gkio tarnybos vadovo pareigybés aprasy bei jo profesinés
kompetencijos kelimo, energijos taupymo ir bisto pagrindy projektinio mokymo,
Seimininkavimo pagrindy suteikimo bureliuose, Mokyklos bendruomenés veiklos ir kt.
Mokykloje, savivaldybéje, apskrityje ir/ar Salyje);

3) tikslinti SAP plétros problemas (pagal akcjos duomenis ir/ar monitoringo
rezultatus), ju sprendimus bei priemones Mokyklai i8gyventi ekonominio-finansinio
nuosmukio metu;

4) paruosti SAP plétros nuostatas ekonominio-finansinio nuosmukio metu ir jomis
vadovautis.

5) suZinoti skaitytojy nuomone dél Mokyklos iSgyvenimo siekio pagal teikiamus
klausimus;

6) supazindinti Mokykly bendruomene su esminémis SAP plétros problemomis;

7) teikti sidlymy ,Lietuvos SAP plétros* gairéms parengti.
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SAP teikimo vietose modelio formavimas. Kiekviena savivaldybé SAP teikimg
vykdo pagal vietinj (vieSo administravimo) modelj, kuris gali bati parengtas SAP bendro
modelio pagrindu. Tuo tikslu  siGloma vykdyti  projekta ,SAP teikimo (vie$o
administravimo) vietinio modelio karimas, tikrinimas ir jgyvendinimas®.

Trumpas projekto apibudinimas (problemos, kurioms pasalinti skiriamas projektas):
savivaldybes, kaip Svietimo jstaigos steigéjo, veikloje pasigendama kryptingo ir atsakingo
SAP teikimo valdymo. Néra sukurta SAP formavimo, jy tvarkymo ir nuolatinio savalaikio
atnaujinimo sistema. PrieZastis — néra reikiamy teisés dokumenty. To pasekmé SAP
teikimo valdymas yra chaotiSkas, neuztikrinamas efektyvus materialinio-techninio turto
(pastaty, mokymo priemoniy) bei komunaliniy paslaugy naudojimas, atsiliekama nuo ES
identiteto. Iki bus parengtas ir patvirtintas ,SAP jstatymas*, kiekviena savivaldybé parengia
vietinj SAP tiekimui valdyti modeli.

Projekto tikslas: parengti SAP teikimo steigéjo vie$o administravimo modelj,
uztikrinant SAP ES identitete visose steigéjo Svietimo jstaigose.

Projekto uzdaviniai:

1) apibrézti savivaldybés-steigéjy funkcijas, galias, jsipareigojimus, atsakomybes ir
atskaitomybe visu Svietimo jstaigos naudojimo metu;

2) sukurti veiksmingg SAP formavimo, tvarkymo, atnaujinimo sistema;

3) reglamentuoti Mokykly tkio tarnyby veikla;

4) uztikrinti veiksmingg teisés dokumenty, susiety su pastaty bei teritorijy
naudojimu ir priezidra, vykdyma;

5) uztikrinti Svietimo staigy direktoriy pavaduotojy Ukiui profesinés kompetencijos
kélima;

6) uztikrinti saugia, sveikq ir jaukia ugdymo/mokymosi aplinkg;

7) uztikrinti efektyvy pastaty, teritorijy bei komunaliniy paslaugy naudojima;

8) pertvarkyti Svietimo jstaigy erdves identiSkas ES.

P.S. Plagiau [17].

6 priedas
SAP teikimas ES identitete

Salies narysté ES jpareigoja prisidéti prie bendry tiksly jgyvendinimo. Siekiant
uztikrinti kiekvieno Zmogaus pasirengimg gyventi ir dirbti vieningoje ES, sudarant jiems
prielaidas mokytis visg gyvenima, sidlau projektg ,SAP ES identitete”. Jj galima vykdyti
atskiry institucijy (pvz., Svietimo jstaigos, savivaldybés) lygyje bei visos Salies mastu.

Projekto apibadinimas (problemos, kurioms panaikinti skiriamas projektas):
Svietimo statymas skirtas ugdymo proceso dalykams aptarti. Visai nuoSalyje liko
ugdymo/mokymosi fiziné aplinka, patogumai ir darbo/poilsio saglygos ir kt., kaip esminé
salyga reikiamai Svietimo kokybei pasiekti. SAP plétra neaptarta ir ,Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatose” bei ,Mokykly tobulinimo programoje +*, ,SAP*
néra jvardinta, kaip Svietimo sistemos Ukio posistemé; nesukurta SAP teikimo sistema
(objekty formavimas, nuolatinis tvarkymas, savalaikis atnaujinimas). Jy kokybé beviltiSkai
atsilieka nuo ES identiteto.

Projekto tikslas: sudaryti prielaidas veiksmingai Mokyklos SAP teikimui, uZtikrinant
ugdymo/mokymosi fizine aplinka, patogumus bei darbo/poilsio salygas ES identitete —
mokytis Zmonéms visg gyvenima.

. Projekto uzdaviniai:

1) apibrézti Mokyklos bendruomenés funkcijas, galias, jsipareigojimus,
atsakomybes ir atskaitomybe visu $vietimo jstaigos naudojimo metu sprendziant SAP
problemas;
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2) suformuoti Mokyklos SAP teikimo modelj;

3) uztikrinti veiksmingg teisés dokumenty, susiety su pastaty bei teritorijy
naudojimu ir priezidra, vykdyma;

4) uztikrinti efektyvy pastaty, teritorijy bei komunaliniy paslaugy naudojima;

5) jvertinti Mokyklos teikiamy SAP bikle;

6) jgyvendinti priemones pagal Mokyklos SAP plétros programa;

7) teikti sidlymy ,Lietuvos SAP plétros strateginiy nuostaty 2013-213 mety"
programai parengti.

P.S. Placiau [17].

7 priedas
Visuomenés pagalba

Visuomenés tiksliné ir kryptinga pagalba Mokyklos SAP kokybei gerinti vykdoma
,Zmogiskujy resursy plétros 2007-2013 mety veiksmy programa“ pagrindu projektu
.Visuomenés tiksliné ir kryptinga pagalba Svietimo jstaigy (bendrojo lavinimo mokykly)
SAP teikimui gerinti“ arba Zmogaus iStekliy plétra (Mokyklos bendruomenés nariy).

Tikslas - formuoti teigiama visuomenés pozidrj | galimybes Mokyklos SAP
teikimo kokybei gerinti.

UZdaviniai:

1) informuoti Mokykly bendruomenes apie $j projektg (iniciatyvg) ir skatinti jy
savanoriSkg dalyvavimg projekte;

2) sukurti sékmingos veiklos (teikiant pagalbg) pavyzdziy atrankos gaires;

3) identifikuoti netradicinés veiklos (pvz., esamose visuomeniniy organizacijy
struktirose, sukuriant naujas) sékmés atvejy ir tai paskleisti bei pristatyti visuomenei
vieSose akcijose;

4) sukurti sékmingos veiklos duomeny baze atskiruose lygiuose;

5) skleisti informacijg, diskutuoti, konsultuoti bendruomeniy portale tema
,Visuomenés sékminga pagalba Mokyklos SAP kokybei gerinti®;

6) skatinti partneryste tarp NVO ir valdZios institucijy Mokykly SAP plétros
strategijai sukurti;

7) suformuoti Mokyklos bendruomenés ir vietos savivaldos bendradarbiavimo
modelj Mokyklos SAP kokybei gerinti, kuris padéty savivaldybiy darbui;

8) sukurti jvairesniy pagalbos galimybiy pasirinkimo modelius, skirtus jvairaus
lygio NVO;

9) iSbandyti sitilomus modelius pilotiniuose projektuose skirtingose vietose.

P.S. Placiau [17].

8 priedas
Ukio tarnybos vadovy profesinés kompetencijos kélimas
ir specialisty rengimas

SAP priezidra tiesiogiai ripinasi Gkio tarnyby vadovai. Reikalingas nuolatinis jy
profesinés kompetencijos kélimas, kuris yra pakankamai Zemo lygio. Jy profesinés
kompetencijos kélimo priemonémis turi ripintis savivaldybiy administracija. Tam reikia
parengti kélimo modelj, tvarkg seminarams rengti ir Gkio duomenims rinkti bei sudaryti
salygas jungtinei veiklai susivienijime ,Stogas“

Formuojant Svietimo 0kio tarnybos vadovo profesinés kompetencijos keélimo
modelj, vykdomos S§ios priemonés: surenkami asmeny iSsilavinimo duomenys ir
jvertinama jy profesiné kompetencija einamoms pareigoms uzimti; primami sprendimai
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nurodyty asmeny profesinei kompetencijai kelti bei specialistams rengti; organizuojami
kvalifikacijos kélimo kursai.

Pagrindas: ,Zmogaus resursy plétotés 2007-2013 mety veiksmy programa“ 2
prioritetas ,Mokymasis visg gyvenima®.

Tikslas: parengti Mokykly Gkio tarnybos vadovo profesinés kompetencijos kélimo
model;.

UZdavinys: patikrinti organizavimo tvarkg praktikoje.

Organizatorius: savivaldybés administracija.

Vykdytojas: savivaldybés pedagogy Svietimo centras.

Vykdymo vieta: pedagogy Svietimo centras, Svietimo jstaiga.

Seminaro dalyvis: Svietimo staigy Ukio tarnybos vadovai.

Seminaro prane$éjai. savivaldybés administracija, specialistai, ekspertas.

Darbo forma: paskaitos, praktiniai uzsiémimai.

Darbo laikas: dvi sesijos, ne darbo metu.

Atsiskaitymo forma: pagal testus.

Metodiné medziaga (padalinamoiji literatara) (zr. 12 priedas).

Numatomas rezultatas: geresné darbuotojy profesiné kompetencija.

Mokykly Ukio tarnybos vadovy profesinei kompetencijai kelti priemone yra dkio
tarnyby darbuotojy susivienijimas ,Stogas® (toliau — Stogas). Stogas jungia visy tipy
Svietimo jstaigy (toliau — Mokyklos) SAP materialinio-techninio turto (toliau — MTT)
naudojimo ir priezidros institucijas. Stogas jkuriamas MTT naudojanciy institucijy atstovy
steigiamojo susirinkimo sprendimu. Tai yra savarankiSkas organas arba bazinés
visuomeninés organizacijos (toliau — BVO) struktarinis padalinys (pvz., Svietimo,
savivaldybés ir kt.).

Tikslas — Mokykly tkio tarnyby vadovy profesinés kompetencijos kélimas. Siekiai:
Seimininko poziaris | MTT taip, kad Mokykla buty Siltesné, ekonomiSkesné, savo lésy
Seimininké, sveikesne, saugesne, grazesné, jaukesne, identiSka ES.

UZdaviniai: dalintis patirtimi; kaupti ir dalintis informacija Mokyklos Svietimo
patogumy naudojimo ir priezidros klausimais; bendradarbiauti su visuomeninémis
organizacijomis ir vietinés valdzios institucijomis; koordinuoti MTT atnaujinimo procesa;
teikti pagalbg savai Mokyklai, miestui, savivaldybei bei Saliai taip, kad Mokykla buty
parengta dirbti ES identitete; atstovauti Mokykly Ukio tarnyby vadovy profesiniams
reikalams.

P.S. placiau Zr. autoriaus ,KryZkelés".

Mokykly akio valdymo specialisty rengimo poreikis. Mokykly ukio valdymo
specialistai ir jy rengimo vietos gali bati Sios:

1) ,Ekonomas-Ukio valdytojas® - aukStojoje/aukstesnéje mokyklose;

2) ,Svietimo Gkio vadybininkas*, steigéjo administratorius - aukstojoje mokykloje;

3) ,Statybos technologijy“ dalyko mokytojas — aukstesniojoje;

4) moksleiviy tikslinés pazintinés-tiriamosios veiklos vadovas - auks$tojoje
mokykloje;

5) profesinés kompetencijos kélimo ekspertas.

Specialisty rengimo pagrindu turi bati ,Zmogiskujy resursy plétotés 2007-2013
mety veiksmy programa®“.

Projektas: savivaldybés Mokykly Ukio efektyvus valdymas.

Tikslai: teikti bendrasias nuorodas studentams SAP atnaujinimo procesui vykdyti,
rengti Mokykly direktoriy pavaduotojus Ukiui kaip vadybininkus-pedagogus, vystyti
moksline veikla.
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Kviesti bakalaurus, magistrantus bei doktorantus, kurie susieti su Svietimo dkio
vadyba, spresti Mokykly ukio valdymo modelius ir jgyvendinti juos praktikoje.

P.S. Plagiau [17].

9 priedas
Moksleiviy pilietiné veikla

Mokykly bendruomenés savanoriSka veikla, SAP kokybei gerinti, gali padéti
valstybei spresti sunkius finansavimo klausimus. Norint paskatinti moksleivius pradéti
ripintis savosios Mokyklos SAP gerinimu, savivaldybés administracijai skelbia atvirg
konkursg-akcijg ,Tau, mokykla, mano dovanos” (toliau — konkursas). Konkurso siekiai:
investicija | mdsy ateitj; sudaryti galimybés patiems tvarkytis, dalyvauti veikloje, bati
proceso dalyviu; sudaryti galimybes negatyviems Mokykloje reiSkiniams iSaiSkinti bei
teigiamiems atrinkti.

Tikslai - skatinti moksleivius dométis Mokyklos patogumais ir kelti SAP plétros
problemas. Informuoti visuomene apie energijos taupy naudojimg Mokyklose, SAP ir
Zmoniy sveikatos saugojima, tarpusavio santykiy formavima.

Formuoti ateities Mokyklos vizijg ,Silta, savo &3y Seimininké, GkiSkai besitvarkanti,
sgveikaujanti su gamta, sveika, saugi, jauki, identiSka ES”.

P.S. Placiau[17].

Moksleiviy pazintiné-tyrimo veikla. Lietuvos gyvenimo saglygos keiciasi.
Formuojamas Svietimo sistemos modelis, kur naujoji moksleiviy karta turés kitaip ziaréti |
aplinkosaugos, ekologijos bei taupaus energijos vartojimo problemas. Seimininko pozidris |
Mokyklos SAP objekty naudojimg, ekonomisko energijos vartojimo elementariy Ziniy
jgijimas ateities Mokykloje taps akivaizdi pagalba savai mokyklai, miestui bei visai Saliai.

Moksleiviy ,3viezios galvos” gali padéti kitaip spresti Mokykly SAP plétros
klausimus. Tam reikalinga: plétoti moksleiviy domeéjimasi stebéti ir pazinti gamtine-
klimatine aplinkg ir pastatus; plétoti moksleiviy iniciatyvas ekonomisko energijos vartojimo
problemoms spresti vietose; tobulinti ekonomiSko energijos vartojimo Ziniy integravimag |
ugdymo/mokymosi procesa; formuoti ekonomiSko energijos vartojimo ir aplinkosaugos
problemy visumos sampratg ir kt.

Mokyklos SAP — 2020. Moksleiviai noriai dalyvauja jvairiuose renginiuose. Sitloma
Mokyklas pradéti tvarkyti savanoriskai bendruomenés nariy jegomis. Apie tai kalbama
projekte ,Mokyklos SAP -2020” (toliau — projektas). Cia nurodytos bendros nuorodos
jgtudZiy bei Ziniy galima jgyti pazintinéje-tiiamoje veikloje ir technologijy (ypac statybos)
dalyko mokyme.

Projekte siGloma moksleiviams-savanoriams pradéti ripintis jvairiais SAP dalykais.
Tai gali bati Mokykly pastaty statybinés-architektirinés dalies bei inZineriniy sistemy
esamos buklés nustatymas, defekty priezasciy analizé ir jy Salinimas, mokymo priemoniy
atnaujinimas, ugdymo/mokymosi pertvarka, moksleiviy dalyvavimas savivaldoje ir kt.

Mokyklos ugdymo/mokymosi fizinés aplinkos objekty tvarkymag bei darbo/poilsio
salygy gerinimg galima spesti visuminiu (holistiniu) energijos taupymo poziariu. Taip
galima susieti |jvairiy sfery problemas (pvz., energijos taupymo, Ukininkavimo,
administravimo, sveikos gyvensenos, aplinkosaugos, ekologijos, ugdymo, socialiniy,
teisiniy, susisiekimo, bendravimo dalykus ir kt.).

Projektas gali bati vykdomas savanoriSkos veiklos pagrindu ne pamoky metu. Tai
gali i$ dalies padéti valstybei spresti sunkius finansavimo klausimus. Sutvarkyti Mokyklos
SAP objektai bty tinkama dovana Lietuvos jubiliejui paZymeéti.
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Atskirus Projekto klausimus gali spresti moksleiviai, turintys paZzintinés-tiriamosios
veiklos jgldziy, aukstyjy mokykly studentai, vykdantys bendruosius mokslinius darbus,
magistrantai ar doktorantai, vykdantys tematinius-probleminius mokslinius tyrimus.

Projektas remiamas Siomis nuostatomis:

Pagrindas: ,Zmogiskujy resursy plétotés 2013-2023 mety veiksmy programa“ 3
prioritetas ,Tyréjy gebéjimy stiprinimas*:

1) ateities Mokyklos vizija - po deSimties mety bus 0kiSkai besitvarkanti,
ekonomiSkai energijqg vartojanti mokykly bendruomené, kartu sgveikaujanti su gamta,
sveika ir saugi, identiSka ES;

2) koncepcija: moksleivis - vietos bendruomenés narys, aktyvus Mokyklos SAP
objekty priezitros ir tvarkymo pagalbininkas,

3) tikslas - padéti Mokyklos Gkio tarnybai priziGréti ir tvarkyti Mokyklos SAP
objektus, vystant GkiSko Seimininkavimo bei praktinés veiklos jgudZius;

4) uzdavinys - formuoti moksleiviy (kartu vietos bendruomenés nariy) Seimininko
pozidrj | Mokyklos SAP objektus. Ugdymo uZdavinys - skatinti jaunima savarankigkai
veiklai, laipsniSkai keisti aplinkos visuomenés gyvenimo budg bei mazinti Zalingy
poveikiy jtaka Zmogui;

5) rezultatas - geresné, jaukesné Mokyklos SAP , atitinkanti laikmegio i§30kius
(ES identitetg). Moksleiviai jgyja pazinimo-tiriamosios veiklos jgudZiy.

P:.S. PlaCiau [17]..

10 priedas
Kaimo ir miesto SAP atskirties mazinimas

Blogéjanti kaimo mokykly SAP biklé verdia visuomenei kelti ambicingg i$3aki;
.ISgyventi ir bati identiSka miesto Mokykla® Tuo tikslu batina formuoti kaimo visuomenés ir
mokyklos bendradarbiavimag tokj, kuris uztikrinty:

a) Svietimo kokybe analogiSkg miesto Mokykloms;

b) SAP identigkas ES lygiui;

¢) zmoniy mokymasi visu laiku, t.y. sudaryti salygas Zmogui jsigyti Ziniu, jgadziy ir
informacijos pagal gebéjimus ir interesus, norint tapti visaver€iu visuomenés nariu.

Kaimo ir miesto mokykly SAP atskirgiai mazinti teikiamas projektas ,Lietuvos
mokykly SAP ES identitete®, panaudojant ES struktirinius fondus.

Politinés atskirties akivaizdoje kaimo mokykly galimo elgesio du keliai:

a) paprastas — susitaikyti su kaimo politine atskirtimi;

b) sunkus — bet prasmingas, kai kaimo mokykla imasi ieSkoti budy, kaip keisti
esamg padétj kaime, kaip iSlikti svarbiu kaimo bendruomenés plétros veiksniu.

Viena kaimo mokykla iSspesti uzgriuvusiy problemy nepajégi ir negali, taciau
suformuoti savo poZitrj | jas - privalo. Taip pat ji gali suSvelninti socialines, ekonomines,
kultdrines problemas, su kuriomis susiduria kaimo vaikas ar kaimo bendruomené.

11 priedas
Ekonomisko energijos vartojimo Svietimo programa
Nuolat augancios kainos verCia imtis konkreCiy priemoniy visuomenei Sviesti

energijos taupymo dalykais. Tam gali tarnauti sitloma ,EkonomiSko energijos vartojimo
Svietimo programa*“. Svietimo uZdaviniai — tai zmoniy veiklos darbai ugdant, informuojant ir
mokant visuomene. Sprendimai Sie:

a) suvokti energijos taupyma visuminiu (holistiniu) pozidriu, kaip tam tikrg vientisg
energijos rusiy (pvz., fizinés, mechaninés, cheminés, dvasinés, gamtinés ir socialinés)
visuma, netolygig jos elementy sumai;
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b) perteikti nuostatas ir Zinias visuomenei apie taupy energijos vartojimg
statiniuose ir buityje bei sveikatos ir Zmoniy santykiy gerove;

c) lavinti praktinés veiklos jgudzius energijos taupymo problemoms spresti;

d) jgyvendinti laisvai ir lengvai prieinamos informacijos apie visy rusiy energijos
taupymag problemas skleidima;

e) perteikti jvairiy sri€iy specialistams visy rasiy energijos taupymo teorijos ir
praktikos naujoves;

f) kurti teisés aktus (pvz., SAP jstatymas, Gkio tarmybos vadovo pareigybiy
aprasas)

.g) kelti visuomenés kompetencijg visy rasiy energijos taupymo srityje ir skatinti ja
dalyvauti priimant ir jgyvendinant ekonominius, socialinius ir politinius sprendimus;

k) formuoti sveikg visuomenés gyvenimo buda;

) ugdyti Salies Zmoniy atsakomybe iSsaugoti sveikg aplinka.

Kiekviena Svietimo jstaiga kuria savas sampratas taupaus visy rasiy energijos
vartojimo problemoms nagrinéti.

P.S. Placiau [17].

12 priedas
SAP Svietimo literatiiros sklaida

ES direktyviné nuoroda — ,Kuo tiksliau ir placiau panaudoti Zmogaus isteklius“ — yra
tampriai siejama su jvairaus amziaus Zmoniy neformaliuoju $vietimu. Siai $vietimo formai
skiriu projekta ,SAP teikimo $vietimo literatiiros sklaida®. Tai yra knygy (sasiuviniy) rinkinys
(toliau tekste - Rinkinys), kuris apjungtas bendru siekiu - skubus SAP plétros gerinimas.

Trumpas projekto apibddinimas: kiekvienas Zmogus turi teise | blstg, o bidamas jo
Seimininku privalo juo tinkamai rupintis. Mokyklos turtu rpinasi Gkio tarnybos vadovas
(direktoriaus pavaduotojas Ukiui), nuosavu — tévai, moksleiviai. Mokyklos/namy Ukio
priezilra reikalauja tam tikry specialiy Ziniy bei jgtdZiy (pvz., statybos, ekonomikos,
valdymo, teisiniy ir kt.), kuriy iki Siol jgyjama tik praktinéje veikloje. Sios profesijos
specialistai néra rengiami. Todél ir ruoSimasis Seimininkauti yra kiekvieno Zmogaus
asmeninis reikalas. Praktika rodo, kad Mokykly ukio tarnyby vadovy profesiné kompetencija
yra nepakankama. Vienu i§ budy kompetencijai kelti gali bati savarankiSkos literatlros
studijos. Gyvenimo pokyciai reikalauja, kad ir moksleivis, kaip busimas bUsto Seimininkas,
jau mokyklos suole [gyty elementariy namy UOkio Seimininkavimo pagrindy. Siekiant
palengvinti jgyti Mokyklos/namy ukio Seimininkavimo pagrindy, parengtas informacinés-
rekomendacinés medZiagos Rinkinys.

Projekto tikslai: suteikti elementariy Mokyklos/namy, Ukio prieziaros ir tvarkymo Ziniy,
plétoti praktinius Seimininkavimo jgudZius.

Rinkinys skiriamas visiems suinteresuotiems Mokykly SAP kokybés gerinimu. Visy
pirma, Mokykly administracijoms, techninés eksploatacijos tarnyboms, moksleiviams,
statybos dalyko mokytojams bei valstybés institucijoms, savivaldybiy administracijai,
Mokykly tkio valdymo specialybés studentams ir magistrantams.

Rinkinyje teikiama nuorody Mokyklos Tkiui valdyti, duodama bendryjy Ziniy apie SAP
objektus, darbo/poilsio salygas bei ES lygio rekomendacijy Mokykly pastatams projektuoti ir
jiems naudoti.

Rinkinio bendroji nauda - padés siekti geresnés SAP kokybés.

Rinkinio knygos: ,Svietimo jstaigos SAP naudojimo ir prieZiiros nuostatos®;
~,Mokyklos ugdymo/mokymosi fiziné aplinka ir darbo/poilsio salygos®; ,Mokyklos Ukis ir jo
valdymas® ; , Mokyklos Ukio plétra“; ,SAP kokybés nustatymas“; ,Pastato elementy ir
medziagy gedimy bei defekty priezasCiy naikinimas®, ,Statybininko profesijos link®
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,Savanoriskas Mokyklos ~ SAP tvarkymas“; ,Energijos taupymo pagrindai; ,Namy akio
jaunasis Seimininkas®.
P.S. Placgiau [17].

13 priedas
SAP teikimo susivienijimas

Nacionalinis Svietimo aplinkos bei patogumy teikimo susivienijimas (toliau tekste -
Susivienifimas) — tai tarpusavyje ekonomiskai susijusiy ir viena kita palaikanciy jmoniuy,
orientuoty j baigtinj galutinj produkta (ES identiteto SAP, mokytis visg amziy), visuma. Tai
sutelktos vienoje vietoje jvairiy institucijy pajégos, produktyviam, nuolatiniam ir bendram
darbui, efektyviai SAP plétrai uztikrinti Lietuvoje.

Susivienjjimo vizija: SAP teikimas yra viena pagrindiniy priemoniy, kuri lemia
Svietimo raidg ir plétra, kasdienio Zmoniy mokymosi kokybe. Lietuvos Svietimas turi bati
lygiaverciu kitoms ES valstybéms bei konkurencingas (mokymosi sglygos skatina vaZiuoti
mokytis uzsieniecCius Lietuvoje, ne musiSkiams | Airijg ar Anglijq).

Susivienjjimo misija: plétoti SAP teikima Lietuvoje, skatinti inovatyvuma ir naujy Ziniy
perdavimg besimokantiems visg gyvenima.

Susivienijimo tikslas: rapintis SAP ES identiteto teikimu, uZtikrinti efektyvig SAP
plétrg Lietuvoje.

Susivienijimo uzdaviniai:

. koordinuoti veiklg su SMM ir kitomis ministerijomis, LSA, savivaldybémis;

. rinkti duomenis apie SAP bikle, analizuoti, teikti sprendimus;

. teikti SAP;

. valdyti SAP objekty teikimg (statyba, renovavimas ir kt.);

. centralizuotai finansuoti SAP objektus (statyba, renovacija, naudojimas ir kt.);

. kontroliuoti veiklg, kokybe;

. mazinti kaimo ir miesto SAP atskirtj;

. kelti Gkio tarnyby vadovy kompetencija;

. dalyvauti parodose;

. palaikyti rySj su uzsienio institucijomis;

. kaupti bei keistis SAP informacija;

Susivienijimo sudétis:

. aptarnavimo jmoneés: Sildymo, vandentiekio, nuoteky, elektros tiekimo, dujuy,
zaliavy ir kt.;

. jrangos, priemoniy gamybos jmonés (Lietuvoje, uzsienyje);

. statybos-remonto jmonés Lietuvoje;

projektavimo jmonés: pastaty, teritorijy (arch. S.KunceviCiaus P]); jrangos,
priemoniy, baldy ir kt. (Lietuvoje ir uzsienyje);

. sveikatos prieziuros;

susisiekimo jmonés: ,geltoni“autobusai, maltunsparniai, lengvieji léktuvai,
plaukiojimo priemonés, mobilios mokyklos;

. saugos (Ekskomisary biuras);

. rySiy jmonés;

. ry8iy su uzsieniu institucijos: OPEC);

. mokslo institucijos: informacijos, problemy sprendimas (SAMTI, VGTU);

. zaliavy tiekimas: kuras, maisto produktai, chemijos reagentai;

. tkio tarnyby specialisty rengimo institucijos;

. tkio tarnyby vadovy kompetencijos kélimo institucijos;

. teisés Zinovai ir kt.
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Koordinatorius — SMM skyrius (statybos, paslaugy, ekonomikos); Lietuvoje
registruota VS|, UAB, AB. Jis atsakingas Susivienijimo veiklos plétra, gyvavima, naujy
nariy pritraukimg, [sijungimg | tarptautinius tinklus, bendradarbiauti su analogiSkomis
institucijomis Lietuvoje (Vilniaus slénis ,Santara®) ir uZsienyje.

14 priedas
Svietimo patogumy plétros priemonés JAV

a) bendroji samprata:

. Mokykly patogumai. School Facilities. Encyclopedia of Education , 2002,
LACKNEY, JEFFERY A.; PICUS, LAWRENCE O. http://www.encyclopedia.com/doc/1G2-
3403200540.html

. Svietimo aplinkos programa. The Education Environment Program. Authors: David
E. Anstrand, RA, REFP, Edward E. Kirkbride, NCARB, REFP. (Designshare, Minneapolis,
MN , 2008). http://www.designshare.com/index.php/articles/education-environment-
program/

. Svietimo patogumai. Educational facilities. The American Institute of Architecture.
Exemplary Learning Environment Program. ,Educational facilities. Images®, 2002.
http://books.google.lt/books?id=DAXvDc5pRYsC&printsec=frontcover&dg=educational+fac
ilities&source=bl&ots=KtINUBEmMLZy&sig=NXVgFAFqGsUmC_uXI8TI884pe9k&hl=It&ei=LE
21TI3tHIPtOdjf4Y AK&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=4&ved=0CDkQ6AEwWAw#v
=onepage&q&f=false

b) teisékdra: . JAV [statymai: Svietimas. US Code - Title 20: Education.
http://codes.Ip.findlaw.com/uscode/20

. JAV jstatymai: Svietimo patogumai. 22 U.S.C. § 2701 : US Code - Section 2701:
Educational facilities. http.://codes.lp.findlaw.com/uscode/22/38/2701

. JAV 8vietimo patogumy jstatymy sgvadas. US codes of educational facilities.
http://cfr.vlex.com/search/index?query%5Bpais_id%5D=US&query%5Btextolibre%5D=Cod
es+of+educational+facilities

. JAV jstatymus leidZiantis informacijos institutas. Legal information institute. TITLE
22 > CHAPTER 38 > § 2701 § 2701. Educational facilities
http://www.law.cornell.edu/uscode/22/usc_sec 22 00002701----000-.html

15 priedas
Moksleiviy nuomoneés apie ateities mokyklg

Konkurso medZiaga pradéjo kauptis nuo 1997 metais. Bendraudamas su
moksleiviais, aiSkinausi, kokios mokyklos jie noréty. Kelios moksleiviy mintys.

Ateities mokykla su...ausimis. 1997 m. Zurnale ,Genys“ paskelbtas konkursas
,Mano svajoniy namai“. Palangos pradzZios mokyklos 4a klasés moksleiviai rasé:
,gyvename paciame graziausiame Lietuvos mieste — Palangoje, lankome pacig graziausig
pradine mokyklg. Taciau ji yra ne pacioje graZiausioje Palangos gatvéje. Einant VirbaliSkés
gatvele | mokykla, néra kur ,akiy paganyti‘, néra kuo Sirdele pradziuginti...Kai masy vaikai
eis | Sig svajoniy mokykla, jie matys visai kitokj vaizda, kurj Cia ir nupieSéme...Ypatingas
pastatas musy svajoniy mokykla - — namas su ausimis. Ausys jmirytos | sieng, Ziemg jos
Sildo, o vasarg — védina. Cia misy mokytojai ir direktorius posédziauja. Ir kai jsikarséiuoja,
namo ausys padeda atvésti“.
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Karolis: kai Salta, kamsome langus... Energijos taupymo dalykais pirmg kartg
susitikau ir veéliau artimai bendravau su Vilniaus Sausio 13 vidurinés mokyklos V-V kl.
moksleiviais. Buvo $altos 1996 mety sausio dienos. Cia kalbéjomés apie pastatus, jy
elementus, kaip apsisaugoti nuo SalCio bei taupyti energijg namie ir pan. Pirmojo susitikimo
metu vaikai klaséje buvo susiguze, lauke, kg a$ jiems papasakosiu. Prisistaiau kas esu ir
paklausiau: ,Kai Salta — kg JUs darote?” Pirmame suole berniukas tuoj pat pakélé rankq ir
tvirtai pasaké: ,Namie kamSome langus®. Tai buvo Karolis, kuris Zinojo kg daryti, nes jis
bendravo su téveliu.

Moksleiviai nenori mokytojy, kurie jy nesupranta. Mokykla — antrieji moksleiviy ir
mokytojy namai. Taciau ar jie jaukds, grazis ir Silti? Kokia bus ateities mokykla? Ar
taupysime joje energijg? Ar galima mokyklg atnaujinti savo jégomis? Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo skyrius (buv. inzinieré L.Kvaraciejiené) pakvieté moksleivius
pasidalinti savo norais ir mintimis nurodytais klausimais. Vilniaus ,Zemynos” gimnazijos
akty saléje pramoginiame Sou renginyje dalyvavo $eSiolika vyresniyjy klasiy moksleiviy
komandy (2000.04.9.). Kiekviena i$ jy dvi valandas rengé savo vaizdine medziagg. Po to
10 minuc€iy laisvoje formoje savo draugams pristaté Mokyklos istorijg, esamag bukle bei
badus ir priemones problemy sprendimui.

Laimétojy nebuvo. Visi buvo patenkinti, linksmi ir nusiteike rimtam bei atsakingam
darbui. Mintys buvo pakankamai astrios ir originaliai pateiktos — nuo Sokiy iki dainy, nuo
eiliy iki miniatidry. 1Sgirdome ir pamatéme Smaiks¢iy postringavimy, piesiniy. Linksmasis
renginys astriai palieté skaudamas problemas apie rukyklas, tualetinj popieriy, neSvarius
indus ir nemégstamus ... mokytojus-pensininkus, kurie jy nesupranta. Dziugino tai, kad
moksleiviai aktyviai pritaré iniciatyvai.

Mokykla negali pasikviesti ...klebono. Konkurso ,Kaimas ir vietos
bendruomené® sudétyje aplankiau RadviliSkio raj. kaimo mokyklg. Ji pradéta statyti
kolukio-milijonieriaus sudétyje, taiau nespeéta jrengti vietinés kanalizacijos (2003.04.15.).
,Mes negalime pasikviesti svecCiy, klebono, nes tualetas...lauke” — pasiguodé Sios
mokyklos Ukio tarnybos vadovas. Aptaréme technines galimybes esamai padédiai
pagerinti.
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