Lietuvos Svietimo raidos vizija

Lietuva — sumani Salis

Svietimo raidos vizijos kiirimo principai

Pirma — tgstinumo i8laikymas. Remiantis 2003 — 2012 mety Lietuvos Svietimo gairémis buvo
pradéta ir vykdoma daugelis pazangiy Svietimo reformuy, todé¢l biitina testi pradétus darbus kai kur

atsizvelgiant | pasikeitusias realijas bei atliekant reikalingas korekcijas.

Antra — sasajos su kitais Lietuvos strateginiais dokumentais — ,,Lietuvos pazangos strategija

LLietuva 2030, | Valstybés ilgalaike raidos strategija“ — iSlaikymas.
[Sorine aplinka

Pasaulis su kiekviena diena tampa vis ,,plokStesnis“. Vis akivaizdesné tiek teigiama, tiek neigiama
globalizacijos ir informaciniy technologijuy atverty galimybiy jtaka atskiriems jo regionams.
Brangstantys gamtiniai iStekliai bei milziniSkas Kinijos bei kity Azijos Saliy pasiilytas
konkurencijos tempas skaudziai atsiliepia iSsivys€iusioms vakary Salims. Dauguma ju priverstos
perziuréti savo socialing politika, maZzinti iSlaidas socialinéms reikméms. Akivaizdu, jog Europos
Sajungos, tuo paciu ir Lietuvos laukia sunkus pertvarky deSimtmetis, nulemsiantis §io regiono vieta
pasaulyje. Europieciai turi tapti konkurencingi ne tik deklaracijose, bet ir realybéje, nes prieSingu
atveju laukia ,,susenusio®, sparciai besivystanc¢iy BRIC S$aliy itakoje esancio, ir i§ TVF bei kity

panasaus profilio finansing parama teikian¢iy organizacijy gyvenancio, regiono likimas.

Siandien pasaulyje konkuruoja jau nebe atskiros 3alys, o individai. Lietuva siekia tapti Ziniy
ekonomikos dalimi. Daugelis ziniy ekonomikos darby atlickama naudojantis informacines
technologijas, tod¢l ju uzsakovai gali pateikti pasitilymus visiems, interneting prieiga turintiems
pasaulio gyventojams. Siandien mes galime:

- kurti jvairius nematerialius kurinius — mokslines 1déjas, informaciniy technologijy
sprendimus, naujy produkty brézinius, mokomaja medziaga, psichologines vertinimo
metodikas, muzika ir t.t. ir juos parduoti suinteresuotiems asmenis bei organizacijoms;

- teikti jvairaus pobiidzio konsultavimo, mokymo, informavimo finansy apskaitos bei kitas

paslaugas nuotoliniu biidu;



- buti pasiekiamu bet kuriame pasaulio kampelyje, visur, kur tik yra galimybé prisijungti prie
tinklo;
- biti pasiekiamu bet kada, bet kuriuo savaités ar paros metu gauti norima informacija, uzduoti,

pavedima;

Tode¢l ypatinga reikSmg igyja asmens gebéjimas savarankiskai tyrinéti darbo galimybes, orientuotis
pasaulinéje darbo rinkoje, idarbinti savo unikalias kompetencijas, konkuruoti globaliu mastu.
Imonés savo veiklai siekia pasitelkti didziausia verte galinCius teikti darbuotojus visame pasaulyje,
o iniciatyviems, versliems, sumaniems asmenims atsiranda puiki galimybe susikurti darbo vieta

patiems, nuotoliniu biidu idarbinti savo kompetencijas.

Lietuvos pazangos strategija

Siuolaikiniame, kupiname nuoZmios konkurencijos bei finansiniy problemy politiniame —
ekonominiame kontekste Lietuva, sickia tapti modernia, verZlia, atvira pasauliui, puoseléjancia
savo nacionalinj tapatuma Salimi, kurioje skatinamas Zzmoniy kurybiSkumas, saviraiSska ir kurios
gerove kuria atsakingi, kiirybingi ir atviri Zmonés (Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030).
Tame paciame strategijos projekte, kuriam 2011 mety lapkri¢io 23 diena pritaré Lietuvos
vyriausybe, ir kuris, tikétina liks pagrindu Salies raidai, akcentuojamas sumanios visuomenés,

sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo kiirimas.

Siekis yra grazus ir sveikintinas, tac¢iau nereikia pamirsti, jog viso ko kiir¢jas ir pagrindas yra
Zmogus. Lietuvos Svietimo sistema, norédama prisidéti prie Lietuvos pazangos strategijos
realizavimo, turi sau kelti tiksla ugdyti toki Zzmogu, kuris gebéty prisidéti prie iSkelty strateginiy

tiksly realizavimo.

Ateities Zmogaus vizija

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 akcentuojama atsakingo, kiirybiSko, atviro Zmogaus
svarba. Tai be abejo, labai svarbios asmens savybés, be kuriy vargiai jmanomas modernios
visuomeneés kiirimas. Taciau norint sukurti sumania visuomeng, kuri taikyty sumanaus valdymo

budus bei plétoty sumania ekonomika, reikéty akcentuoti dar viena, labai svarby aspekta —



samoningo zmogaus ugdyma. Ir jokiu biidu nereikéty pamirsti svarbiausio dalyko — tas Zmogus turi

laimingas.

Siuolaikinis pasaulis kupinas dichotomijy ir kra§tutinumy. Jame beveik viskas galima ir tuo paciu
beveik viskas pavojinga. Siandien kaip niekad daug turime laisvés, bet tuo pa¢iu kaip niekad stipriai
1Sauga miisy atsakomybé uz netinkamus ZodZius ar veiksmus. Turime beveik neribota judéjimo
laisveg, galima bastytis po visa pasaul iStirpti tauty katile ir tuo paciu siekiame iSlaikyti savo
tautiSkuma. Galime pirkti ir vartoti jvairy maista, iSbandyti visas pasaulio virtuves ir tuo paciu
kentéti nuo netinkamos mitybos pasekmiy. Galime investuoti savo 1éSas 1 sudétingiausius
investicinius produktus, i§ to uzdirbti didZiulius pinigus, bet tuo paciu galime vienu mygtuko

spusteléjimu viska prarasti.

Kaip iSgyventi tokiame pasaulyje, kuris kupinas galimybiy ir pavojy, laisvés ir atsakomybés, kuris
nuolat keiCiasi ir pateikia situacijas, kurioms néra standartiniy sprendimy. Tokiame pasaulyje
zmogus panasus 1 nuo grandinés nutrikusi bangy blaSkoma laiva, kuris, arba pasiduoda véjo bei
bangy itakai ir plaukia, kur puia momentiniai palankis véjai, arba sunkiai, bet tikslingai iriasi ten

kur mato savo buvimo prasme.

Tikslingo, sumanaus elgesio pagrindas — Zmogaus samoningumas. Samoninguma galima
apibudinti tokiais atributais kaip:

— aiSkus savo elgesio priezasCiy ir galimy pasekmiy suvokimas,

— savgs, kaip kontroliuojancio savo gyvenima suvokimas,

— aiSkus savo vertybiy, nory, interesy, gyvenimo prioritety {sisamoninimas,

— gebéjimas atskirti faktus nuo ju vertinimy, interpretaciju, nuomoniy,

— gebéjimas | save bei situacija pazvelgti 1S Salies,

— gebéjimas nustatyti aiSkias ribas tarp saves ir kity asmeny ir t.t.

Laisve rinktis ir atsakomybé be samoningumo netenka prasmés. Nesusivokusiam zmogus laisve
gali biiti net mirtinai pavojinga. Galime suteikti mokiniui ar studentui laisv¢ rinktis jam aktualius
mokymosi ar studiju dalykus, paiam valdyti savo mokymosi procesa, taiau vargu ar gausime
teigiama rezultata, jei pastarasis nesupras konkretaus dalyko pasirinkimo, mokymosi ir/ar
nesimokymo pasekmiy savo gyvenimui, ateities perspektyvoms, nematys prasmes, kam ir kode¢l jis

tai turi daryti.



Siandien Zmogus yra veikiamas daugybés jégu kiekvienoje gyvenimo srityje. Laisva rinka ir
demokratija suteikia galimybe rinktis 1§ daugybés parduodamy produkty, paslaugu, net studiju
programy, politiniy partijy ir judéjimy, draugy socialiniuose tinkluose. Kiekviena atvira pasauliui
zmogy supa milziniSkas informacijos ir pardavimy laukas:
— 1vairios mokyklos kvie¢ia mokytis ir studijuoti pas save;
— skirtingos politinés partijos bando parduoti save ir kviecia balsuoti uz jas;
— kasdien girdime {vairius raginimus kokius produktus sveika ar nesveika vartoti, kas yra
gerai, o kas blogai misy organizmui;
— konkuruojancios psichologinés ir gyvenimo stiliaus mokyklos irodinéja koks gyvenimo
budas yra teisingas, kokie santykiai yra sveiki ir geri, o kokie ne;
— stilistai, dizaineriai perSa naujausias mados tendencijas;
— daugelis organizacijy pristato save kaip geriausius darbdavius ir kviecia dirbti tik pas juos;

— 1vairios kultiiros ir meno formos taip pat pesasi tarpusavyje ir bando nuneigti viena kita ir t.t.

Taigi, Siandien zmogus gyvena pliuralistinéje, rinkos visuomenéje su reliatyviomis vertybémis,
laisve rinktis ir daugybe pasirinkimo galimybiy kiekvienoje gyvenimo srityje. Todél norédamas
atsispirti aplinkos spaudimui, turi gebéti atskirti net ir subtiliausias to spaudimo formas ir

samoningai atsirinkti tas alternatyvas, kurios nesa vert¢ jam ir visuomenei.

Samoningumas glaudziai susij¢s su refleksija. Per refleksija suvokiami rySiai tarp iSorinio ir vidinio
pasaulio jvykiy, jprasminama jgyta patirtis. Gilesnis iSorinio pasaulio (vykiy supratimas
neatsiejamas be vidinio pasaulio refleksijos. Tik aiSkiai suprasdamas savo vertybes, tikruosius
interesus asmuo gali iprasminti aplinkos ivykius. Tarkime, jei asmuo reflektuodamas bei
tyrinédamas save nustato, jog asmenin¢ laisveé yra didel¢ vertybé jam, tuomet bet koks iSorinis ta
laisve paneigiantis {vykis sukels jam atmetimo reakcija. Skaidri iSorinio pasaulio refleksija leidzia
atskirti faktus ir juy interpretacijas (vertinimus). Vidiné refleksija padeda pagrinda min¢iy ir emociju

kaip vidiniy fakty isisamoninimui ir jy reik§meés asmeniui suvokimui.

Tam, kad iSorinio pasaulio ivykiai bei alternatyvos asmeniui biity prasmingi, reikia turéti tam tikra
agj, atskaitos sistema, kurios atzvilgiu jie yra vertinami. Si agis apima norimo gyvenimo stiliaus ir
vizijos, pasaulio sarangos, vertybiy ir interesy konstruktus. Tai pamatinés schemos, aplink
kurias sukasi visas Zmogaus gyvenimas. Ypatinga reikSme¢ uZima asmens ateities liikes¢iai, savo
vietos ateities perspektyvoje projekcija — gyvenimo vizija. Svietimo sistemos vienas i§ svarbiausiy

tiksly turi biiti pagalba mokiniui, studentui, kiekvienam besimokanciajam konstruojant unikalia,



savo paties atskleistomis ir isisamonintomis vertybémis, gebé&jimais, interesais, talentais paremta

gyvenimo vizija ir suteikti galimybg igyti jos realizavimui reikalingas kompetencijas.

Reflektyvus samoningumas yra prielaida aiSkios gyvenimo vizijos konstravimui. Tyrinédamas save
ir pasaul; asmuo susikuria unikaly, prasminga gyvenimo dabar ir ateityje vaizda. Tai pamatine
schema, leidzianti jasmeninti ir jprasminti visa mokymosi procesa. Jokios prievarta brukamos zinios
neturés prasmeés, jei ty Ziniy poreikio asmuo nematys savo gyvenimo vizijoje. Todél mokyklos
tikslas pirmiausia turi buti nukreiptas { savgs pazinima, samoningumo ugdyma, gyvenimo tiksly
18sikélima, o tik tuomet | konkreciu ziniy suteikima. Mokinys turi suprasti, kokia prasme jo
asmeniniam unikaliam gyvenimui duoda, kokias galimybes suteikia konkre¢iy matematikos lygcCiu,
geografijos ar biologijos désningumuy Zinojimas, gera fiziné sveikata, gebéjimas taisyklingai
skaityti, kalbéti kuria nors uzsienio kalba. Bet koks mokymo turinys turi rasti subjektyvia prasme
mokinio viduje. Kiekviena prasmé yra unikali, todél turi buti pateikiamas kiek jmanoma platesnis
prasmiy laukas, leidziantis kiekvienam mokiniui jvardinti savita konkretaus dalyko ar uzduoties

prasmg jo gyvenimui.

Asmens pasitenkinimas gyvenimu — vienas 1§ svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés siekiniy.
Galima sukurti klestin¢ia valstybg, su iSplétota ziniy ekonomika, sumania visuomene bei valdymu,
bet nelaimingais jos pilieciais. Lietuvos s€kmé neimanoma be s¢kmingy, patenkinty savo gyvenimu
pilieCiy. Pasitenkinimas gyvenimu priklauso nuo daugelio asmenybiniy, ekonominiy, socialiniy
veiksniy. Jis susijgs su asmens pasitenkinimu karjera, darbu, laisvalaikiu, asmeniniais santykiais,

galimybémis derinti ir plétoti jvairias gyvenimo sritis.

Svietimo sistema taip pat turéty prisidéti prie gebéjimy, padedanéiy asmeniui kurti laiminga
gyvenima, ugdymo. Vaikui mokykla bei mokymasis neturéty kelti neigiamas asociacijas, buti
itampos bei baimés vieta. Mokyklose turéty biti skiriamas didelis démesys adekvacios teigiamos
mokinio savivertés formavimui, pozityvaus mastymo geb¢jimy lavinimui, streso iveikos strategiju
1gijimui, {vairiy problemy sprendimo igiidziy lavinimui. Mokinys turi isisamoninti, jog laimingas
gyvenimas didzigja dalimi priklauso nuo jo paties, jo pasirinkimy, elgesio, gebéjimo optimistiSkai

zitiréti | ateit], nebijojimo kreiptis pagalbos nesekmés atveju.



Svietimo sistemos tikslas ir uzdaviniai

Svietimo sistema turi:
— uztikrinti nuosekly asmeniui reikalingy kompetencijy ugdymo/ugdymosi procesa visa
gyvenima;
— suteikti jvairias mokymosi/studijy galimybes, skirtingus, nuo individualiy asmens ypatumu
priklausancius judéjimo kelius bei tempa;
— buti atvira visuomenés pokyc¢iams bei poreikiams;

— efektyvi, vertinant jos veikla kainos bei suteikiamos vertés santykiu.

Sistemos aSis — asmens gyvenimo vizija bei su ja susijes ir jos igyvendinimui reikalingas
kompetenciju krepSelis. PaZindamas save, savo vertybes, gabumus, interesus, turimas
kompetencijas bei iSorinio pasaulio teikiamas galimybes asmuo gyvenimo alternatyvy lauke kuria
savo unikalia gyvenimo vizija bei jos pasiekimo planus. Gyvenimo vizija apima jvairias sritis:
Seima, karjera, visuomenini gyvenima, laisvalaiki, norima gyvenimo stiliy. Tam, kad gyvenimo
vizija ir tikslai biity pasiekti, reikalingos tam tikros kompetencijos, kurias asmuo iSskiria 18
kompetencijy lauko bei pavercia prasmingomis siekiamybémis, tam tikrais mokymosi tikslais, kuriy

pasiekimas jam gyvybiSkai biitinas siekiant judéti gyvenimo tiksly link.
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Svietimo sistema prisideda prie geresnio asmens savgs bei pasaulio paZinimo, gyvenimo Vvizijos
susiformavimo, bei jos igyvendinimui reikalingy kompetencijuy igijimo. Remiantis Sia schema
baziniy asmens kompetenciju - kiirybiSkumo, samoningumo, atsakingumo, atvirumo naujoveéms ir

SV W —

apimty visas Svietimo sistemos grandis.

Taigi, atsizvelgiant | Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 aprasyty ir auks¢iau papildyty

asmens savybiuy (kompetenciju) sarasa, galima formuluoti §i Svietimo sistemos tiksla:

SV W —

gebantis kurti savo gyvenima, laimingas Zmogus.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla reikia pasiekti Siuos uzdavinius:

— liberalizuoti mokymosi ir studiju procesa, suteikiant moksleiviams bei studentams galimybg
mokytis jiems tinkamu tempu, kaupti unikalius kompetencijy krepselius;

— masiSkai diegti naujus ugdymo metodus, geriausiai tinkancius strategiSkai svarbiy
kompetencijy igijimui;

— kelti mokytojy, déstytoju ir kity ugdymo specialisty kvalifikacija, stiprinant jy samoningumo
lygi, kei¢iant susiformavusias netinkamas nuostatas, padedant iveikti poky¢iy baimes bei su
jais susijusius sunkumus bei itvirtinant darbo su naujais mokymo metodais igudzius;

— stiprinti mokykly moksling tiriamaja bazg, suteikiant galimybe moksleiviams bei studentams
pritaikyti jgytas zinias praktikoje;

— plétoti virtualios mokyklos, universiteto modelj, suteikianti moksleiviams ir studentams
galimybg kokybiskai mokytis savarankiskai, nuotoliniu biidu;

— sukurti kompetencijy vertinimo centrus, leidZian¢ius objektyviai isivertinti igytas
kompetencijas;

— Sviesti tévus bei visuomeng keiCiant poZzilir; | mokymasi kaip gyvenimui svarbiy
kompetencijy, o ne egzaminui reikalingy Ziniy {gijima;

— stiprinti mokykly rySius su verslo organizacijomis, siekiant lanksCiau reaguoti { verslo
aplinkos pokyc¢ius bei ugdyti darbo rinkos poreikius labiau atitinkanc¢ias kompetencijas;

— stiprinti besimokanciyjy darbo vietos susikiirimo sau gebé¢jimus, igalinancius savarankiskai
teikti paslaugas bei kurti produktus globalios Ziniy ekonomikos salygomis;

— 1diegti objektyvia Svietimo sistemos kokybe atspindincia rodikliy sistema bei uztikrinti ju

sisteminga stebéseng ir vertinima.



Svietimo sistemos veiklos principai

Siekiant auksc¢iau iSskirty Svietimo sistemos tiksly bei uzdaviniy, ankstesnése Svietimo sistemos
gairése iSskirtus humaniSkumo, demokratiSkumo, nacionalumo ir atsinaujinimo principus

rekomenduojama papildyti Siais Svietimo sistemos veiklos principais:

Sqmoningumo principas. Samoningo pilie¢io ugdymas bus sunkiai jmanomas, jei jo ugdymu
ripinsis ,,saves pacios nesuprantanti Svietimo sistema. Kiekviena Svietimo sistemos grandis,
kiekvienas ugdymo paslaugas teikiantis subjektas su aiSkiai suprasti savo vaidmenj ir funkcijas, ka
ir kodel daro, kokios tokiy veiksmu priezastys ir pasekmes, kokia nauda paslaugos gavéjui.
Neimanoma iSugdyti samoningo mokinio, jei mokytojas nesugeba paaiSkinti, kodél moko vieny ar
kity dalykuy, kodé¢l reikalauja tam tikro atsiskaitymo lygio. Neimanoma samoninga mokykla, jei joje
dirbantys nesuvokia aukS¢iau atlickamy permainy prasmés, nesupranta jy bitinumo, jy teigiamy
pasekmiy savo darbui, mokiniy, visuomenés gerovei. PaaiSkinimas negali biiti toks, jog to
reikalauja kazkuri ES direktyva, kazkieno patvirtinta studijy programa, ministerijos nurodymas ir
pan. Jis turi biiti esminis, leidziantis tiek ugdanciajam, tiek ir besimokanc¢iajam suprasti atlieckamy
veiksmy, ugdomy kompetenciju svarba. Samoningumas ir prasmingos veiklos siekis turi apimti

visas §vietimo sistemos grandis, pradedant eiliniu mokytoju ir baigiant SMM.

Savarankiskumo principas. Atsakomyb¢ susijusi su sprendimy priémimo laisve ir savarankiSkumu.
Jei ugdymo tikslas — atsakinga asmenybe¢, vadinasi, pati Svietimo sistema turi remtis atsakingomis
savarankiSkomis, laisvomis asmenybémis. Jei ugdytojas bus tik didziulio mechanizmo sraigtelis,
besivadovaujantis detaliomis instrukcijomis, taisyklémis, reglamentais, metodiniais nurodymais, tai
Jjis nebus besimokanciajam nei kiirybiSkumo, nei laisvo pasirinkimo ir atsakomybés uz §i
pasirinkima pavyzdys. Todé¢l biitina tiek besimokanciajam, tiek ir ugdytojui suteikti pakankama
veiksmy laisve, kad jis galétu pajusti savo veiksmy pasekmes, isisamoninti savo galimybiy ribas bei
tuo paciu pasijusti savarankisku ir atsakingu asmeniu. Kontrolg galima palaikyti per rezultatus —
objektyvy igytu kompetenciju vertinima, o ne per kompetenciju igijimo keliy, biidy, metody griezta

reglamentavima.

Vertés principas. Svietimo sistema turi siekti efektyvumo, jos veikla turi bati pagrista kainos ir

vertés santykiu. Europa, tame tarpe ir Lietuva gyvena sunkmecio salygomis. AukStyju mokykly,



mokytojuy skaiCius yra vieni didZiausiy vienam Salies gyventojui Europoje. Biitina nuolat jvairiame
lygmenyje kelti klausima, ar ta kaina, kuria sumokame ugdydami vienas ar kitas kompetencijas
tikrai atitinka verte, kuri yra sukuriama. Kokie yra kiekvienos pamokos, paskaitos, uzduoties verte
besimokanc¢iajam, visuomenei. Ar laikas, kuri mokinys/studentas praleidzia mokykloje, jo
pastangos investuotos 1 mokymosi siekinius atitinka ta verte kuria jis gauna. Jei verté yra tik
auksStosios mokyklos pazymeéjimas (kaip galvoja ne vienas Lietuvos studentas), tai gal verta

supaprastinti jo iSdavimo procediirg ...

Pagrindiniai Svietimo sistemos uzdaviniai

Mokymosi ir studijy proceso liberalizavimas

Vienas 1§ pagrindiniy Siandienos ugdymo siekiniy — mokymosi visa gyvenima kompetencija.
Asmuo neiSmoks pats valdyti savo mokymosi proceso ir savarankiSkai mokytis, jei nesupras
mokymosi reikSmeés savo gyvenimui, asmeninei karjerai, bei neturés galimybiy jau nuo pradinés

mokyklos mokytis savarankisko mokymosi igidZiy.

Poreikis mokytis ir pats mokymosi proceso valdymas turi tapti mokinio, o ne mokytojo nuosavybe.
Kiekvienas mokinys su mokytojo pagalba turi isisamoninti savo mokymosi tikslus, pasirinkti
kompetencijas, kurias siekia jgyti. Jis turi gebéti pasirengti mokymosi plang ir jo laikytis. Mokyklos
turi pereiti nuo klasikinio pamokuy modelio, lankstesniy mokymosi formy. Moksleiviams turi biiti
suteikta galimybé:

— laisviau rinktis mokymosi dalykus,

— mokytis sau priimtinu tempu,

— mokytis individualiai arba grupéje,

— mokytis savarankiSkai arba su mokytojo pagalba.

Mokomieji dalykai turéty biiti skirstomi ne pagal klases ir amzZiy, o pagal sudétingumo lygius
pradiniam, pagrindiniam ir viduriniam ugdymui. Mokinys kiekvieng trimestra pasirenka tam tikra
studijuojamy dalyku kiekj ir kartu su mokytoju susidaro mokymosi plana, iki kokio lygio planuoja
tam tikra dalyka isisavinti. Kiekvienam dalykui nustatomas ir minimalus pasiekimo lygis, kuri
mokinys privalo pereiti, kad gauty dalyko uzskaityma. Susidargs plang mokinys renkasi mokymosi

forma. Skatintinas mokiniy jungimasis { atskiras grupes pagal gabumy, pasiekimo lygi ir mokymais



diskusijy forma. Mokytojas atlieka moderatoriaus, konsultanto, pagalbininko sprendZziant iskilusias

problemas vaidmen;.

Toks individualizuotas mokymasis leisty taip pat iSvengti mokiniy motyvacijos praradimo, kuris
daznai atsiranda d¢l to, jog mokinys kazkuriame mokymosi etape nejsisavina svarbiy dalykui temu
(ypac tiksliuosiuose moksluose) ir po to praranda nora mokytis, nes dél atsiradusiy ir neuzpildyty

spragy nebesupranta mokymo medZiagos.

Lankstus mokymosi tempas nesukelty diskomforto lIéiau besimokantiems, nes jie jaustysi patys
valdantys savo mokymosi procesa ir taip pat suteikty galimybg gabiems vaikams neprarasti

motyvacijos mokslams ir anksCiau uzbaigti viduring mokykla bei studijas tegsti aukstojoje.

Aukstasis mokslas taip pat turi ,,i$laisvinti studentus nuo mokymosi sesiju metu ir pereiti prie
modulinio mokymo. Studentas turi pats valdyti savo mokymosi procesa: iSsirinkti ji dominancius ir
karjerai reikalingus modulius, pasirengti studijy plana, pasirinkti priimting studijy tempa.
Studentams turi biiti suteikta teisé istojus 1 aukStaja mokykla baigti studijas, tarkime, per deSimt
mety, ir per $i laikotarpi turint galimybg daryti studiju pertraukas, derinti studijas prie darbo, Seimos
gyvenimo. Studentams turi biti suteiktos galimybés kombinuoti jvairius studiju modulius, kurti

unikalius kompetenciju krepselius.
Turi buti tkurtas kompetencijy vertinimo centras (ar keli centrai) kuriame biity galima laikyti
egzaminus ir patvirtinti savo neformaliuoju bei saviSvietos biidu igytas kompetencijas, leidzianCias

gauti aukstojo mokslo diploma.

Naujuy ugdymo metodu, geriausiai tinkanciy strategiSkai svarbiy kompetencijy jgijimui, diegimas

VW —

biti laimingy pilie¢io ugdymui reikalingi nauji ugdymo metodai, nes klasikinis pamokos/paskaitos
variantas labiau tinkamas ziniy perteikimui, o ne auk$¢iau paminéty kompetencijy igijimui.
Siandien mes gyvename informacinéje visuomenéje, informacija apie bet kokius faktus,
rekomendacijas, instrukcijas kaip spresti vieng ar kita problema galime rasti vienu kompiuterio ar
1Smanaus telefono mygtuko spusteléjimu. Dabar svarbesniu tampa kitas dalykas — Zinoti kokios

informacijos, kokiy ziniy ir kam reikia.



Jei déstytojui Siandien reikia referato ar rasto darbo, studentai bet kokia tema, susirade ji internete,
gali pateikti per pusvalandi, bet, vargu, ar i§ tokio referato bus kokia nors nauda pa¢iam studentui,
jei jis nesupras to referato prasmés sau. Samoningumo plétimas, darbas su prasmémis igyja vis
didesng svarba. Mokymosi proceso liberalizavimas suteikia pagrinda individualiy mokymosi
prasmiy paieskai. Brgsdamas ir tyrinédamas bei vis giliau isisamonindamas save asmuo gali atrasti,
naujus dalykus, kurie jam pasirodo svarbiis. Naujai suformuoty gyvenimo tiksly pasiekimui
reikalingos naujos kompetencijos, kurios anksciau neatrodé¢ aktualios, todél nebuvo motyvacijos jas
ugdyti. Todél individualus mokymosi tempas ir laisvas dalyky pasirinkimas leidzia tyrinéti save,

lengviau suprasti mokymosi poreik].

Tam, kad besimokantysis geriau isisamoninty savo poreikius bei aiSkiau suprasty stipriasias ir
tobulintinas puses, mokymo istaigose turi biiti plac¢iau taikomi patirtiniai mokymosi metodai. Tik
18¢jes 1§ mokyklinio suolo, savotiSkos ,,komforto zonos* ir gaves konkrecia prakting uzduoti,
besimokantysis gali patirti kas yra kiirybiSkas problemos sprendimas, prisiimta atsakomybé,
aplinkiniams. Ypatinga reikSme jgyja mokytojo, kaip mokinio savirefleksijos ir samoningumo
skatintojo vaidmuo. Mokytojas turi gebéti sukurti tinkama aplinka mokiniui susidurti per patirti su
paciu savimi, suprasti koks jis yra, kokios jo pamatinés nuostatos, vertybés, interesai, ko jis siekia,
ko bijo, kokios klititys gali jam sutrukdyti siekti gyvenimo tiksly. Gal mokinys pernelyg nedrasus,
gal nemégsta imtis atsakomybés, gal jam sudétinga pareikSti nuomong ir apginti save. Visa tai
geriausia {sisamoninama per konkrecia patirti ir aiskia, griztamuoju rySiu bei paskatinimu paremta

refleksija, aptarima su mokytoju, bei toliau sekancius saves keitimo, jei to reikia, planus.

Patirtiniai mokymo metodai gerai dera su projektinémis uzduotimis. [vairiis tarpdisciplininiai
projektai, komandinis darbas vyrauja ziniy ekonomikoje. Tod¢l tiek mokiniai, tiek studentai turéty
buti ugdomi projektu metodu, kuris leidzia integruoti skirtingas kompetencijas, pritaikyti igytas
zinias praktikoje, ugdyti kiirybiSkuma bei bendradarbiavima. Ateityje mokyklos turéty virsti 1 Ziniy
laboratorijas, kuriose viskas sukasi apie didziulius, jvairius mokymosi dalykus apimancius,
projektus, o projekty igyvendinimui reikalingos zinios papildomos savarankiskai ar paraleliai

vykstan¢iy uzsiémimy metu.

Aukstosios mokyklos taip pat turéty taikyti atskirus modulius integruojancius tarpdisciplininius

projektus. [ Siuos projektus galéty isitraukti ir verslo atstovai, kurie padéty mokykloms ,,neatitriikti



nuo realybés®, suteiktu mokymams aktualios medziagos, verslui aktualiy problemy, prie kuriy

sprendimo studentais prisidéty su savo naujausiomis teorinémis zZiniomis.

Kelti uedymo specialisty kvalifikacija

Inovacijos Svietimo sistemoje nebus sékmingos, jei bus pamirsStas pats juy skleidéjas — mokytojas,
auklétojas, déstytojas. Todél svarbu tinkamai atrinkti ir parengti ugdymo specialistus visose

Svietimo sistemos grandyse.

Sékmingam pedagogo darbui biitinos ne tik tam reikalingos kompetencijos, bet ir tam tikros
asmeninés savybeés. Todel norintiems mokyti pravartu biity gilesnis saves, savo interesy, vertybiy
pazinimas. Reikty siekti, jog 1 Svietimo sistema pakliity tik samoningai $i karjeros kelia

pasirenkantys, o ne atsitiktiniai zmongs.

Mokymasis per pavyzdj yra vienas i§ veiksmingiausiy mokymosi biidy. Todé¢l labai svarbu, kad
ugdytojai be dalykiniy kompetencijy, turéty ir tas kompetencijas, kurios strategiSkai svarbios
gebancio kurti savo gyvenima ir biiti laimingy pilieio ugdymas, tai butina siekti, jog ir pats
ugdytojas pasizyméty analogiSkomis kompetencijomis. Vargu, ar nekiirybiSkas mokytojas iSugdys
kiirybiSka mokinj, ar matydamas suvargusi ir nelaiminga, ne ,savo rogése sédinti ir vaiky
nekenciant] mokytoja laimingas augs pats mokinys. Tod¢l biitina siekti, jog kiekvienas mokytojas

ar déstytojas taptu geru gyvu pavyzdziu savo mokiniams ir studentams.

Ugdymo specialistai taip pat turi biiti apmokomi nauju mokymo metodu, jiems turi biiti suteikiama
daugiau psichologiniy bei vadybiniuy (laiko ir uzduociy planavimo, projektuy valdymo ir kt.) ziniy.
Geb¢jimas ugdyti mokinio samoninguma bei refleksija reikalauja specifiniy individualaus

konsultavimo techniky, kuriy igijimui turéty biti skiriamas papildomas démesys.

Déstytoju rengimui taip pat turi biti skiriamas démesys. Dabar, daugeliu atveju tarsi manoma, jog
»gerais déstytojais gimstama®, jy pasirengimu nesiriipinama, tai paliekama paciy déstanciyju
reikalui. AuksStosios mokyklos turéty biiti suinteresuotos kurti bei diegti déstytoju kvalifikacijos
kélimo programas, kuriose biity igyjamos andragogikos zinios. Siekiant, kad déstytojai neatitriikty

nuo iSorinés aplinkos realijy, jiems turéty biti privaloma bent karta per pora mety iSvykti { su



dalyko déstymu susijusia darbing praktika, kurj laikg padirbéti Lietuvos ar uzsienio organizacijose,

susipazinti su verslo realijomis.

Stiprinti mokykly moksline tiriamaja baze

Patyrimu paremti projektiniai mokymosi metodai reikalauja dideliy investicijy 1 mokykly moksling
tirlamaja bazg. Tam, kad mokiniai ar studentai galéty materialinius projektus, jie turi gauti jiems
reikalinga iranga ir medZiagas. Praktiniy jgidZiy tobulinimas taip pat sunkiai ymanomas be
techniniy priemoniy. Tod¢l valstybé turéty daugiau investuoti 1 mokslinés irangos, techniniy

priemoniy pirkima, mokslo ir technologiju parky, techninés kiirybos centry jrengima.

Materialinés bazés stiprinimui biitina pasitelkti darbdaviy asociacijas, atsiras verslo organizacijas.
Biitina skatinti darbdaviy samoninguma, ju prisidéjima prie kvalifikuotos, su Siuolaikinémis
technologijomis mokanciy dirbti, bei gebaniy lengvai pereiti 1§ mokymosi | darbo aplinka

darbuotojy rengima.

Plétoti virtualios mokvklos modeli

Virtualus pasaulis skverbiasi | kiekviena gyvenimo sriti, vis daugiau reikaly galima tvarkyti, bei
darby atlikty neiSeinant i§ namy, nuotoliniu budu. Paslaugy virtualizavimas stipriai atpigina pacias
paslaugas, kadangi nereikia kurti bei i$laikyti brangiai kainuojan¢iy patalpy, sutaupoma transporto
saskaita. Sioje vietoje ne iSimtis ir §vietimo sritis. Iplétus mokymo paslaugy teikima virtualioje
erdveéje galima:
— sutaupyti patalpy i$laikymo bei transporto kastus,
— individualizuoti mokymosi procesa mokomosios medziagos, mokymosi tempo, vietos ir
laiko atzvilgiu,
— uztikrinti vienodos kokybés paslaugas visiems Salies pilieiams, nepriklausomai nuo juy
rezidavimo vietos, kas tampa ypac aktualu masinés emigracijos bei iSaugusio gyventoju

mobilumo salygomis.

Todél bitina kompiuterizuoti mokymosi klases, dali mokomosios medziagos, kurios tikslas Ziniy
1gijimas, ar igidziy lavinimas simuliaciniy uzduociy pagalba, perkelti i virtualia erdve. Siuolaikinés

informacinés technologijos leidzia sukurti aukStos kokybés, tikroviskas uzduotis, naudoti modernius



mokimosi proceso organizavimo ir kontrolés metodus, operatyviai gauti griztamaji rySi apie

mokymosi pazanga, teikti individualias ir grupines konsultacijas.

Nacionaliné virtuali mokykla suteikty moksleiviams galimybg plétoti virtualius kompetencijuy
krepSelius (kuriuose biity kaupiami dokumentai, jrodantys kompetenciju igijima, pateikiami
savianalizés, saves vertinimo instrumentai), kurti gyvenimo, karjeros bei mokymosi planus. Sios
individualizuotos priemonés galéty biiti perkeliamos pereinant 1§ vienos Svietimo grandies 1 kita: 18
vidurinés mokyklos i profesing, ar aukstaja, véliau — kaip savarankiSkai valdomos priemongs,

padedancios kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, registruoti igyjamas kompetencijas.
Virtuali mokykla suteikty galimybe neiSkristi 1§ mokymosi proceso ligos, laikinos emigracijos
atvejais. Vaikai galéty vienodomis salygomis su savo klasiokais isisavinti mokomuyju dalyky

medziaga.

Sukurti kompetencijuy vertinimo centrus

Siekiant liberalizuoti mokymosi procesa, bei tuo paciu uztikrinti mokymosi kokybg, butina ikurti

triju lygiy kompetencijy vertinimo centrus: viduriniam, profesiniam bei aukstajam ugdymui.

Kompetenciju vertinimo centrai leisty objektyviai jvertinti neformaliuoju bei saviSvietos biidu
1gytas kompetencijas. Viduriniam ugdymui skirtas kompetencijy vertinimo centras taip pat galéty
organizuoti brandos egzaminy atlikima. Jame moksleiviai galéty isivertinti igytu kompetencijy lygi.
Tam tikry kompetencijy vertinima galima bty atlikti virtualiu budu, ikiirus virtualius kompetencijy

vertinimo centrus.

Sviesti tévus bei visuomene keiiant poziar] ] mokymasi

Svietimo sistemos reforma nerealizuos viso savo potencialo, jei i ja nebus aktyviai jtraukti mokiniy
tévai, bendruomenés atstovai. Mokymosi liberalizavimas, inovatyviy mokymosi metody diegimas,
mokiniy samoningumo bei atsakomybés stiprinimas, Ziniy reikSmés mokymosi rezultatams
mazinimas bei per¢jimas prie kompetencijy, tame tarpe ir bendryju bei karjeros, vertinimo, gali
sukelti tévy pasiprieSinima, visuomenes, pripratusios prie mokytojo dominavimo bei ziniy kalimo,

pasipiktinima.



Todél reikéty atlikti platy SvieCiamaji darba keiCiant visuomenés poziiirf mokinio ir mokytojo
vaidmenis. Visuomen¢ turéty isisamoninti, jog 21 lyderiai ar ,,tukstantmecio vaikai* néra tie, kurie
zino daugybe istoriniy, kultiriniy ar kitos srities fakty, bet tie, kurie geba kiirybiSkai spresti
visuomenei aktualias problemas, yra atviri, placiy paziiiry, savarankiskai veikiantys ir gebantys

prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

Visuomeng¢ taip pat turéty pakeisti poziiri ir 1 mokytoja, kaip ziniy reproduktoriy bei prievartos
mechanizmo veikimo garanta. Mokytojas turi biiti suvokiamas kaip ziniy vadybininkas,

konsultantas, mentorius, mokinio vedlys ziniy labirintais.

Stiprinti mokykly rySius su verslo organizacijomis

Viena 1§ svarbiausiy Svietimo sistemos funkciju — Lietuvos tkio plétra. Svietimo sistema turi
uztikrinti aukstos kvalifikacijos darbuotojuy parengima bei sklandy isiliejima i darbo rinka. Siandien
Svietimo sistema didZigja dalimi funkcionuoja kaip uzdara sistema, pati nusistatydama mokymosi
siekinius, bei juos realizuodama mokymo procese. Todé¢l viena 1§ pagrindiniy trukumuy Salies
darbdaviai ivardija studenty kompetenciju atotruki nuo praktiniy realijy, nesugeb€jimo teoriniy

ziniy pritaikyti praktikoje.

Siekiant paSalinti §i trikuma, butina siekti maksimalaus Svietimo sistemos atvirumo tkio

poreikiams. Sj tiksla galima pasiekti:

aktyviau jtraukiant darbdavius { mokymo programy sudaryma,

— 1diegiant privaloma profesing praktika aukstosiose mokyklose,

— sudarant studentams galimybg praktinius seminarus bei projektus atlikti uz aukStyju
mokykluy riby, organizacijose,

— suteikti organizacijoms finansines paskatas, uz pagalba rengiant studentus.

Viduriniame ugdyme aktyvesnis verslo isitraukimas galéty biiti susijes su specialiyjy kompetencijy

1gijimu.

Stiprinti besimokandiuju darbo vietos susikurimo sau bei verslumo gebéjimus

Siandieniniame darbo pasaulyje vis didesnj svorj karjeros galimybiy gausoje igyja savarankiskas

darbas, darbo vietos susikiirimas sau. Asmuo, gebantis suformuoti rinkai patraukly kompetenciju



krepSeli, bei turintis jo valdymo igiidZius Siandien tampa tarsi individualia smulkia imone, galinCia

sudaryti su didelémis organizacijomis verslo kontraktus, atlikti darbus bei gauti atlygi.

Modermios organizacijos vis dazniau skaido savo gamybos ar paslaugy procesa i smulkius
elementus, bei ieSko, kas galéty kokybiskai atlikti kiekviena 1§ ju. Daugel; Sty darby ekonomiskiau
patikéti profesionalui 1§ Salies, sudarant su juo terminuota kontrakta, o ne tam samdyti nuolat
dirbant; etatini darbuotoja. Todél atsiranda didelé darbuy niSa savarankiSkai dirbantiems

darbuotojams.

Kadangi didelé dalis ziniy ekonomikos darby gali biiti atliekami virtualioje erdveéje, nuotoliniu
budu, tai Lietuvos ateities darbuotojams atsiveria puiki galimybé savo kompetencijas idarbinti
plaioje pasaulio rinkoje, nepaliekant pacios Lietuvos, nepriklausant nuo uZzsienio investiciju ar

vietiniy darbdaviy gebéjimo kurti darbo vietas.

Darbo vietos susikiirimas sau reikalauja papildomuy kompetenciju, kuriy ugdymu turéty labiau
uzsiimti Svietimo sistema. Tai taip pat susij¢ ir su pozitrio i darba, karjera keitimu. Jau nuo pirmuyjy
zingsniy Svietimo sistemoje, asmuo turi gauti platesni savo galimybiy pasaulyje supratima. Buvimas
samdomu darbuotoju néra vienintelé ir svarbiausia karjeros alternatyva. Svarbiausia — gebéjimas
susikurti visuomenés poreikiams, pasaulio ekonomikai reikalinga kompetenciju krepsel;, gebéti ji

tinkamai panaudoti vertés kiirimui, ir dalj tos vertés gauti kaip atlygi sau.

Idiegti objektyviais rodikliais pagrista Svietimo sistemos kokybés valdymo sistema

Svietimo sistema turi teikti kokybiskas vietimo paslaugas visoms suinteresuotoms grupéms:
mokiniams, studentams, suaugusiems. Tam, kad Sios paslaugos biity kokybiskos reikia:

— aiSkios kokybiniy rodikliy sistemos,

— nacionalinés kokybés rodikliy stebésenos sistemos,

— nacionalinés kokybés uZztikrinimo sistemos.

Kokybés uztikrinimas taip pat turéty remtis samoningumo principu. Pla¢ioji visuomené, atskiros
Svietimo sistemos grandys, jos subjektai turi zinoti Svietimo sistemos tikslus, matyti aiSkia situacija,
kas yra pasiekta siekiant $iy tiksly. Sioje vietoje maZiau reikéty remtis deklaratyviais lozungais, o

daugiau faktais, objektyviais rodikliais.



Svietimo sistemos kokybés vertinimui nepakanka kiekybiniy rodikliy — apmokyty mokiniy/studenty
ir parengty mokytojy ar déstytoju skaiCiaus; iSduoty pazymeéjimy, diplomy kiekio. Kiekybiniai
rodikliai negarantuoja ugdymo kokybés. Todél biitina nacionaliniu mastu susitarti ir | visas Svietimo
grandis idiegti strategiSkai svarbiy, objektyviy, kiekybiSkai jvertinamy rodikliy sistema. Sie
rodikliai turéty atspindéti tiek betarpiSkus Svietimo sistemos siekinius — iSugdytas kompetencijas,
tiek ir tolimesnius, tokius kaip susikurty darbo viety sau skaiCius, pasitenkinimas gyvenimu bei

darbu/karjera ir kt.

Nacionaliné Svietimo kokybés rodikliy stebésenos sistema turéty uztikrinti sisteminga rodikliu
rinkima, analiz¢ bei situacijos vertinima jvairiose Svietimo sistemos grandyse. Svarbu uztikrinti

tokios sistemos objektyvuma bei neSaliSkuma.

Taip pat, turéty biiti nacionaliniu mastu idiegta sistema, kuri atsizvelgdama i kokybés stebésenos

duomenis, jvairiu lygmeniu sitilytu sprendimus Svietimo sistemos kokybei gerinti.
Svietimo sistemos struktiira ir valdymas

Tam, kad pasiekti iSsikeltus Svietimo sistemos tikslus bei uZdavinius, biitina stiprinti atskirus
sistemos elementus, didinti jy savarankiSkuma, samoninguma bei atsakomybg uZ pasiektus
rezultatus. Pati sistema turéty modifikuotis i§ biurokratinés hierarchiSkos struktiiros i lankstesng,
dinamiska, labiau pritaikyta Siuolaikinéms pasaulio realijoms. Reikéty placiau naudoti projektinio
darbo principus, mobilias darbo grupes, matricines struktiiras, atsisakant brangiai kainuojanciy

nuolat veikian¢iy struktiriniy padaliniy bei SMM pavaldziy istaigy.

Sudaryti galimybg Svietimo sistemoje aktyviau dalyvauti priva¢iam kapitalui, naikinti sveikai
konkurencijai trukdancius dirbtinius barjerus. Visos mokykloms skirtos iSlaidos turéty biti
finansuojamos per mokinio ir studento krepSelius. Tuo btidu, mazai mokiniy/studenty turin¢ios
mokyklos tapty suinteresuotos apsijungti su kitomis mokyklomis, arba savo veiklos testinumui
ieSkoti privaciy rémejuy léSy. Pilnas mokykly finansavimas 1§ mokinio/studento krepSelio atverty
galimybg steigtis priva¢ioms mokykloms, kurios padidinty konkurencija Svietimo paslaugy teikimo

srityje, bei tuo paciu priverstu mokyklas gerintu teikiamy paslaugy kokybe.



Mokymo paslaugy teikimui reikéty placiau pasitelkti savarankiSkai paslaugas teikiancius aukstos
kvalifikacijos Svietimo darbuotojus, sudarant ju duomenuy bazes, uzuot kirus atskirus etatus
atskirose mokyklose. Tuo biidu mazoms mokykloms lengviau biity pasitelkti darbui kvalifikuotus

specialistus, efektyviau biity naudojamos l€Sos.

Mokyklos turéty atsisakyti joms nereikalingy funkcijy ir susitelkti | pagrindines veiklas. Mokykly ir
kolegiju direktoriai, universitety rektoriai turéty koncentruotis { mokymosi, studijy, mokslo kokybés
gerinima, o ne | mokyklos, kolegijos ar universiteto administravima. Administraciniais klausimais

turéty uzsiimti profesionaliis vadybininkai, o ne pedagogai ar mokslininkai.

Reikéty rimtai svarstyti mokykly nekilnojamo turto administravimo ir prieziliros funkcijos
atskyrima nuo mokymo paslaugu teikimo funkcijos. Mokykly nekilnojama turta ekonomiskiau biity
administruoti ir prizitiréti centralizuotai, perkant profesionaliy imoniy paslaugas. Taip biity galima
efektyviau valdyti ir mokykly renovacijai skiriamas léSas, o mokykly vadovai biity atlaisvinti nuo

pasaliniy ,,statybininko* funkcijy.

Taip pat, reikéty centralizuoti finansy apskaitos vedima, néra neekonomiska atskirose mokyklose
turéti savo buhalterija. Centralizacija galéty apimti bent jau savivaldybiy lygmeni. Apskaitos

paslaugas galima pirkti ir konkursy biidu, i§ nepriklausomy paslaugy teikéjy.

Atskiry Svietimo sistemos grandziy specifika

Pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas. Siame ugdymo etape, be dabar ugdomy dalykiniy ir
bendryjuy kompetencijy reikéty papildomai sutelkti démesi 1 pagalba mokiniui siekiant susiformuoti
aiSky saves ir pasaulio vaizda ir igyti nuolatiniam savgs ir pasaulio tyrin€¢jimui reikalingas
kompetencijas. Mokytojai taip pat turéty pagelbéti mokiniams konstruojant amziaus tarpsniui

adekvacia gyvenimo vizija bei tikslus, pasirenkant kompetencijy krepSelius.

Mokiniy samoningumo plétra turi vykti daugelyje gyvenimo sriciy, tokiose kaip:
— gyvenimo stiliaus (kokie yra gyvenimo stiliai, ka Zmonés vertina, kaip atskiri gyvenimo
stiliai dera su profesijos, karjeros krypties pasirinkimais, turimomis vertybémis,

finansinémis galimybémis ir t.t.),



— karjeros (koks darbas ar nuosavas verslas domina, kokios profesijos artimos turimiems
interesams, vertybéms ir t.t.),

— sveikatos (koka sveikos mitybos, sporto nauda, kokios nesveiko gyvenimo biido pasekmeés
sveikatai, gyvenimo tiksly pasiekimui ir t.t.),

— pilietiSkumo ir tautiSkumo (kodél reikia aktyviai dalyvauti rinkimuose, kaip veikia politiné
sistema, kokios atskiry instituciju funkcijos bei veikimo ribos, kodél svarbu iSlaikyti
tautiSkuma Siame globaliame pasaulyje ir t.t.),

— asmeniniy finansy valdymo (kas yra biudzetas, pajamos, iSlaidos, kokie taupymo biidai
padeda mazinti iSlaidas, kaip ir kur galima investuoti sutaupytus pinigus ir t.t.),

— vartojimo (kas yra vartotojiSkoji visuomene, kaip atskirti kas yra poreikis ir noras, kaip
teisingai suprasti reklama, apsipirkima skatinancias akcijas ir t.t.),

— c¢kologijos (kas yra gamta ir civilizacija, kuo pavojingas atotriikis nuo gamtos ir jos
nesaugojimas, kas yra ekologija, kod¢l svarbu iSsaugoti pasaulj zalig ir t.t.),

— bendradarbiavimo (kodél bendradarbiavimas ir bendry interesy paieSka yra geriau nei
konkurencija ir vien savo interesy tenkinimas, kas yra sinergija, partneryste ir t.t.),

— emocinés inteligencijos (ka reiSkia emocijos, kodeél jos svarbios laimingam gyvenimui, kaip
atpaZinti savo ir kity emocines reakcijas ir jas tinkamai iSreiksti ir kt.),

— asmenings atsakomybés (kas yra atsakomybe¢, kodél verta prisiimti atsakomybg uz savo

gyvenima paciam, kas yra proaktyvumas, savikontrolé, savireguliacija ir kt.) ir kt.

Reikety perziiréti mokymo turini bei sutrumpinti privalomo mokymosi valandy skai¢iy faktinés
informacijos isisavinimui, ar neesminiy geb¢jimy informacinéje visuomenéje ugdymui (pavyzdziui,

tokiy kaip dailyrastis, mokymasis skai€iuoti stulpeliu ir kt.).

Viduriniy mokykly moksleiviams taip pat galima suteikti galimybe igyti tam tikry specialiyjy
kompetencijy. Pavyzdziui, vyresnése klasése vienas 1§ pasirenkamy moduliy galéty biiti profesiné
praktika, kurios metu moksleiviai igyty norimas specialiasias kompetencijas, tokias kaip plauky
priezitira, kosmetologija, klienty aptarnavimas, maisto gamyba, vairavimas, apsauga ir t.t. Tuo biidu
moksleiviai artimiau susipazintu su darbo pasauliu, igytu konkreciy igtdziy galinCiy pagelbéti tam

tikrose sudétingose karjerai situacijose.

Profesines mokyklas vertéty pervadinti 1 karjeros mokyklas, kuriy tikslas ne tam tikros profesijos

suteikimas, o:



— pagalba asmeniui formuojant individualiai karjerai reikalingy specialiyjy kompetencijy
krepSelius,

— konsultavimas individualiy kompetencijy ugdymo/ugdymosi plany rengimo klausimais,

— konkre¢iy mokymo kursy organizavimas,

— specialiyju kompetencijy, igytu neformaliuoju biidu vertinimas ir kvalifikacijos pazymeéjimy

iteikimas.

Karjeros mokyklos turéty virsti { specialiyjy kompetencijy vertinimo, ugdymo, pripazinimo centrus,
o pats profesinis mokymas turéty tapti dar lankstesnis, apimantis ne tik stacionarius uzsiémimus ir

pameistrystg, bet ir savarankiska mokymasi.

Aukstasis mokslas turi susitelkti | gebanciy taikyti Siuolaikinius mokslo pasiekimus praktikoje
specialisty rengima. Taip pat biitina susitelkti ties studijy kokybés gerinimu. Siandien ne vienas
studentas baigia aukstaji moksla nelabai suprasdamas ka ir kodél jis ¢ia veikia. Todél nenuostabu,
jog didel¢ dalis diplomuoty specialisty véliau nepajégia susirasti aukstos kvalifikacijos darbo. Taip

Svaistomos valstybés ir paciy besimokanciyjy l€Sos ir laikas.

Studiju kokybés gerinimu turéty labiau ripintis ir Studiju kokybés vertinimo centras, kuris turéty
uztikrinti visiems aukStojo mokslo paslaugos gavéjams kokybiSkas studijy paslaugas. Tam
reikalinga didesné aukS$tyju mokykly programy prieziiira, objektyvus studenty igytu kompetencijy
vertinimas kompetenciju vertinimo centruose. Studijy kokybe sustiprinty ir nacionaliné Svietimo

paslaugy kokybés stebésenos sistema.

Reikia skatinti aukS$tyju mokykly atlieckamus mokslinius tyrimus orientuotis 1 tikiui, bendruomenei,
gyventojams aktualiy problemy sprendima. Déstytoju kvalifikacija turéty biiti vertinama ne tik/tiek
remiantis moksliniy publikacijy, praneSimy mokslinése konferencijose kiekiu, bet ir/kiek praktikoje

1gyvendinty moksliniy projekty skai¢iumi, jy sukurta verte.

Biitina skatinti aukStyjy mokykly ir verslo organizacijy aktyvesni bendradarbiavima, tam
panaudojant vairias galimybes: bendrus projektus, profesines praktikas, verslo atstovy vedamus

seminarus auk$tyjy mokykly studentams ir t.t.

Gerinti studenty pasirengima karjerai, stiprinti karjeros valdymo kompetencijas. Studentai turi

samoningai rinktis studijuojamus modulius ar dalykus, gebéti patys iSsikelti karjeros tikslus, kaupti



ju pasiekimui reikalingas kompetencijas. Svarbu formuoti tinkamas nuostatas, akcentuojant
studenty atsakomybe uz savo karjera, proaktyvuma, rinkai patrauklaus karjeros portfelio
formavima, efektyvy jo valdyma.

Bendruomeniy karjeros centrai. Kiekvienoje savivaldybéje galéty atsirasti bendruomeniy
karjeros centrai (dabartiniy darbo birzy pagrindu), kurie koncentruotuysi ne i tarpininkavima
idarbinant, bet { ugdymo karjerai paslaugy teikima. Siuose centruose suaugusieji uz papildoma
mokest] (bedarbiai nemokamai) galéty isivertinti savo asmenybg (interesus, vertybes, gabumus ir
kt.), tyrinéti karjeros galimybes, dalyvauti karjeros valdymo kompetencijy ugdymo, verslumo,
darbo vietos susikiirimo sau mokymuose, grupinése ir individualiose karjeros konsultacijose

karjeros portfelio, mokymosi plano sudarymo ir kitais klausimais.

Taip pat, pravartu biity ikurti nacionalinj virtualy karjeros centra, kuriame suaugusieji baigg studijas
galéty talpinti savo virtualius karjeros portfelius, palaikyti kontaktus su mokykly bendruomenémis,
dominanc¢iomis organizacijomis. Sis portalas taip pat leisty atlikti apklausas, gauti operatyvia

informacija Svietimo sistemai riipimais klausimais.



