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KokybKokybKokybKokybėėėės us us us užžžžtikrinimo koncepcijatikrinimo koncepcijatikrinimo koncepcijatikrinimo koncepcija
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Įgyvendinimas
Vertinimo 
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pasirinkimas
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rinkimas ir 

analizė

Nacionaliniu lygiuacionaliniu lygiuacionaliniu lygiuacionaliniu lygiu nnnnėėėėra susitartara susitartara susitartara susitarta, , , , 
kas yra gera mokykla, takas yra gera mokykla, takas yra gera mokykla, takas yra gera mokykla, taččččiau iau iau iau 

labai svarbu, kadlabai svarbu, kadlabai svarbu, kadlabai svarbu, kad tokiostokiostokiostokios
paiepaiepaiepaiešššškos vyksta kos vyksta kos vyksta kos vyksta 

mokyklos lygmeniumokyklos lygmeniumokyklos lygmeniumokyklos lygmeniu

ŠŠŠŠvietimovietimovietimovietimo pppproblemosroblemosroblemosroblemos aaaanaliznaliznaliznalizėėėė
2012201220122012 Nr. 3 (67)Nr. 3 (67)Nr. 3 (67)Nr. 3 (67)



3

Švietimo kokyb ėėėės ir regionin ėėėės politikos departamentas

3

KokybKokybKokybKokybėėėės laidavimo sistemas laidavimo sistemas laidavimo sistemas laidavimo sistema

????

ŠŠŠŠvietimovietimovietimovietimo pppproblemosroblemosroblemosroblemos aaaanaliznaliznaliznalizėėėė
2020202009 Nr. 9 (37)09 Nr. 9 (37)09 Nr. 9 (37)09 Nr. 9 (37)
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Vidiniai vVidiniai vVidiniai vVidiniai veiksniaieiksniaieiksniaieiksniai
• ĮĮĮĮrankis, padedantis rankis, padedantis rankis, padedantis rankis, padedantis įįįįvardinti , kas yra laikoma vardinti , kas yra laikoma vardinti , kas yra laikoma vardinti , kas yra laikoma visuotinai visuotinai visuotinai visuotinai 

pripapripapripapripažįžįžįžįstama gerstama gerstama gerstama gerąąąąja praktikaja praktikaja praktikaja praktika ir skatinantis mokyklir skatinantis mokyklir skatinantis mokyklir skatinantis mokyklųųųų
iniciatyvuminiciatyvuminiciatyvuminiciatyvumąąąą tobultobultobultobulėėėėjimo linkjimo linkjimo linkjimo link

• Vieningas pagrindas struktVieningas pagrindas struktVieningas pagrindas struktVieningas pagrindas struktūūūūriniams riniams riniams riniams ššššvietimo sistemos vietimo sistemos vietimo sistemos vietimo sistemos 
pokypokypokypokyččččiams, iams, iams, iams, kryptis ilgalaikkryptis ilgalaikkryptis ilgalaikkryptis ilgalaikėėėėms mokyklms mokyklms mokyklms mokyklųųųų veiklos kokybveiklos kokybveiklos kokybveiklos kokybėėėės s s s 
gerinimo iniciatyvomsgerinimo iniciatyvomsgerinimo iniciatyvomsgerinimo iniciatyvoms
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IIIIššššoriniai voriniai voriniai voriniai veiksniaieiksniaieiksniaieiksniai
• IIIIšššš sparsparsparsparččččios ios ios ios technologijtechnologijtechnologijtechnologijųųųų, klimato, ekonomikos ir vertybi, klimato, ekonomikos ir vertybi, klimato, ekonomikos ir vertybi, klimato, ekonomikos ir vertybiųųųų

kaitoskaitoskaitoskaitos kylantis poreikis patiems tapti kaitos iniciatoriais, kylantis poreikis patiems tapti kaitos iniciatoriais, kylantis poreikis patiems tapti kaitos iniciatoriais, kylantis poreikis patiems tapti kaitos iniciatoriais, 
kuriant naujas kuriant naujas kuriant naujas kuriant naujas žžžžinias ir procesusinias ir procesusinias ir procesusinias ir procesus

• InformacinInformacinInformacinInformacinėėėės visuomens visuomens visuomens visuomenėėėės poreikis poreikis poreikis poreikiųųųų nebeatitinkanti, nebeatitinkanti, nebeatitinkanti, nebeatitinkanti, 
tradiciniu institucinio ugdymo modeliu paremta Lietuvos tradiciniu institucinio ugdymo modeliu paremta Lietuvos tradiciniu institucinio ugdymo modeliu paremta Lietuvos tradiciniu institucinio ugdymo modeliu paremta Lietuvos 
mokyklinio ugdymo sistema mokyklinio ugdymo sistema mokyklinio ugdymo sistema mokyklinio ugdymo sistema 

• Spartus Spartus Spartus Spartus globalizacijos procesasglobalizacijos procesasglobalizacijos procesasglobalizacijos procesas, , , , tarptautitarptautitarptautitarptautišššškumokumokumokumo
diddiddiddidėėėėjimas, skatinantys atvirumo, gebjimas, skatinantys atvirumo, gebjimas, skatinantys atvirumo, gebjimas, skatinantys atvirumo, gebėėėėjimo sprjimo sprjimo sprjimo spręęęęsti sti sti sti 
problemas, analitinio mproblemas, analitinio mproblemas, analitinio mproblemas, analitinio mąąąąstymo stymo stymo stymo įįįįggggūūūūddddžžžžiiiiųųųų poreikporeikporeikporeikįįįį
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Etapai Etapai Etapai Etapai 
• Studija

• Geros mokyklos koncepcija

• Koncepcijos ekspertinis vertinimas

• Rodikliai

• Diskusijos 

• Politiniai sprendimai
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StudijaStudijaStudijaStudija
Naujosios Zelandijos geros mokyklos modelisNaujosios Zelandijos geros mokyklos modelisNaujosios Zelandijos geros mokyklos modelisNaujosios Zelandijos geros mokyklos modelis
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StudijaStudijaStudijaStudija
ŠŠŠŠkotijos geros mokyklos modeliskotijos geros mokyklos modeliskotijos geros mokyklos modeliskotijos geros mokyklos modelis
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StudijaStudijaStudijaStudija
Suomijos geros mokyklos modelisSuomijos geros mokyklos modelisSuomijos geros mokyklos modelisSuomijos geros mokyklos modelis
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StudijaStudijaStudijaStudija
Samprata Samprata Samprata Samprata (t(t(t(teorineorineorineorinėėėėssss prielaidosprielaidosprielaidosprielaidos))))
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StudijaStudijaStudijaStudija
VizijaVizijaVizijaVizija ((((ššššvietimo dalyvivietimo dalyvivietimo dalyvivietimo dalyviųųųų llllūūūūkeskeskeskesččččiai)iai)iai)iai)
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StudijaStudijaStudijaStudija
Susitarimai (rekomendacijos)Susitarimai (rekomendacijos)Susitarimai (rekomendacijos)Susitarimai (rekomendacijos)
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StudijaStudijaStudijaStudija
GeometrinGeometrinGeometrinGeometrinėėėė interpretacijainterpretacijainterpretacijainterpretacija
Atkarpa, kuri turi krypt įįįį.
Užžžžduotis: įvertinus išorinius ir vidinius veiksnius pabandyti

pažymėti šioje atkarpoje tam tikrą laikotarpį, t.y. padėti 
tašką: 

• tarp reglamentavimo ir autonomijos ,

• tarp kontroliavimo ir pasitik ėėėėjimo , 

• tarp reprodukavimo ir transformacijos ,

• tarp tradicijos ir modernizmo ir pan.

Saikas : didesnioji dalis būtų ne per didelė, o mažesnioji būtų
ne per maža.
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SamprataSamprataSamprataSamprata
Lietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelis

Gera mokyklaGera mokyklaGera mokyklaGera mokykla -
prasmės, 

atradimų ir 
mokymosi 
sėkmės 
siekianti, 

bendruomenės 
susitarimais 
savo veiklą
grindžianti 
mokykla.
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PPPPoooožžžžymiaiymiaiymiaiymiai
Lietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelis

SRITISSRITISSRITISSRITIS APIBAPIBAPIBAPIBŪŪŪŪDINIMASDINIMASDINIMASDINIMAS

AsmenybAsmenybAsmenybAsmenybėėėės augimass augimass augimass augimas AsmenybinAsmenybinAsmenybinAsmenybinėėėė branda;  branda;  branda;  branda;  
Mokymosi pasiekimai; Mokymosi pasiekimai; Mokymosi pasiekimai; Mokymosi pasiekimai; 

Mokymosi paMokymosi paMokymosi paMokymosi pažžžžangaangaangaanga

SaviraiSaviraiSaviraiSaviraišššškuskuskuskus dalyvavimas dalyvavimas dalyvavimas dalyvavimas 
mokyklos gyvenimemokyklos gyvenimemokyklos gyvenimemokyklos gyvenime

MokiniMokiniMokiniMokiniųųųų savijauta; savijauta; savijauta; savijauta; 
BendruomeniBendruomeniBendruomeniBendruomenišššškumas; kumas; kumas; kumas; 

Savivalda; Savivalda; Savivalda; Savivalda; 
Veiklos, Veiklos, Veiklos, Veiklos, įįįįvykiai, nuotykiaivykiai, nuotykiaivykiai, nuotykiaivykiai, nuotykiai

DialogiDialogiDialogiDialogišššškas ir tyrinkas ir tyrinkas ir tyrinkas ir tyrinėėėėjantis jantis jantis jantis 
ugdymasisugdymasisugdymasisugdymasis/mokymasis/mokymasis/mokymasis/mokymasis

ĮĮĮĮdomus ir auginantis;domus ir auginantis;domus ir auginantis;domus ir auginantis;
Atviras ir patirtinis; Atviras ir patirtinis; Atviras ir patirtinis; Atviras ir patirtinis; 

Personalizuotas ir Personalizuotas ir Personalizuotas ir Personalizuotas ir savivaldussavivaldussavivaldussavivaldus; ; ; ; 
KontekstualusKontekstualusKontekstualusKontekstualus/aktualus/aktualus/aktualus/aktualus

Paremiantis mokymParemiantis mokymParemiantis mokymParemiantis mokymąąąąsi si si si 
ugdymas ir mokymasugdymas ir mokymasugdymas ir mokymasugdymas ir mokymas

Tikslingas; Tikslingas; Tikslingas; Tikslingas; 
ĮĮĮĮvairus vairus vairus vairus įįįįvairiems; vairiems; vairiems; vairiems; 

Lankstus; Lankstus; Lankstus; Lankstus; 
PartneriPartneriPartneriPartnerišššškaskaskaskas

Darbuotojai Darbuotojai Darbuotojai Darbuotojai –––– asmenybiasmenybiasmenybiasmenybiųųųų
įįįįvairovvairovvairovvairovėėėė

NuostatNuostatNuostatNuostatųųųų pozityvumas; pozityvumas; pozityvumas; pozityvumas; 
Profesionalumas;Profesionalumas;Profesionalumas;Profesionalumas;

Asmeninis tobulAsmeninis tobulAsmeninis tobulAsmeninis tobulėėėėjimas; jimas; jimas; jimas; 
Subalansuotas kolektyvasSubalansuotas kolektyvasSubalansuotas kolektyvasSubalansuotas kolektyvas
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PoPoPoPožžžžymiaiymiaiymiaiymiai
Lietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelisLietuvos geros mokyklos modelis

SRITISSRITISSRITISSRITIS APIBAPIBAPIBAPIBŪŪŪŪDINIMASDINIMASDINIMASDINIMAS

Besimokanti bendruomenBesimokanti bendruomenBesimokanti bendruomenBesimokanti bendruomenėėėė Mokymasis su kitais ir iMokymasis su kitais ir iMokymasis su kitais ir iMokymasis su kitais ir išššš kitkitkitkitųųųų; ; ; ; 
Sutelktumas;Sutelktumas;Sutelktumas;Sutelktumas;

RefleksyvumasRefleksyvumasRefleksyvumasRefleksyvumas; ; ; ; 
Mokymosi skatinimas;Mokymosi skatinimas;Mokymosi skatinimas;Mokymosi skatinimas;

Organizacijos atvirumas pasauliuiOrganizacijos atvirumas pasauliuiOrganizacijos atvirumas pasauliuiOrganizacijos atvirumas pasauliui

LyderystLyderystLyderystLyderystėėėė ir ir ir ir įįįįgalinanti vadybagalinanti vadybagalinanti vadybagalinanti vadyba AiAiAiAišššški, vienijanti, ki, vienijanti, ki, vienijanti, ki, vienijanti, įįįįkvepianti vizija; kvepianti vizija; kvepianti vizija; kvepianti vizija; 
Dialogo ir susitarimDialogo ir susitarimDialogo ir susitarimDialogo ir susitarimųųųų kultkultkultkultūūūūra; ra; ra; ra; 

Pa(si)dalintaPa(si)dalintaPa(si)dalintaPa(si)dalinta lyderystlyderystlyderystlyderystėėėė; ; ; ; 
Veiksmingas administravimas; Veiksmingas administravimas; Veiksmingas administravimas; Veiksmingas administravimas; 

KKKKūūūūrybirybirybirybišššškumas ir valia veiktikumas ir valia veiktikumas ir valia veiktikumas ir valia veikti

DinamiDinamiDinamiDinamišššška ir atvira ugdymo ka ir atvira ugdymo ka ir atvira ugdymo ka ir atvira ugdymo 
aplinkaaplinkaaplinkaaplinka

KlasKlasKlasKlasėėėės be siens be siens be siens be sienųųųų; ; ; ; 
MokymMokymMokymMokymąąąąsi stimuliuojanti aplinka; si stimuliuojanti aplinka; si stimuliuojanti aplinka; si stimuliuojanti aplinka; 
MokiniMokiniMokiniMokiniųųųų indindindindėėėėlis kuriant aplinklis kuriant aplinklis kuriant aplinklis kuriant aplinkąąąą; ; ; ; 

Virtuali aplinkaVirtuali aplinkaVirtuali aplinkaVirtuali aplinka

ĮĮĮĮsipareigojsipareigojsipareigojsipareigojusiusiusiusi vietos vietos vietos vietos 
bendruomenbendruomenbendruomenbendruomenėėėė ir steigir steigir steigir steigėėėėjasjasjasjas

StrateguojantiStrateguojantiStrateguojantiStrateguojanti; ; ; ; 
DrDrDrDrąąąąsinanti; sinanti; sinanti; sinanti; 

Remianti ir pasitikintiRemianti ir pasitikintiRemianti ir pasitikintiRemianti ir pasitikinti
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AktualuAktualuAktualuAktualu
Rodikliai, diskusijos, politinis sprendimas Rodikliai, diskusijos, politinis sprendimas Rodikliai, diskusijos, politinis sprendimas Rodikliai, diskusijos, politinis sprendimas 

Patvirtinta Patvirtinta Patvirtinta Patvirtinta Lietuvos paLietuvos paLietuvos paLietuvos pažžžžangos strategijaangos strategijaangos strategijaangos strategija, kurios centre , kurios centre , kurios centre , kurios centre ----
atviras, katviras, katviras, katviras, kūūūūrybingas, atsakingas rybingas, atsakingas rybingas, atsakingas rybingas, atsakingas žžžžmogusmogusmogusmogus

Svarstoma ValstybValstybValstybValstybėėėės s s s ššššvietimo strategijavietimo strategijavietimo strategijavietimo strategija, kuri turi tapti tvariu , kuri turi tapti tvariu , kuri turi tapti tvariu , kuri turi tapti tvariu 
pagrindu valstybpagrindu valstybpagrindu valstybpagrindu valstybėėėės gerovs gerovs gerovs gerovėėėės ks ks ks kėėėėlimui, verlimui, verlimui, verlimui, veržžžžliam ir liam ir liam ir liam ir 
savarankisavarankisavarankisavarankišššškam kam kam kam žžžžmogui, atsakingai ir solidariai kurianmogui, atsakingai ir solidariai kurianmogui, atsakingai ir solidariai kurianmogui, atsakingai ir solidariai kurianččččiam iam iam iam 
savo, valstybsavo, valstybsavo, valstybsavo, valstybėėėės ir pasaulio ateits ir pasaulio ateits ir pasaulio ateits ir pasaulio ateitįįįį

Ateities kAteities kAteities kAteities kūūūūrimo konteksterimo konteksterimo konteksterimo kontekste mokyklos veidasmokyklos veidasmokyklos veidasmokyklos veidas yra labai svarbus. yra labai svarbus. yra labai svarbus. yra labai svarbus. 

Kokios Kokios Kokios Kokios geros mokyklos linkgeros mokyklos linkgeros mokyklos linkgeros mokyklos link????
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KVIETIMASKVIETIMASKVIETIMASKVIETIMAS
GruodGruodGruodGruodžžžžio 5 io 5 io 5 io 5 –––– 6 dienomis Vilniuje 6 dienomis Vilniuje 6 dienomis Vilniuje 6 dienomis Vilniuje 

sssskirti dalkirti dalkirti dalkirti dalįįįį brangaus laiko brangaus laiko brangaus laiko brangaus laiko diskusijomsdiskusijomsdiskusijomsdiskusijoms ir susitarimams dir susitarimams dir susitarimams dir susitarimams dėėėėl:l:l:l:
mokyklos lygmens mokyklos lygmens mokyklos lygmens mokyklos lygmens stebstebstebstebėėėėsenossenossenossenos rodiklirodiklirodiklirodikliųųųų,,,,

kokybkokybkokybkokybėėėės vertinimo, pripas vertinimo, pripas vertinimo, pripas vertinimo, pripažžžžinimo ir skatinimoinimo ir skatinimoinimo ir skatinimoinimo ir skatinimo sistemossistemossistemossistemos,,,,
papapapažžžžangos ataskaitangos ataskaitangos ataskaitangos ataskaitųųųų iriririr veiklos tobulinimo.  veiklos tobulinimo.  veiklos tobulinimo.  veiklos tobulinimo.  

„Visų pirma, mokykla turi taptimokykla turi tapti ne 
objektu, kurį tvarko kas nors iš
šalies, o subjektu subjektu –– veikveikėėjuju, 
turinčiu savo veidą, tradicijas, 
tempus“

HabilHabilHabilHabilHabilHabilHabilHabil. dr. . dr. . dr. . dr. . dr. . dr. . dr. . dr. MeilMeilMeilMeilMeilMeilMeilMeilėėėėėėėė LukLukLukLukLukLukLukLukššššššššienienienienienienienienėėėėėėėė


