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Ekonominio bendradarbiavimo Ir pletros organizacija
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD) - 34 valstybes vienijanti tarptautiné organizacija.

besivadovaujanti atstovaujamosios demokratijos ir laisvosios
rinkos ekonominiais principais.

PIAAC  — tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas, lailkomas
ISsamiausiu kada nors vykdytu suaugusiyjy gebejimy tyrimu.

TALIS —tal tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas.

PISA — tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas; Cia tiriami moksleiviy
skaitymo, matematikos ir gamtos moksly pasiekimai ir juos jtakojantys
veiksnial.
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Sarysiai:

Mokiniy pasiekimai / BVP vienam gyventojui

Skaitymo pasiekimai / islaidos Svietimui

ISlaidos sveitimui jvairiuose svietimo lygmenyse / pradiniam ugdymui
ISlaidy (darbo uzmokescio) vienam mokiniui veiksniai — klasés dydis,
mokymo trukme, pamokos laikas, mokytojy atlyginimo dydis

Uzduotys:

+ Atlikti lyginamajg analize viesujy islaidy svietimui efektyvumg
skirtingose salyse

« Nustatyti pagrindinius Svietimo politikos kintamuosius, padedanciy
paaiskinti Svietimo efektyvumo skirtumus |vairiose salyse

« Suformuluoti politines rekomendacijas
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Sio tyrimo metu yra siekiama:

iSsamiau iSnagrinéti keletg susijusiy klausimy, kuriuos kelia ankstesniy
tyrimy duomenys,

stengiantis geriau juos suprasti atsizvelgus | konkreCios Salies kontekstg ir

pletojant politikos analize, kuri gali padéti sutelkti Saliy pastangas
pagerinti istekliy naudojimo efektyvuma mokyklose.

Tikslas

|vertinti, kokios strategijos geriausiai uztikrina mokykly istekliy naudojimo
efektyvuma, kad mokiniy pasiekimai geretuy.
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Conceptual framework to analyse resource use in schools, part 1

Context Education environment Objectives of the education system

Economic conditions, technalogical progress + Importance of educstion in society » Generzl ozl
Demographic developments [ageing, size of student cohaorts)

Policies related to families and the labour market {=.=. after school programmes

L]

L]

+ Traditions, cultures and values in education = Specific student learning objectives
+ Role of media and general perceptions of schocling

L]

L]

Political context {==. palitical oycle, political jurisdictions|

L |

Level of resources available for
education

Implementation of policies to improve effectiveness of resource use
= Communication and consultation with relevant stakeholders about resouwnce use
+ Policy experimentation and pilots

Sources of revenue

Pubfic resownces, private contributions

+ Relative importance of levied resouwnces
at the bocal, regional and central lewvels

L]

Prioritising resources between school
education and other education levels Links to school system governance

Structwre of schooling

Planning of resource use
De=finition of palicy priorities and education tangets {r=ferences and standards)

L]

L]
L]

Distribution of responsibilities for resounce use

— L S B ) * Demand for educational services
_w_ # Degres of parental schoaol choios, extent of compatition + Methods and instruments {= . conoept and measursment of effectiveness and =fficiency)
bata=an schoaols

Use of avidence for planning resownce use
= Knowl=dme manam=me=nt {= = information syst=ms, sharing of mood practicss]

Level of resources available for school

Distribution of decision-making. extent of school autonomy

Governance of Resource Use in Schools

! SeeFigure 2 for further detail ! T
e e X School System
Resource Distribution Resource Utilisation )
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S - | completion
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Conceptual framework to analyse resource use in schools, part 2

BT ST [Ty

— S ——
Y
Capacity
Between levels and sectors of the e T e e e b R I'MP‘AF-[ """"" =~ ‘ building for
school system 1 - !
: Num.l:-zr of :drn'ln.'lstral:inr! s.l:aff Sd'lﬂﬂl tem o imtion of aducsti \ Effectiveness of :du::‘t!nn :dm!n!str:l::mn ! LE SORNGE
w ; Cuality of education administrators SY5 adiministrats Improvement of education administration | management
= ; Time for education administratian o M=ty e _: I * Competencie
g Between different levels of the [ bublulslontstntylonlslonistouisipuilpul gulgiouivinisionioty pisuisionisionisionisioniyipulglputolontolontos e = igiyulullpstlvulyluistpsistpistisisidsilslyiipistpiiol 5
E : + Evaluation and b I ® Tools=nd
= assessment procedunss 1 = J
O Numiber of administratian staff = School suppart structures Effectiveness of education administration |
g Duality of education administrakors SCh[Hﬂ EUb—ﬁ?ﬂEm Improvement of education administratian i I
— 48 Time for education administratian | I Monitoring of
I I R J B mm— /S o e e e e e e e e e 4 e e mem e s resource use
E _ [ / ) ] | [efficiency and
= Bcross individual schooks / \ aqui
E ﬁ.m-d':1 'IF ul s ted . T — - — - — - — - —EEmEEE e Teaching and learning environment within schood @ +~—--—--—--—-—-—-—-—-—- 5 I . A d‘il t?:
E E & - FEE Prag h “_i":t““tu af “h_'_"'_’lf“'l't'“ = Orzanisation of karming {cwrticulum, ass=ssment] Schoal effectiveness | L _ItS'gII‘SI:Eﬂ'IS
; g pag— : | Eu:ll?'ﬂnf s:hn;:l 1'=I|:|.I|!:|e= Schools = Welkb=ing |= . safety] and outreach to par=nts School development and 1 #* Palicy and
fr o F—— E— = Ime Tar sehool actvines and community improvement | programime
Q § £.5. arganisation of school netwark, size of Use of school # Teacher collabaration and professional learning ! I evalustion
E = . . B I R facilities and + Ewvalustion and school development 0T T TrTrToTrToTeo - & Evaluation of
R schooks, provision in remote areas, ICT provision I
H E rezgurce
E | manzgers
i) ‘ Drgsnisation of school leadership oy j
E ,J._._ = School leadership arrangements . - I
4! School lesdership resources Mumber of schiool leaders * Qrganisation of schaalleaders” wark School leader effectivenass ! I Transparency
g 3 Preparation; entry into profession; hifing and Quality of schoal l=aders School leaders @ = Caresrstructure and compensation School leader development ! and reporting
= E dismissal; deployment to schoalks Zchoal leaders’ tims and improvement | I
3 5 L ! # Transparency
21| 2y 18N | 1 L i TATS TSI TSI secaton of sescherresources toswdents [T T . requiremerts
i = . =  K¥yTrTmrTmrTmrTmrT T T T T T - o
— / # Class size; student-teacher ratio . ) ® |nfarmation
'E E Teacher resources . Num.b:r Df““':l:“ Teachers * Use of tzacher’s time TE“LZ::::::FE:::;:?; i I sbout use aof
= E Initial teacher education; entry into teaching: ?“’I::"" |::t-==|:h|ng workfarze = Career structure and compensation im:ruucmcnt ! I o T
E T hiring and dismissal; deployment to schaaks .~ eachers time - % ataFEin -l M - j
[ T |
I I I I I | I Matching resources to individual student I Incentives for
ol | raugine and "f“il_““;’ - the effective
-
Programmes ted at I T e rouping and ariEntator _5 fl'l - P - I use of
ﬂ Jifh t level " U Humber of students = Approaches to address learning difficulties : F—
E | : Ability distribution Students | Supply of programmes Student learning achievement i .
= . Spcic-=conomic charscteristics Student learning progress | Cutcome-
- I - R . - - i
g T-'l:te-i_:'t :p-::rl:i: student groups Pricr learning; time for learning "o iation of student leaming ti ! ; haged-
=1 e e :_._m‘q)-en::!:ﬂ'; . shoodberda 0 Y- - J planning
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= Length of school day
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Tyrimo eiga

v Salies ataskaita

| EBPO ekspertine Salies ataskaitos analizé
| EBPO eksperty vizitai Lietuvoje

1) Rugsejo meén. (2 dienos) susitikimai su Lietuvos Svietimo
ekspertais ir Svietimo suinteresuotomis grupemis

2) Gruodzio men. (8 dienos/ gruodzio 2-9 d.)

vizitai | SeSias mokyklas, susitikimai su bendruomenemis (steigéjai,
vadovai, mokytojai, kitas mokyklos personalas, mokiniai)

2015 m. - EBPO ANALITINIS DUOMENY APIBENDRINIMAS - EBPO
ATASKAITA

2016 m. - TARPTAUTINE SKLAIDA - SKLAIDA LIETUVOJE
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Salies ataskaitos struktira -

1. Nacionalinis kontekstas

1.1 Ekonominis ir socialinis kontekstas
1.2 Demografine raida

1.3 Politinis kontekstas

1.4 Viesojo sektoriaus vadyba

2. Mokykly sistema

2.1 Mokykly sistemos sandara

2.2 Svietimo aplinka

2.3 Svietimo sistemos ir mokiniy mokymosi tikslai

2.4 Atsakomybes pasidalinimas mokykly sistemoje
2.5 Rinka mokykly sistemoje

2.6 Svietimo sistemos veikla/rezultatai

2.7 Politines priemoneés lygioms galimybems uztikrinti
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Salies ataskaitos struktira -

3. IStekliy naudojimo mokyklose politika
3.1 Svietimo apripinimo lygis ir su tuo susijusi politika
3.2 Biudzeto pajamy saltiniai
3.3 Istekliy panaudojimo planavimas
3.4 Politikos istekliy veiksmingumui gerinti jgyvendinimas

4. Istekliy paskirstymas
4.1 Skirtingiems svietimo administracijos lygmenims
4.2 Pagal jy tipus
4.3 Mokyklos sistemos lygmenims ir sektoriams
4.4 Individualioms mokykloms
4.5 Mokyklos jrangos ir mokymo priemoniy paskirstymas
4.6 Mokytojy paskirstymas
4.7 Vadovy pasiskirstymas
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Salies ataskaitos struktira -

5. Istekliy panaudojimas

5.1 Suderinimas su individualiais mokiniy ugdymosi poreikiais
5.2 Mokiniy mokymosi laiko organizavimas

5.3 Mokytojy pasiskirstymas pagal mokinius

5.4 Mokyklos lyderystes organizavimas

5.5 Mokymo ir mokymosi aplinka mokykloje

5.6 Mokyklos patalpy ir medziagy panaudojimas

5.7 Svietimo valdymo organizavimas

6. IStekliy valdymas

6.1 Istekliy valdymo gebejimy stiprinimas

6.2 Istekliy naudojimo stebésena

6.3 Skaidrumas ir ataskaity teikimas (informavimas)
6.4 Paskatos veiksmingai naudoti isteklius
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Pagrindiniai i3Gikiai (1)

Del ukio krizes finansavimas Svietimui buvo sumazintas iki minimaliy
poreikiy tenkinimo, tad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo aprepties
didinimas ir bendrojo ugdymo kokybés gerinimas tampa sunkiali
Igyvendinami tikslal.

Néra vieningos nuomones del ugdymo finansavimo ir mokytojy darbo
krivio apskaitos bei darbo apmokéjimo principy. Siuo metu taikomas
mokinio krepselio principas yra kritikuojamas, nes mazejant mokiniy
skaiCiui bendrajame ugdyme, mazinamas bendrojo ugdymo biudzetas.
Noredamos isSsilaikyti, mokyklos taiko nustatytus minimalius tarifinio
atlygio koeficientus.

Mokykly tinklo optimizavimas yra pernelyg ilgai uzsiteses. Nuolat
mazéjant mokiniy skaiciui, diskutuojama, kokiais principais vadovautis
priimant sprendimus del mazy mokykly: ar geriau jas islaikyti, ar uzdaryti
Ir mokinius vezti | didesnes mokyklas.
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Pagrindiniai iSSukiai (2)

Mokytoju rengimo ir kvalifikacijos kélimo programos netenkina Svietimo
sistemos poreikiy Iir nera veiksmingos, siekiant pedagoginio personalo
atnaujinimo | svietimo sistemg pritraukiant gabius jaunus mokytojus (ypac
vyrus). Taip pat truksta mokytojy rengimo programuy, kurios uztikrinty mokytojy
uzimtumo lankstumg mazejancioje profesijos rinkoje.

Mokykly vadovy kompetencijy vertinimo ir stiprinimo sistema nera pakankamai
veiksminga. Siekis pereiti prie visuotinio pretendenty kompetencijy vertinimo,
periodiskos vadovy atestacijos ir rotacijos vertinamas priestaringai skirtinguose
Svietimo bendruomenés lygmenyse.

Norint suvaldyti auksCiau minétus issukius, reikalingi ilgalaikiai politiniai
sprendimai. Nuolat vykta viesosios konsultacijos su Svietimu suinteresuotomis
grupemis del to, ko truksta bendrojo ugdymo mokykly sistemai siekiant
geresnes ugdymo kokybes — daugiau pasitikejimo mokyklomis ar kontroles;
daugiau autonomijos ir iSradingumo ar reglamentavimo ir vienalytiSkumo;
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Prioritetiniai klausimai

(i) Istekliy paskirstymas:

[2D2] finansavimo formulé(s) mokykloms, specialios finansavimo
programos

(i1) Istekliy naudojimas:

[3A1] mokiniy grupiy sudarymas, mokymosi sunkumy turin€iy mokiniy
poreikiy valdymas, ugdymo programy pasiliila;

[3B] klasiy dydis, mokytojy-mokiniy santykis, mokytojo darbo laiko
panauda, pedagogines karjeros struktura ir kompensavimo
mechanizmai.

(i) Istekliy vadyba

[4.4] efektyvios iStekliy vadybos iniciatyvos: rezultatais gristas
planavimas.
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