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a mokykla - prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés
siekianti mokykla, grindzianti savo veikla
bendruomenés susitarimais ir mokymusi.

e, i
MOKINIU PATIRTYS Zg & UGDYMO REZULTATAI

GYVENIMAS MOKYKLOJE UGDYMASIS/MOKYMASIS =——p  BRANDA, PASIEKIMAI ir PAZANGA

Mokyklos misija

Misijos jgyvendinima lemiantys
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VIETOS BENDRUOMENE ir STEIGEJAS
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DUOMENYS
INFORMACIJA
ZINIOS
ALTERNATYVOS

SPRENDIMAI
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GERESNI MOKYMOSI REZULTATAI
TOSE MOKYKLOSE, KUR:

 direktoriai dazniau bendradarbiauja su
pedagogais, skatina juos tobulintis;

» apibrezia mokyklos tikslus ir uztikrina,
kad buty imtasi veiksmuy siems tikslams
pasiekti;

 siulo veiksmingus mokytojy ir tevy
bendradarbiavimo budus.

(OECD PISA, 2012)



IR BENT KARTA PER MENES}
MOKYKLOS DIREKTORIUS:

 remdamasis mokiniy pasiekimy rezultatais, formuluoja mokyklos
ugdymo tikslus;

« pasiruapina, kad mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas
atitikty mokyklos ugdymo tikslus;

e pasirupina, kad mokytojy darbas atitikty mokyklos ugdymo
tikslus;

« per susirinkimus su mokytojais direktorius aptaria akademinius
mokyklos tikslus;

e Imasi iniciatyvos aptarti problemas susijusias su mokytojo
mokomaja klase;

 bendradarbiauja spresdamas mokytojo iSkelta problema, susijusig
su jo mokomaja klase;

« suteikia personalui galimybe priimti su mokykla susijusius
sprendimus;

« praso mokytojy dalyvauti perziurint mokyklos valdymo politika.
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« 3.2. Pasiekimai =
(Mokiniy akademiniai pasiekimai, kiti pasiekimai, tolesnio mokymosi s€kmé)

« 5.4, Personalo valdymas % 0,266 +

(Tinkama mokytojy kvalifikacija. Personalo patirties sklaida mokykloje ir uz jos riby. Pagarba personalui. Skatinamas
personalo bendradarbiavimas. Pagalba naujiems darbuotojams. Veiksmingas komandinis darbas. Personalas skatinamas
jsivertinti. Darbo salygy tinkamumas)

- 3.1. Pazanga % 0,243 +

(Pasiekimy lyginamoji analizé. Tévai jtraukiami j mokiniy pasiekimy stebéjimg. Mokiniai jtraukiami j pasiekimy stebéjima,
aptarimg. Skatinama uz pazangg. Pasiekimy analizé panaudojama veiklai tobulinti. Mokykloje susitarta dél pazangos
vertinimo. Mokykla stebi kiekvieno mokinio pazangg)

« 1.1.1. Vertybés x 0,213 +

(Susitarta dél vertybiy (normy). Dauguma arba beveik visi zino, koks elgesys mokykloje priimtinas. Vertybés vieSai fiksuotos.
Vertybés atsispindi mokyklos vizijoje, filosofijoje. Dauguma mokiniy s€kmingai ugdosi vertybes)

« 2.4. Mokymosi kokybé x 0,086 +

(Mokiniai turi pamokoms reikalingas priemones. Geras pamoky lankomumas. Mokiniai per pamokas aktyvids. Mokiniai jaucia
atsakomybe uz savo mokymasi. Mokiniai atlieka mokytojo skirtas uzduotis. Mokiniai klausia, tikslinasi, nebijo suklysti.
Veiksmingas mokiniy jsivertinimas. Mokiniai geba susirasti Saltinius, informacijg, pasirinkti tinkamg atlikimo badg. Mokiniai
geba dirbti bendradarbiaudami poromis, grupémis)

« 1.2.1. Asmenybés raidos lukes¢iai x 0,066 +

(Bareliai (neformalusis Svietimas). Mokyklos renginiai (saviraiSka). Konkursai, olimpiados, projektai. Mokytojai zitiri pozityviai
ir tiki sekme. Démesys saviugdai ir saviraiSkai. Edukacinés ekskursijos. Mokiniy poreikiy tyrimai. Tévy jtraukimas.
Akcentuojama asmeniné pazanga)

« 2.3. Mokymo kokybé x 0,031 + 0,297

(Tinkama pamokoje naudojamy metody jvairové. Derinamas individualus, grupinis ir klasés darbas. Pamokos tema siejama
su mokiniy patirtimi, interesais ir aplinka. AiSkas uzduoties atlikimo kriterijai. Vedamos integruotos (netradicinés) pamokos.
Mokiniai skatinami jsivertinti. Veiksmingai stebimas iSmokimas. Namy darbai siejami su pamokos tema, skirti medziagai
jtvirtinti)
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PAMOKOS KIEKYBE

 Nominalus pamokos laikas — dalyko mokymo
plane tam tikrai klasel numatyty pamokos
valandy skaicius per mokslo metus.

« Faktinis pamokos laikas — i§ tikryju vestu pamoky
skaicius per mokslo metus.

 Naudingas nurodymuy laikas — faktinio pamokos laiko dalis
pamokoje, per kurj aptariama su mokymo tikslais susijusi
medziaga.
Mokinio dalyvavimas pamokoje — mokinio buvimas pamokoje yra biitina, taciau

jokiu budu nepakankama mokymosi salyga.
Aktyvus mokymosi laikas — mokinio démesingumo trukmé pamokoje.




M PAMOKU VERTINIMAI PAGAL KLASES
2011-2013 m.
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Dalyky pasiskirstymas
1 |

Neformalus ugdymas HLS
Kino kultiira | 2,7
Kiti dalykai _ 2,6
Meninis-technologinis ugdymas | 2,6
Matematika | 2.6
IT _ 2,6
Lietuviy k. (gimtoji) | 2,6
Pasirenkamieji dalykai _ 2,5
Gamtamokslinis ugdymas | 2,5
UzZsienio k. | 2.4
Socialinis ugdymas | 2.4
Dorinis ugdymas | 2,4
Lietuviy k. (valstybing) | 2,3

10 1,2 14 1,6 18 20 22 24 26 28 30
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Pamoky aspektai pagal nemokamai

maitinamy mokiniy skaicCiy

iki 25 proc. m25-49 proc. 50-74 proc. m75 proc. ir daugiau

Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
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PERSONALO VALDYMAS: LYGIU
SKLAIDA

5.4.1. Personalo komplektavimas

5.4.2. Démesys personalui 3
|

5.4.3. Personalo darbo organizavimas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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PERSONALO VALDYMAS: stiprieji
aspektal (+10)

m 5.4.1. Personalo komplektavimas M 5.4.2.Démesys personalui

5.4.3.Personalo darbo organizavimas
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Personalo valdymo, mokymo ir mokymosi
kokybes temy atskiry rodikliy duomeny
koreliacijos rysiai

Atskiry veikly 2.3.1. 2.3.2. 2.3.3. 2.3.4. 2.3.5. 2.4.1. 2.4.2. 2.4.3.
rodikliai [ Mokymo Mokymo | Mokytojo | ISmokimo | Namy | Mokymo- | Mokéjimas | Mokyma-
nuostatos ir ir stebéjimas | darbai Si mokytis Sis
irbudai | gyvenimo | mokinio motyvaci bendra-
rysys dialogas -ja darbiau-
jant
Personalo

valdymo rodiklis

Z;.;Persona'o 0,273 0,248 0,306 0,248 0,313 | 0,290 0,320 0,240

organizavimas
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Personalo valdymo, pamokos organizavimo

ir mokyklos bendradarbiavimo su tevais
rodikliy duomeny koreliacijos rysiai

organ

izavimas

Atskiry veikly 1.1.6. 2.2.3. 2.6.2. 2.6.3. 4.3.1. 4.3.2. 4.5.1. 4.5.2.
rodikliai Klasiy Klasés | Vertini- | Vertini- | Specialiyjy Gabiy ir Tévy Tévy
mikrokli- | valdy- mas mas poreikiy talentingy pagalba | Svietimo
matas mas kaip kaip mokiniy mokiniy mokantis | politika
ugdy- | informa | ugdymas ugdymas
mas -vimas
Personalo
valdymo rodiklis
St [FREE. 0,244 | 0,301 | 0,274 | 0,383 | 0,326 0,361 0,359 | 0,404
darbo




KOKYBINIY DUOMENY APIE PAZANGA
KODAVIMO METODAS - SUBALANSUOTOS
KORTELES

sukurtos mokymosi aplinkos, t

] kg orientuota
mokykly
pazanga?

ORGANIZACINE
PERSPEKTYVA

MOKYMOSI
PERSPEKTYVA

tojy mokymasis Procesai / Struktires

bei skatinimas imtis naujy veikly (pamokoje vykdant vartotojo perspektyvoje)

15
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ORGANIZACINE
PERSPEKTYVA
36,5%

orientuota
mokykly
pazanga?

16



% TEVU I(SDTRAUKIMO | VAIKU UGDYMA
TIPAI (pagal J.Epstein)

* Teévysté (parenting) — Seimoms padedama kurti tinkamas namy aplinkas
vaiky mokymuisi.

« Komunikacija (communicating) — kuriama efektyvi komunikacija tarp
mokyklos ir tévy siekiant informuoti apie mokyklos programas ir mokiniy
progresg.

* Savanorysté (volunteering) — organizuoti ir jtraukti tévus j pagalbg
mokykloje.

« Mokymas(is) namuose (learning at home) — teikti informacijg ir idéjas
Seimoms apie tai, kaip mokiniams padéti namuose atliekant namy darbus ir
kitas veiklas, priimant sprendimus ir planuojant savo darba.

 Sprendimy priémimas (decision making) — jtraukti tévus | mokyklos
sprendimy priémimg, skatinti tévy lyderyste.

« Bendradarbiavimas su bendruomene (collaborating with

community) — identifikuoti ir integruoti bendruomenés isteklius, kurie
galéty stiprinti mokyklos programas, Seimy veiklas bei mokiniy mokymasi.




BENDRADARBIAVIMO SU TEVAIS
MOKYKLOJE FORMOS 2013 m. (proc.)
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KOMUNIKAVIMO SU TEVAIS
BUDAI/FORMOS

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Visuotiniai ir klasés susirinkimai

(o)

7,1
Renginiai, Sventeés

Atviry dury dienos/Tévy dienos

IndividualUs susitikimai

E-dienynas

Telefoniniai skambuciai

Pasiekimy knygelés, laiSkai tévams

Internetiné svetainé

Projektiné veikla

Apklausos

Pristatomi tyrimy rezultatai

azindinami su ugdymo programomis, kitais dokumentais
Apdovanojimai

Neplanuoti susitikimai

Aplankymas namuose
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TEMU IR RODIKLIY KORELIACIJA
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IQES.It apklausy statistika 2013/04
— 2013/11

Respondentai Mokiniai Mokytojai Tévai Viso
Klausimyny skaicius 264 237,00 89,00 590
Klausimyny procentai 44,7 40,2 15,1 100,0
Pakviesty dalyviy sk 33301
14680 13405 5216

Atsakiusiy dalyviy sk 23321
10643 8995 3683

Grjztamumas (proc.) 72,5 67,1 70,6 70,0




Tradicinio mokyklos modelio iStakos

Zr.: Michel Foucault “Disciplinuoti ir bausti: kaléjimo gimimas”

* Planuoti

* Aprasyii

* |Smatuoti
 Klasifikuoti
« SKkirstyti

« Organizuoti
« Stebéti

* Normalizuoti
* Drausminti |
. Bausti ) Bentham “panopticon, 179



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/11/Panopticon.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/11/Panopticon.jpg
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Kitokios erdves kitokiai pedagogikai:
Australijos Svietimo ministerijos rekomendacijos,
2005

mokytojy darbo ir susirinkimy

bendradarbiavimo grupinio mokymosi erdvé patalpa prlstatymams
inkubatorius (20-25 kv.m) (40-50 kv.m, 8 erdvé (20-25kv.m) :
(20 kv.m) pertveriama) f
i3

=

lt.m'\ |
mokymo(si) priemoniy
saugykla (20-30

susikaupimo ir tylaus

(BORETT g . T darbo kokonai
i < asmeniné (10 kv.m) G
mokinio erdv{e

s
"nusisalinimo", poilsio
projektinio darbo erdvé mokymosi darby pristatymo erdvé (15-20kv.m)
(40-50 kv.m, lauke 5 erdvé (20 kv.m) *
p erdvés %, :

pertveriama)
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KA SIOLOM?

IQESonline Lietuva galimybes savivaldybiy
Svietimo padaliniams.

Mentorius naujai paskirtiems mokykly vadovams.
Mokykly tobulinimo partnerius: nuo duomeny link
sprendimuy.

Mokymus: nejveikusiems kompetencijy vertinimo;
turintiems teigiama vertinimg, bet kol kas
nedalyvaujantiems konkursuose; vadovams pagal
Jy turimg patirt;.

NMVA projektg edukaciniy erdviy kdrimui.



