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Po 2009-2013 m. isoriniy vertinimy

Metal Mokykly, kuriy tema |Pateikusiy informacija
ivertinta 1 lygiu, apie padaryta pazangq

skaicCius mokykly skaicCius

2009 4 2
2010 6
2011 11
2012 5
2013
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Empirinio tyrimo tikslas ir metodal
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Tyrimo tikslas Nustatyti savivaldybiy svietimo padaliniy
darbuotojy ir mokykly vadovy bendradarbiavimo
[ N sgsajas su ugdomuoju vadovavimu. )
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Tyrimo b Thomson ir kt. (2007) bendradarbiavimo pamatavimo modelis,
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Tyrimo rezultatai (1)

Bendradarbiavimo situacijos vertinimas
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Tyrimo rezultatai (Il)

Ugdomojo vadovavimo dimensijy jvertinimas
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Tyrimo rezultatai (Il

Bendradarbiavimo situacijos vertinimas pagal
susitikimy daznj (N=71)

7
6 M Kartg per
men.
5
4
— M Kartg per
5 3 ketvirtj
| -
-}
T 2
= m Kartg per
1 mokslo
0 metus

Bendri Jgyvendinimas Autonomija  Tarpusavio Vertybinés
sprendimai priklausomybé nuostatos



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

SSP darbuotojy nuomoné

,vadovy nusiteikimas bendradarbiauti irgi yra
nevienodas; ne visiems priimtinos vertybes,
kuriomis grindziami tokie santykiai”.

,Bendradarbiavime labal svarbus rezultatas, bet
svarbiau yra tal, kaip jis pasiekiamas, todel man
svarbus yra ir pasitenkinimas bendradarbiavimu.
Bendradarbiaujant turi uzvaldyti bendras tikslas ir
IStirpti visos kardnos".

,Dauguma svietimo problemy baty daug lengviau
ISSprestos bendradarbiaujant”.,

Kokybinio tyrimo rezultatai
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Mokykly vadovy nuomone

,Savivaldybiy svietimo padaliniy darbuotojams vis tik
triiksta praktiniy jgudziy, tokiais atvejais ir jy
teikiama pagalba mokyklai nera pakankamai
vertinga arba tos realios pagalbos netqi friksta“.

,GrjZtamojo rysio IS principo jo néra“, ,mokykla
niekalp néra nel analizuojama nei pabarama jeigu
kazkur ne taip ir jeigu gerai padaro — nepagiriama*

Kokybinio tyrimo rezultatai
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Tyrimo isvados

« Savivaldybiy svietimo padaliniy darbuotojai
geriau vertina bendradarbiavimo situacijg nei
mokykly vadovali.

« Bendradarbiavimas vertinamas geriau, kuomet
susitinkama dazniau.

« Ugdomajj vadovavimg ir bendradarbiavimag
tarpusavyje sieja teigiamas statistiskai
reikSmingas rysys.
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Rekomendacijos SSP darbuotojams

v’ sudaryti sglygas mokyklai skleistis;

v’ rUpintis kiekvienos mokyklos indéliu j Svietimo
kokybe;

v’ grjztamasis rySys turi bati teikiamas pagal
poreik|, pagrjstas faktais, rodantis kryptj;

v’ maziau nurodymy, daugiau paskatinimo bei
salygy mokykly vadovams mokytis sudarymo;

v vertinti kiekvieng mokyklos vadova;

v’ pladiau suvokti priskirtas funkcijas bei tobulinti
ugdomajam vadovavimui priskiriamas
kompetencijas.
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Rekomendacijos mokykly vadovams

v rodyti iniciatyvas, pasitarimus organivzuoti Ir
mokykloje bei dazniau pasikviesti SSP
darbuotojus;

v' SSP darbuotojus laikyti savo partneriais ir
priimti jy teikiamg pagalba;

v’ prasyti grjztamojo rysio;

v atvirai kalbétis apie ripescius ir s€ékmes;
dalintis savo patirtimi.
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Apibendrinimas

Naudojant ugdomojo vadovavimo technikas ir principus,
dirbant komandoje, atvirai komunikuojant ir dedant bendras
pastangas reikty plétoti mokykly vadovy ir savivaldybiy
Svietimo padaliniy darbuotojy bendradarbiavima.

,Manau, labai prasminga viena is madsy jgyvendinamo lyderystes
modelio iniciatyvy — refleksiniai pokalbiai visais lygmenimis (vadovas-
Svietimo skyrius, mokytojas-vadovas, mokinys-mokytojas).

Siemet jau antra karta jvyko refleksiniai pokalbiai su visy mokykly
vadovais, Jy metu vadovas, Svietimo skyriaus vedeéjas ir mokyklos
kuratorius kalbasi apie tai, kaip vadovui sekesi praeitais metais, kaip
pavyko jqyvendinti iSsikeltus asmeninius tikslus, kaip jis savo asmenine
veikla prisidéjo prie mokyklos tobulejimo, o taip pat — kokius likescius,
pastebéjimus turi Svietimo skyriui. Svietimo skyriaus atstovai taip pat
pasidalina jzvalgomis del vadovo ir jo vadovaujamos mokyklos veiklos.
Be to, tai blina puiki proga padekoti vadovui uz jo veiklg ir pastangas.
Tokie pokalbiai vyksta kartg per metus®. 12




