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« Valstybinés Svietimo strategijos paskirtis — suteikti
pagrindg Lietuvos svietimo vizijai jgyvendinti ir sudaryti
galimybe Lietuvos pilieCiams, jy interesy grupems bei
valstybes institucijoms testi viesas diskusijas ir
susitarti del sios vizijos jgyvendinimo keliy.

- Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama su
Svietimo bendruomenés socialiniais partneriais, sukvies
atvirg Strategijos jgyvendinimo forumg, kuriame bus
diskutuojama dél svietimo politikos kaitos krypcCiy
jgyvendinimo kokybés, ugdymo turinio tobulinimo, siGlomi
bldai, kaip geriau galéty bendradarbiauti mokytojai ir
mokslininkai, déstytojai ir darbdaviai, kitos visuomenes
grupes, nustatydamos artimiausius svietimo
permainy prioritetus ir tobulindamos svietimo turinj.
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Du strateginio planavimo elemental

© David A. J. Axson. Best practices in planning and performance management, 2007

,Minkstasis” ,Kietasis”
Misija Strategija Iniciatyvos
Vizija Atsakomybes

Vertybés Taikinial
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Valstybine svietimo 2013-2022 mety strategija

Strateginis tikslas: Paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu
valstybes geroves kelimui, verzliam ir savarankiskam zmogui,
atsakingai ir solidariai kurianCiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj

————t

/~ Pasiekti tokj \ /" |diegti
pedagoginiy duomeny
bendruomeniy analize ir
lygj, kai jy jsivertinimu
kritine mase grjstg Svietimo
sudaro kokybés
reflektuojantys, kultura,
nuolat uztikrinancCig
tobuléjantys ir savivaldos,
rezultatyviai socialinés
dirbantys partnerystés ir
profesionalls vadovy
mokytojai ir lyderystés
k déstytojai / \ darng

~

/

Talentingi eruditai
Ir dvasios
arlstokratal

S EKMESs

patys veikdami
racionaliai ir
solidarial

Uztikrinant évietimc\
prieinamuma ir lygias
galimybes,
maksimaliai plétojant
vaiky ir jaunimo
Svietimo aprept;j
suteikti mokiniams,
studentams ir jaunimui
palankiausias
galimybes iSskleisti
individualius
gebeéjimus ir tenkinti

poreikius

\ specialiuosius /

F OR M

/ Garantuojant
Svietimo sistemos
veiksmingumag
sukurti paskaty ir
vienody salygy
mokytis visg
gyvenima sistema,
gristg veiksminga
pagalba atpazjstant
save Ir renkantis
kelig veiklos
pasaulyje, derantj su

valstybiniu
- /

planavimu

itrauks jaunus ir senus j aktyvy
mokymasi ir savo geroves kurima

ULE
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ugdymas profesija studijos mokslas
| prioritetine kryptis: Mokytojai ir destytojai
Tikslas: Pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy

kritine mase sudaro reflektuojantys, nuolat
tobulejantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus

mokytojai ir destytojai
— Gabiy jauny Zzmoniy motyvacija. LyCiy balansas.
— Naujausias zinias integruojancios svietimo ir ugdymo krypciy

studijos: platus kultdrinis akiratis, keliy dalyky mokymas, kel
pedagoginiai vaidmenys
— Nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas. Semestras aukstojoje
mokykloje. Mokslininky jsitraukimas
— Patirties perémimas. Mobilumas Salyje ir tarptautiniu mastu

— Realiy sékmés istorijy sklaida
Kaip svietimui sekmingai konkuruoti darbo rinkoje
del profesionaliy darbuotojy?
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ugdymas profesija studijos mokslas
Il prioritetiné kryptis: Svietimo kokybés kultiira

Tikslas: |diegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta
svietimo kokybes kultura, uztikrinancia savivaldos,
socialinés partnerystes ir vadovy lyderystes darng

— Svietimo reguliavimo tobulinimas atveriant kelius institucijy

organizacinei jvairovei, daugiau teisiy ir atsakomybés
steigéjams bei mokykloms. Metinés pazangos skelbimas.

Visuomenés nuomoneés jtaka
— Orientacija j auk3giausius rezultatus. Svietimo turinio jvairove,
tévy ir socialiniy partneriy iniciatyvos. Kriterinio kaupiamojo
vertinimo sistema kaip besimokanciojo pasiekimy
savikontrolés bldas
— Integruotos informacinés valdymo sistemos
— Vertinimas. Tyrimy ir naujausiy ziniy pagrindu susitarimai dél

sSvietimo rezultaty kokybés turinio
Kaip sutelkti demesj kokybés gerinimui ir aukStesniems rezultatams?
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Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030"

Svietimo ir
mokymo

misija

plaCigja

prasme —

siekti

aktyvaus
pilietiSkumo,
asmeninio
tobulejimo ir
geroves.
“Rethinking Darnus
Education” "Ysymasis

Svari ir saugi Uzduotis

aplinka Svietimui

pagal VSS:

Besimokanti Jsutelkti
Svietimo

Veikli  Solidari bendruomeneg ir
VIsSus Lietuvos

Atviras zmones
kurybingas (solidarumas)
atsakingas nuolat
Zmogus - -

J kryptingai
lavintis

(mokymasis)

siekiant

asmenineés ir
Salies sekmeés
(veiklumas)”
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> Lyderyste > 7 “Erwfcg: . é < Atjauta <
0
> PilietiSkumas > § g % < Sutarimas <
= > =
> Kurybiskumas > EJ g é < Partneryste <
Mokytojo asmenybé

Mokykly kokybés kultlra

Bendra posistemiy veikla dél jtraukties

Mokymasis ir jgalinimas veiklai visa gyvenima

Valstybiné gvietimg strategija



,\wlﬂf%

i

= SVIETIMO
= IR MOKSLO
= MINISTERIA

ugdymas profesija studijos mokslas  technologijos —
NN

Valstybine svietimo 2013-2022 mety strategija

1|III|| IIIII|II|:||

Wi

Strateginis tikslas: Paversti Lietuvos Svietima tvariu pagrindu \mokymas
valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, | veikluma
atsakingai ir solidariai kurian€iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitpolidarum

Rodikliais:

*|Slaikyti aukstg vidurinio (89) ir aukstojo (48) iSsilavinimo lygj }

-Pasiekti aukstesnio kokybés lygio pagal OECD PISA (48 — 54) J MoKymasis
*Paskatinti dalyvavimg neformaliajame mokymesi (27 — 100)

-Padidinti asmeny pilietine galig (35 — 45) }Ve”dumfle
*Sumazinti neintegruoty specialiyjy poreikiy vaiky dalj (1,1 — 0,5

«Padidinti paty¢iy nepatirianciy vaiky dalj (44 — 70) }Solidarumas
*ir kt.
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Nuo ugdymo néra laisvas né vieno dalyko mokytaojas.
Akcentas - dorovinis, pilietinis ugdymas.
Abiem visy pirma svarbesnis ne pamokslavimas, o
moKyklos klimatas, santykiai" [1992, 237 p.]

Reformos tikslas - ne siaurai mokykla, o visuomenés
ugdymas, jos mastymo keitimas" [1994, 260 p.]
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Il [H" Meilés LukSieneés
: 100-osios gimimo metinés
. UNESCO minima sukaktis

Jungtiniy Tauty - . .
Suietimo, moksioit . 100" Birth Anniversary

kultdros organizaciia - Meilé LukSieneé

United Nations ~ Celebrated in Association with UNESCO
. Educational, Scientificand *

Cultural Organization .

}. \
1 B

Fotografavo V. Jonyniené
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Valstybiné svietimo 2013-2022 m. strategija

9. Esminis sékmés veiksnys — Svietimo
institucijy ir visuomenés nariy dinamiska
sgveika kuriant sumanig visuomene

28. Strategija siekiama solidarios, veiklios ir
besimokancios visuomeneés, todél visi
suinteresuoti fizinial Ir juridinial asmenys,
Kitos organizacijos ir |y padaliniali,
visuomenes grupeés ir jegos matomos kaip
Strateqijos jgyvendintojai, o jy
bendradarbiavima koordinuoja Svietimo ir
mokslo ministerija.
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Kdrybingiausiai ir produktyviausiai
dirbama tada, kai zmones laisva valia
jSipareigoja vieni Kitiems,

SRR LY 0 ne tada, kai
ot vadovas liepia

© Jlems taip elgtis

Jim Collins
(gim. 1958)

Konsultantas,
P.Druckerio mokinys
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Valstybiné svietimo 2013-2022 m. strategija

8. Svietimo misija — suteikti kiekvienam su
Lietuva save susiejusiam asmeniul
savarankisko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo
gebéjimus, tapti visaverCiu demokratinés
visuomeneés nariu, aktyviai dalyvaujanciu
soclialiniame, ekonominiame ir
kKultGriniame gyvenime.
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mokslas  technologijos

profesija studijos J
Pazanga
Mokymasis

OECD PISA /[sstandartizuoti testal

Besimokanti
(kultarinis
gyvenimas)

Sumani
visuomene
Veikli Solidari
(ekonominis (socialinis

gyvenimas) gyvenimas) ..
Patycios
Pasitenkinimas
Itrauktis

PGI [ saviraiska
Talental
Savarankiskumas
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ugdymas

Y mokyklos standartizuoto testo suvestiné

Standartizuotas pridetines
vertés rodiklis

Usgandartlzuotl matematikos

Standartizuotas mokymo 0,5
- testo taskai

mokytis rodiklis
Standartizuotas mokiniy *2',, : A
pozidrio j mokytojus rodiklis |\ VN NN S - .

P
T

étandartlzu oti raSymo testo

Standartizuotas patyciy -
taskai

situacijos mokykloje rodiklis

Standartizuotas savijautos
mokykloje rodiklis

== Salies mokykly 4 kl. mokiniy vidurkis ==X mokykla
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mokslas

profesija studijos

ugdymas
Z mokyklos standartizuoto testo suvestiné

Standartizuotas pridétinés vertes

rodiklis
~__ ——__ Standartizuoti matematikos testo
taskai

Standartizuotas mokymo mokytis
- 1,0
rodiklis 0,2

" - Standartizuoti skaitymo testo
' taskai

Standartizuotas mokiniy pofiarioj / |
mokykla rodiklis 06

' Standartizuoti raSymo testo taskai

Standartizuotas patyciy situacijos |- 04
mokykloje rodiklis N

‘Standartizuoti istorijos testo taskai

Standartizuotas s avTjau’t-:;ﬁl-,’;ql
mokykloje rodiklis

= Salies mokykly 8 kl. mokiniy vidurkis =B mokykla
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SMM strateginis veiklos planas 2015

1. Suformuoti profesionalia mokytojy bendruomene
1.1. Sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobuléti

Pritraukti jaunimg mokytojo karjerai ir skatinti alternatyvy
tobulinimgsi

Skatinti mokytojy ir Svietimo skyriy specialisty tobuléjimag
2. |diegti analize ir partneryste grjsta svietimo kokybeés kulttirg

2.1. Sustiprinti mokykly bendruomeniy savarankiskuma ir
atskaitomybe

Konsultuotis su visuomene dél ilgalaikés Svietimo strategijos
jgyvendinimo

Organizuoti direktoriy ir mokytojy kompetencijy ir praktinés
veiklos vertinimag

Organizuoti mokykly pazangos projekty konkursus

2.2. Stiprinti mokiniy pasiekimy, mokykly ir viso svietimo
vertinimg ir stebéeseng

Jvesti kriterin] kaupiamajj vertinimg ir mokymosi rezultaty
pripazinimg

Organizuoti ugdymo jstaigy iSorinj vertinimg

Organizuoti Svietimo stebésenos tyrimus ir analizes

ISpletoti Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemg
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Lietuvos penkiolikmeciy, pasiekianciy bent 3 gebéjimy lygmenj, dalis (proc.)

PISA rezultaty pokytis (efektas)

58

56 -

02009

56,3

182012 LT 2030

an
N
“I-A

tikslas 2030

54

52

VéSﬁkﬂii

2022

LT 2030

50,7

50

47,7 480

tikslas 2020

48

46

44

42

45,6

40

Matematinis rastingumas

Skaitymo gebéjimai

Gamtamokslinis
rastingumas
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Lietuvos penkiolikmeciy, nepasiekianciy 2 gebé&jimy lygmenj, dalis (proc.)

PISA rezultaty pokytis (efektas)

30
26,3 26.0 ] 2009
. - 24 3 [ 2012
25 +VSSitikslas ’
I
2017
< e 21,2
20 VSS tikslii
2022 — 17
16,1
’ "
10
5
0 [ [
Gamtamokslinis

Skaitymo gebéjimai

Matematinis rastingumas
rastingumas
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Veiksmy programos projektas
(iteiktas EK 2014-03-05)

ESF bendrieji ir specifinial programos rezultato rodiklial

s . Pradiné | Siektina | Duomeny | Atsiskaitymo
Nr. | Rodiklio pavadinimas e x| ow o ver s .
reikSme | reiksme | sSaltinis daznumas
Veiksmy programos
finansavimg ugdymo
AN : NEC,
kokybel gerinti gavusios Kartg per
1. . .. 0 70 duomenys
mokyklos, kuriy mokiniy v . metus
e IS projekty
ugdymo pasiekimai
pagereéjo, skaiCius
Svietimo jstaigy darbuotojy,
kurie jgytas kompetencijas Tyrimo
taiké Svietimo sistemoje duomenys, Kartg per
2. iy : 0 60
pragjus 6 meén. po duomenys metus
dalyvavimo ESF veiklose, IS projekty
dalis
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Veiksmy programos projektas
(iteiktas EK 2014-03-05)

ESF bendrieji ir specifinial programos rezultato rodiklial

- . Pradine | Siektina | Duomeny | Atsiskaitymo
Nr. | Rodiklio pavadinimas o T PR N
reikSme | reiksme | saltinis daznumas
Mokyklos nelankanciy
mokiniy dalies
sumazejimas procentais
mokyklose, kurios veiksmy NEMIS,
ce Kartg per
1. | programos léSomis 0 2 duomenys metus
iS projekty

jgyvendino ankstyvojo
pasitraukimo iS mokyklos
prevencijos bei
kompensacijos priemones
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) (jteiktas EK 2014-03-05)

ESF bendrieji ir specifinial produkto rodiklial
Nr. Rodiklio pavadinimas Si_ekvtin:.:l DE‘°'T‘9."‘4 Atsi:':,kaitymo
reikSme | Saltinis daznumas

9.2.1. konkretaus uzdavinio veiklas atspindintys produkto rodikliai:

Mokyklos, kuriose gavus veiksmy

programos finansavimg ugdymo Karta per
1. | kokybei gerinti jdiegtos mokiniy 360 | is projekty me?ups

kompetencijy vertinimo ar
isivertinimo sistemos, skaicCius

9.2.2. konkretaus uzdavinio veiklas atspindintys produkto rodikliai:
Vaikai, kuriems veiksmy programos Karta per
3. |léSomis buvo suteikta kryptinga 20 000 | is projekty ap

. . metus
Svietimo pagalba
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Geriau 2 lygio strategija
su 1 lygio jgyvendinimu
negu 1 lygio strategija
su 2 lygio igyvendinimu.
Harvard Business School
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Klausimai diskusijal

« Kaip svietimui sekmingai konkuruoti
darbo rinkoje del profesionaliy
darbuotojy?

« Kaip sutelkti demesj kokybes gerinimui
ir aukstesniems rezultatams?

- Kas dabar yra musy demesio traukos
centrai (rupesciai)?

+ Kokie svertai padety nukreipti demesj |
kokybinius tikslus ir darbus?



